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1.INTRODUCCION

El sistema esparnol de apoyo financiero a la internacionalizaciéon se constituye de distintos
instrumentos ofrecidos por la Administracion espafola. En particular, la Secretaria de Estado de
Comercio gestiona el Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa F.C.P.J (en adelante
FIEM).

Desde su creacidén en 2010 -e inicio de actividades en 2011- este Fondo opera con el objeto de
ofrecer apoyo financiero a operaciones de internacionalizacion de la economia. Desde entonces,
se han aprobado 96 operaciones y seis lineas de crédito por una valor de mas de 1.600 millones
de euros que han permitido la consecucién de contratos de exportacion e inversiones por un
valor superior a los 3.500 millones de euros, poniendo de manifiesto el efecto apalancamiento
de la financiaciéon FIEM, que ha contribuido a la movilizar un gran volumen de recursos privados.

El FIEM no pretende sustituir a la financiacion privada sino complementarla, cubriendo fallos de
mercado y atendiendo a aquellos sectores y areas geograficas con mayores dificultades de
acceso a financiacion. Durante sus ocho afos de actividad, el FIEM ha tenido un comportamiento
eminentemente contraciclico, con mayor volumen de actividad durante sus primeros afos en un
contexto de debilidad de la actividad econdmica y menor acceso a la financiacion privada. En los
ultimos anos, la recuperacion econémica y consolidacién del sector financiero han normalizado
la oferta de fondos privados a las operaciones de las empresas.

No obstante lo anterior, en la actual coyuntura econdmica, siguen produciéndose ciertas
dificultades de acceso a la financiacion en los mercados que afectan a ciertos agentes, tales
como las pequenas y medianas empresas (PYMES), que se enfrentan a mayores dificultades en
el acceso a la financiacion por parte del sector privado. En este sentido, cabe destacar que, si
bien en 2018 se ha reducido el volumen total de operaciones aprobadas con cargo al FIEM (61,8
millones de euros en créditos y lineas de crédito frente a 184,9 millones de euros en 2017), el
nuamero de operaciones financieras aprobadas durante el Gltimo ejercicio ha aumentado hasta
un total de 12 (frente a 11 en el afo anterior), con un volumen medio inferior como resultado del
mayor apoyo al desarrollo de pequenos proyectos de exportacion e inversion exterior impulsados
por PYMES.

Asimismo, se mantiene la tendencia de mayor peso de la financiacion comercial frente a la
financiacidbn concesional, avanzandose en los ultimos afos hacia un mayor papel de la
financiacién en condiciones comerciales y de nuevas formas de financiacién adicionales al
clasico crédito comprador, como en el caso de la financiacién de proyectos bajo esquemas de
project finance o la financiacién de inversiones productivas.
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Durante 2018, la economia espafiola ha continuado mostrando un comportamiento positivo
cerrando el ejercicio con un crecimiento del 2,6%, creciendo a tasas superiores a las de la zona
euro (1,8% en 2018), lo que supone, no obstante, una desaceleracion frente al crecimiento del
3% registrado en 2017. El crecimiento del PIB se justifica por el dinamismo de la demanda
interna, mientras que la demanda externa ha pasado a contribuir negativamente (0,4 puntos
porcentuales) por primera vez desde 2015.

Las exportaciones espanolas han continuado creciendo en 2018, aunque con menores tasas de
crecimiento, con un avance del 2,9% hasta situarse en los 285.023,9 millones de euros entre
enero y diciembre de 2018 (frente al crecimiento del 8,9% del afio anterior). Por su parte, las
importaciones se situaron en los 318.023,9 millones de euros durante el ejercicio, registrando un
avance del 5,6% (frente al crecimiento del 10,5% en 2017), ampliandose el déficit hasta los
33.840 millones de euros. Las exportaciones dirigidas a la Union Europea en el periodo
representaron el 65,6% del total (65,7% en el mismo periodo del afio anterior) y crecieron un
2,6% interanual; las dirigidas a la zona euro —un 51,5% del total, frente al 51,6% en el mismo
periodo de 2017- se incrementaron un 2,7% interanual, mientras que las dirigidas a destinos
extracomunitarios —que supusieron el 34,4% del total, frente al 34,3% a igual periodo de 2017-
subieron un 3,3% interanual. Como dato positivo adicional cabe destacar el aumento del nUmero
de exportadores regulares® hasta 51.768 (el 25,4% del total de operadores) suponiendo un
avance del 2,4% frente al afio anterior, cuyo valor exportado (272.041,6 millones de euros)
representa el 95,4% del total del valor de las exportaciones, un 3,3% mas que en 2017.

Para el ejercicio 2019, tras el positivo comportamiento de la economia mundial en 2018 -con un
crecimiento del 3,7% del PIB global y avances en todas las regiones, a pesar de la desaceleracion
de la Zona Euro y de la economia china- es de prever que se produzca una desaceleracion del
crecimiento a nivel global. Algunos de los factores que podrian afectar a la evolucion de la
economia y del comercio internacional son el agravamiento de las disputas comerciales y
tensiones geopoliticas, la pérdida de peso del multilateralismo, el inicio del endurecimiento de
las politicas monetarias -si bien con una estrategia de salida hacia condiciones normalizadas con
mayor suavidad frente a las previsiones iniciales-, la incertidumbre que provoca el Brexit,
agravada por la falta de un acuerdo para el nuevo marco de relaciones. En este sentido, seguiran
siendo de importancia los factores que han apoyado el avance del sector exterior en los ultimos
anos (ganancias de competitividad, mayor diversificacién de exportaciones y aumento de la gama
de productos exportados) siendo especialmente deseable consolidar los avances respecto del
numero de exportadores regulares y de la mayor participacion de PYMES en el comercio e
inversion internacional.

' Informe mensual del comercio exterior
2 Exportadores que hayan exportado en el afo de referencia y en cada uno de los tres inmediatamente precedentes.
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La presente Memoria tiene por objeto ofrecer una descripcion de las operaciones, proyectos y
actividades autorizadas y financiadas con cargo al FIEM a lo largo del ejercicio 2018, con el
objetivo de dar cumplimiento al compromiso de transparencia del Fondo recogido en el articulo
9 de la Ley 11/2010, de 28 de junio, de Reforma del Sistema de Apoyo Financiero a la
Internacionalizacién de la Empresa Esparola®.

3 Ley 11/2010 de 28 de junio de Reforma del Sistema de Apoyo Financiero a la Internacionalizacién de la Empresa Espafiola:
Articulo 9. Control parlamentario.
1.El Gobierno remitira una Memoria anual a las Cortes Generales y al Consejo Econémico y Social de las operaciones, proyectos
y actividades autorizadas con cargo al Fondo de Internacionalizaciéon de la Empresa, de sus objetivos y beneficiarios de la
financiacion, condiciones financieras y evaluaciones, asi como informacion sobre el desarrollo de las operaciones en curso a lo
largo del periodo contemplado.
2.Con periodicidad anual, la Secretaria de Estado de Comercio comparecera en reuniones ante las Comisiones de Industria,
Turismo y Comercio del Congreso de los Diputados y del Senado para presentar dicha Memoria y dar cuenta de la ejecucién
anual del Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa (FIEM) y hacer balance sobre las actuaciones del Fondo y la
adecuacion de los resultados obtenidos en relacién a los previstos en la estrategia de internacionalizacion
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2.LA ACTIVIDAD DEL FONDO PARA LA INTERNACIONALIZACION DE

LA EMPRESA EN 2018

2.1. MODALIDADES DE FINANCIACION

El apoyo financiero oficial prestado por el FIEM durante el ejercicio 2018 para la internacionalizacion
de la empresa espanola se ha articulado en las siguientes tres grandes modalidades de financiacion:

Financiacion reembolsable en condiciones comerciales para operaciones de
exportacion de bienes y servicios, suministro o llave en mano, ejecutadas por empresas
espanolas en el extranjero. A través de un crédito otorgado a un comprador no residente en
Espana, esta modalidad del FIEM busca complementar la actividad financiera del mercado,
apalancando recursos de otras fuentes distintas al FIEM y dirigiéndolos hacia proyectos
relevantes para la internacionalizacion de la empresa espanola. Este tipo de apoyo financiero
se articula respetando las normas internacionales establecidas en el Acuerdo General sobre
Lineas Directrices en materia de Crédito a la Exportacién con apoyo oficial de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), en adelante el
Consenso OCDE.

Financiacion reembolsable en condiciones comerciales para proyectos de inversion
productiva o concesionaria en el extranjero por parte de empresas espanolas. A través de
un crédito a una filial extranjera de una empresa espanola esta modalidad de financiacién
FIEM se propone apoyar la implantacion de empresas espafolas en terceros mercados. En
esta modalidad se incluyen las operaciones project finance (riesgo de proyecto).

Financiacion ligada reembolsable en condiciones concesionales, para operaciones de
exportacion de bienes y servicios, suministro o llave en mano, ejecutadas por empresas
espanolas en el extranjero. Este tipo de financiacién se otorga Unicamente a paises elegibles
para recibir ayuda ligada (paises de renta media-baja o baja segun el Banco Mundial) y se
exige la garantia soberana del pais receptor de la financiacion.
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2.2. OPERACIONES APROBADAS CON CARGO AL FIEM EN 2018

La Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del Estado para el ejercicio 2018
dispone un limite anual de aprobaciones de 500 millones de euros para el FIEM. Asimismo, esta
ley mantiene las limitaciones introducidas en 2012 que impiden la financiacién con cargo al FIEM
de operaciones de caracter no reembolsable e incorporan controles y limitaciones adicionales
para financiar proyectos concesionales con tipos de interés inferiores a los tipos de la deuda
emitida por el Estado en instrumentos de vencimiento similar.

A lo largo del ejercicio 2018, el Consejo de Ministros ha aprobado la concesion de financiacién
FIEM —créditos y lineas de crédito- por valor de 61.823.960 euros*, lo que supone un 12,4% del
limite maximo de aprobaciones establecido en la ley de presupuestos. Estas operaciones FIEM
aprobadas en 2018 corresponden a una linea de crédito en términos concesionales -por un
importe total de 25 millones de euros- y cinco operaciones de crédito singular en condiciones
comerciales, cuatro de ellas correspondientes a créditos para operaciones de exportacion -por
un importe de 24.488.170 euros- y una correspondiente a un crédito para un proyecto de
inversion -por un importe de 12.335.790 euros-. Estos datos muestran una diversificacion de las
operaciones FIEM en cuanto a lineas y créditos singulares, asi como también, en menor medida,
en cuanto a modalidades de financiacion.

Las operaciones de caracter comercial para operaciones de exportacion han supuesto el 39,6%
de las aprobaciones en Consejo de Ministros; las operaciones de caracter comercial para
operaciones de inversién el 20% del total y finalmente el 40,4% restante se corresponde con la
aprobacion de la Linea de crédito con condiciones concesionales, para la que aun no han tenido
lugar imputaciones durante 2018, periodo durante el cual se ha procedido a la formalizacién del
convenio de crédito.

Asimismo, durante 2018 han tenido lugar un total de siete imputaciones de operaciones de
financiacién en términos comerciales a las dos lineas de crédito que habian sido aprobadas en
el ejercicio anterior por un importe total de 15.094.764 millones de euros. Estas imputaciones se
llevan a cabo por instrucciéon de la Secretaria de Estado de Comercio (SEC), previa aprobacion
por parte del Comité FIEM. En particular, se han realizado cinco imputaciones a la Lineas de
crédito para Pequenos Proyectos de Exportacion e Inversién -con importes que varian entre el
medio millén y los dos millones y medio de euros-, hasta un total de 7.591.650 euros. De éstas,
cuatro han sido para operaciones de exportacion y una para el desarrollo de un proyecto de
inversién. Asimismo, han tenido lugar dos imputaciones a la Linea de crédito para la Financiacion
de Proyectos de Renovaciéon y Ampliacion del Sistema Integrado de Vigilancia y Control del

4 El valor en euros de operaciones financieras singulares aprobadas en 2018, valorados a tipo de cambio de 31 de diciembre, es de
51.918.724 euros. Esta cifra tiene en cuenta las operaciones financieras aprobadas en Consejo de Ministros durante 2018 -excluida
la Linea de Crédito aprobada en el ejercicio, para la que no se han producido imputaciones- y las siete operaciones financieras que
durante el ejercicio ha sido imputadas a las Lineas de Crédito aprobadas en ejercicios anteriores.
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Espacio Aéreo de Centroamérica, -con importes de 2,7 y 4,8 millones de euros-, por un total de

7.503.114

euros.

El 83% del valor de la financiacion imputada a lineas se corresponde con crédito para
operaciones de exportacion, frente al 17% restante ligado a la operacién financiera para el
proyecto de inversion.

El Cuadro 1 refleja las operaciones aprobados recogiendo, para cada uno de ellas, una breve
descripcion de la operacién, el tipo de financiacién concedida, la empresa exportadora objeto de
apoyo, la entidad deudora y/o garante de la operacion, los importes en euros de los contratos
financiados y los créditos otorgados con cargo al FIEM en el ejercicio 2018, asi como las
respectivas fechas de aprobacién en Consejo de Ministros.

Cuadro 1. Operaciones FIEM aprobadas en Consejo de Ministros en el ejercicio 2018

—FLIIE CI{:.:\I?I'[I;JI::'I—'EJ' FECHA
FINANCIACION PAIS OPERACION DIVISA EMPRESA DEUDORIGARANTE I:EI;I[;E;J INVERSION | APROBACION
EUROS
Suministro llave en COMSA
mano de planta de INSTALACIONES Y
Uruguay |produccion de EUR SISTEMAS Eriochem, SA 2.909.524 | 4.643.818 13/04/2018
medicamentos INDUSTRIALES,
oncoldgicos inyectables SLU
Construccian y Consorcio de
equipamienta centro de empresas _
Costa de formacidn profesional EUR | pertenecientes ala Republica de Costa 2500000 | 10.000.000 | 04/05/2018
) Marfil . s de Marfil
Comercial - avanzado en energias Asociacidn
Exportacidn renovables SERCOBE
Suministro de
infraestructuras de
Benin telecomunicaciones via EUR OU'ANTlgfLGEAL' Replblica de Benin | 9.340632 | 10988979 | 1412/2018
sat- 300 escuelas
plblicas
Replblica |Suministro de un Laboratorio de
p. . : L EUR AIRPLANM, SA aplicaciones 2738014 | 3889833 14M12/2018
Dominicana |laboratorio farmacéutico P
médicas S.A
Total Comercial - Exportacion 24488170 | 29.522.730
SPV a constituir por
Comerdal- | o agg  (EMENSIONdelalinealice oy | accionascaF Acciona 12.335.790 |303.716.757 | 07H2/2018
Inversién Trillium, Ottawa Concesiones y CAF
Investment Projects
Total Comercial - Inversion 12.335.790 | 303.716.757
T
crédito Tinez praye EUR NIA NIA 25.000.000 NI 13/04/2018
A empesas tunecinas e
Concesional ) .
hispano-tunecinas
Total Concesional - Linea de crédito 25.000.000
TOTAL APROBACIONES EN 2018 61.823.960

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD
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El Cuadro 2 recoge el detalle de las operaciones que han sido imputadas a las lineas sefialadas
durante el ejercicio 2018.

Cuadro 2. Operaciones FIEM imputadas a Lineas de Crédito y aprobadas por Resolucién de la SEC en 2018

IMPORTE Cl[:.:iﬁ'[;i-'ll—'i)f FECHA
FINANCIACION PAIS OPERACION DIVISA EMPRESA DEUDOR/IGARANTE I::EJI;I;: INVERSION | APROBACION
EURDS
Linea de Pequeiios Proyectos de Exportacion e Inversion
Comercial - Expansidn corporativa PLASTICOS DEL PLASTICOS DEL
310712018
Inversisn Portugal | 4o caracter productivo EUR SEGURA, 5L SEGURA SL 2:500.000 | .000.000
MERCURIO
. . . - EXPRESS
E:rzft;i';'n Méjico E:Ei:f;:gedeai':.fms EUR C‘”‘EYP:\?gE;{”‘S TRANSPORTADORA| 1332800 | 1568000 | 16/10/2018
0 pasaj ATATS, TURISTICA 54 DE
CV, MEXICO
) Suministro de unalinea )
Comercial- | cwalia |de exirusion de perfiles | EUR | BASSFIELD gL, |7 TECNEXIUSIONS | 5 coh hoo | 2.000.000 | 16M0:2018
Exportacion - Australia PTY LTD
de aluminio
ALI SALEM
MOHAMMED BIM
Comercial - Arabia Exportacidn de AFIF SONS
16/10/2018
Exportacidn Saudita maquinaria EUR | UROLA Soc. Coop. TRADING & 500.800 626.000
INDUSTRY
COMPANY LTD
Suministro de unalinea
. de esterilizado, llenado y MAQUINARIA
Comercial - | oentina |capsulada de viales EUR |INDUSTRIALDARa,| SBORATORIOS | ono 060 | sso.000 | 2771172018
Exportacion KEMEX
para productos SL
farmaceliticos
Total imputaciones Linea Pequefios Proyectos 2018 7.501.650 | 9.044.000
Linea para la Renovacion y Ampliacion del Sistema Integrado de Vigilancia y Control del Espacio Aéreo de Centroamérica (Linea COCESHNA)
. . Renovacién de centro de
Comercial - | Nicaraguay |' oo 2sreoyradares | Usp | NDRASISTEMAS, COCESNA 4793507 | 5598321 | 23/03/2018
Exportacian Guatemala . SA
secundarios
A Renovacian de centro de
Comercial - | duras | control aéreoyradares | usp | MDRASISTENAS, COCESNA 2709.607 | 3.187.773 | 31/07/2018
Exportacion . SA
secundarios
Total imputaciones Linea Renovacion Sistema Control Aéreo Centroamérica 2018 7.503.114 | 8.786.094
Total imputaciones Lineas FIEM 2018 15.004.764 | 17.830.004

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

En los siguientes apartados se ofrece una descripcion de las distintas lineas y proyectos
aprobados en Consejo de Ministros en 2018.

2.2.1. Créditos aprobados por el Consejo de Ministros

2.2.1.1. Financiaciéon comercial para proyectos de exportacion

Suministro llave en mano de una planta de produccion de medicamentos oncolégicos
inyectables en Uruguay

Memoria FIEM 2018 9
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Se trata de un proyecto de suministro, por parte de COMSA Instalaciones y Sistemas Industriales,
SLU, de una planta de produccién de soluciones estériles inyectables en viales y jeringas pre-
llenadas para el que la financiacion FIEM -de 3.9095.24 euros- alcanza el 85% del contrato
(4.643.818 euros).

El proyecto comprende tanto la ingenieria de detalle y direccion de obra, el suministro y montaje
de salas, sistemas de ventilacién, calefaccion, fluidos y electricidad, asi como con el suministro
e instalacion de maquinaria, puesta en operacién, apoyo logistico y capacitacion del personal. El
deudor y garante de la financiacion es la empresa uruguaya Eriochem, SA, laboratorio
farmacéutico registrado en 1999 especializado en la produccion de medicamentos oncoldgicos
liquidos vy liofilizados.

Se trata de un proyecto de interés para la internacionalizacién de la empresa espafnola y su
potencial negocio en el pais por las buenas perspectivas para el sector farmacéutico en Uruguay
para los proximos diez afnos, para el que existen perspectivas de un positivo avance con una
tasa estimada de crecimiento medio anual superior al 5%, siendo ademas un segmento con un
componente tecnolégico intermedio, contando el proyecto objeto de financiacién con un elevado
porcentaje de componente espafol cercano al 80%.

Construccion y equipamiento de un centro de formacion profesional en energias
renovables en Costa de Marfil

Se trata de un proyecto impulsado por la Asociacién Nacional de Fabricantes de Bienes de
Equipo (SERCOBE) consistente en la construccion y equipamiento de un centro de formacion
profesional avanzada en energias renovables. El cliente es el Ministerio de Trabajo, Asuntos
Sociales y Formacién Profesional de la Republica de Costa de Marfil, contando el proyecto con
garantia soberana. La financiacién FIEM —de 8 millones y medio de euros- alcanza el 85% del
valor del contrato, procediendo el 15% restante de fondos propios de cliente.

El objetivo del proyecto es poner a disposicién del pais profesionales adecuadamente formados
en tecnologia y soluciones de generacion de energias renovables, principalmente solar térmica
y solar fotovoltaica y adicionalmente en energia edlica, hidraulica, biomasa y tratamiento del
agua. Se prevé que en un plazo de 15 anos el porcentaje de la generacidn eléctrica a través de
energias renovables en el pais alcance al menos un 15% de la potencia total instalada.

El proyecto contempla, adem@s, la instalacion de placas solares fotovoltaicas para la generacion
de al menos un 7% de la energia que precisa el centro para su operacion. Se contara con un
departamento de investigacion y desarrollo para el estudio de tecnologias renovables adaptables
a las necesidades y caracteristicas de Costa de Marfil. De esta manera, el proyecto ayudara a
paliar el importante déficit de generacion eléctrica existente en el pais que dificulta el crecimiento
econdmico a través de un desarrollo energético sostenible.
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Suministro de infraestructuras de telecomunicaciones via satélite para 300 escuelas
publicas en Benin

El proyecto consiste en un suministro llave en mano por parte de la empresa Quantis Global, SL
para suministrar la infraestructura de comunicaciones via satélite a 300 escuelas publicas
dependientes del Ministerio de Educacion de Benin. El alcance del proyecto incluye el desarrollo
de una red de 300 conexiones satelitales de alta capacidad, contando cada ubicacién con 5
ordenadores, suministrando equipos de energia fotovoltaica en 30 de las ubicaciones para
dotarlos de autonomia energética. El cliente es el Ministerio de Educacién de la Republica de
Benin, contando el proyecto con garantia soberana. La financiacion FIEM —de 9.340.632 euros-
cubrira el 85% del importe del contrato (10.988.979 euros), procediendo la parte restante de
fondos propios del pais.

Este desarrollo supondra dotar de cobertura de comunicaciones de alta de velocidad a
ubicaciones presentes a lo largo de todo el pais, permitiendo conexiones rapidas y a un coste
asumible, junto con el suministro de energia solar fotovoltaica en 30 de las ubicaciones, en una
region en la que existe un significativo déficit de infraestructuras tanto de telecomunicaciones
como de energia eléctrica, contribuyendo al objetivo de disponer de una infraestructura basica
de telecomunicaciones con cobertura en toda la regién y con la posibilidad de ofrecer servicios
potenciales a empresas y areas residenciales con un mercado potencial de mas de 200.000
conexiones.

Suministro de un laboratorio farmacéutico en Republica Dominicana

Se trata de la ejecucion de un proyecto llave en mano de construccién de las salas de fabricacion
de un nuevo laboratorio farmacéutico destinado a la elaboracion de productos orales. El proyecto
contempla tanto el equipamiento de cerramiento —excluida la obra civil- de las salas de
laboratorio, divisorias y aislamientos, como el equipamiento de tratamiento de aire en las salas
de laboratorio y fabricacion. La financiacion FIEM —de 2.738.014 euros- supone, el 85% del total,
procediendo la parte restante de fondos aportados por el cliente.

Las nuevas instalaciones permitirdn al cliente -Laboratorio de Aplicaciones Médicas, SA- contar
con un moderno centro de fabricacion pasar reforzar su capacidad de abastecimiento a un
mercado creciente. Se trata de un proyecto con un elevado arrastre exportador contando con un
elevado componente de bienes y servicios espanoles (76%), que supone la entrada de Airplan,
SA en el mercado de Republica Dominicana y cuenta con la participacién de ocho proveedores
y cinco fabricantes esparoles.
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2.2.1.2. Financiacion comercial para proyectos de inversion

Ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de la Linea Trillium del metro de Ottawa -en
cuya licitacion participan conjuntamente ACCIONA y CAF- en Canada.

El proyecto consiste en la extension, rehabilitacion y mantenimiento, mediante un contrato de
concesién de 27 anos, de la Linea Trillium del metro de Ottawa. La autoridad de la Ciudad de
Ottawa convoc6 una licitacién, contando ésta con la participacion del consorcio formado por
Acciona Construcciones, SL y CAF Investments Projects, SA (con un 45% y 10% de participacion
respectivamente) -junto con la canadiense Fengate Real Asset Management, SPL-, con el
objetivo de constituir una sociedad de propédsito especifico -beneficiaria de la financiacion y
garante de la operacién- en caso de que el consorcio resultara adjudicatario para el desarrollo
de la obra civil, con un contrato posterior de mantenimiento que seria llevado a cabo por una
sociedad concesionaria participada al 50% por ambas empresas espanolas. Se trata por tanto
de una financiacién para el desarrollo de la inversion con garantia de proyecto (Project Finance).

El proyecto contempla la ampliacion de la linea Trillium del metro de la capital de Canada -con
la extension de 8 km de la linea actual y la construccion de dos ramales adicionales- y la provision
de nuevo material rodante, con una inversién total estimada superior a los 300 millones de euros.
El importe de la financiacién FIEM aprobado por Consejo de Ministros para el potencial apoyo es
de 19.250.000 ddlares canadienses (12.335.790 euros a tipo de cambio de 31 de diciembre).

2.2.2. Lineas de crédito aprobadas y operaciones imputadas a lineas

2.2.2.1. Aprobacion en 2018 de la Linea de Financiacion Reembolsable en
términos concesionales de hasta 25 millones de euros para Pequefios y
Medianos Proyectos en Tunez

El Consejo de Ministros de 13 de abril de 2018 aprobd la creacion de una linea de financiacion
reembolsable en términos concesionales para pequefios y medianos proyectos con empresas
tunecinas e hispano-tunecinas por un importe total del 25 millones de euros.

Los proyectos de exportacion e inversion elegibles de hasta 2 millones de derechos especiales
de giro (DEG) se imputaran a la misma a través de un procedimiento mas agil que permita una
reduccion en los tiempos de tramitacion, lo cual es especialmente importante en el caso de las
PYMES, que son las que suelen ejecutar este tipo de pequerios proyectos, con el objetivo de que
el apoyo FIEM constituyan un apoyo eficaz a la internacionalizacion de la empresa espafola,
especialmente a las pequefias y medianas. ElI FIEM cumpliria asimismo con el objetivo de cubrir
fallos de mercado, ya que las entidades bancarias no suelen ofrecer créditos compradores de
pequeno importe. Durante 2018 todavia no se han imputado operaciones a esta linea.
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2.2.2.2. Operaciones imputadas en 2018 a la Linea de Financiacion Reembolsable
en términos comerciales para Pequenos Proyectos de Exportacion e
Inversion de hasta 50 millones de euros con cargo al FIEM

Durante 2018 se han imputado cinco operaciones a la Linea de financiacién reembolsable en
términos comerciales para pequefios proyectos de exportacion e inversién de hasta 50 millones
de euros con cargo al Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa (FIEM).

Esta linea, aprobada por el Consejo de Ministros de 2 de junio de 2017, tiene el objetivo de
financiar proyectos de exportacion e inversién de hasta 3 millones de euros que cumplan los
criterios de elegibilidad, imputandose a la misma a través de un procedimiento mas agil de
tramitacion. De nuevo, se intenta que los créditos FIEM constituyan un apoyo eficaz a la
internacionalizacion de la empresa espanola, especialmente PYMES, que son las que suelen
ejecutar este tipo de proyectos y con frecuencia encuentran dificultades para acceder a créditos
compradores de pequefio importe en el sector bancario.

Operaciones de inversion imputadas a la Linea en 2018:

Expansion corporativa de caracter productivo de Plasticos del Segura, SL en Portugal

El proyecto consiste en la implantacion productiva en Portugal de Plasticos del Segura, SL,
empresa de Murcia especializada en la fabricacion de materiales plasticos y papel para el sector
del embalaje y empaquetado de productos agricolas e industriales, con la produccién de
productos biodegradables y de mayor valor afiadido. Se trata de una compania de menos de 250
trabajadores, encajando su financiacion dentro del objetivo de la Linea de apoyo a la expansion
internacional de PYMES.

El objetivo de la empresa espanola es expandir su produccion y abastecer al mercado portugués
y britanico de embalajes de plastico y papel, al tiempo que se especializa en Espana en la
produccion de embalajes biodegradables y de mayor valor afadido y se concentra en el
desarrollo de actividades de investigacion, desarrollo e innovacién. La financiacién FIEM -de dos
millones y medio de euros y con un periodo de amortizacion de cinco anos- supone el 85% de la
inversion total prevista (tres millones de euros) dirigida a la implantacion productiva de la empresa
espafola en Portugal mediante la constitucion de una filial y a partir de la adquisicion y
adecuacion de instalaciones y activos productivos adquiridos en el pais vecino.
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Operaciones de exportacion imputadas a la Linea en 2018:

Suministro de maquinaria para la fabricacion de envases en Arabia Saudita

Proyecto consistente en el suministro, por parte de la Sociedad Cooperativa Urola, de una
maquina de extrusion-soplado a favor de la sociedad saudi Ali Salem Mohammed Bin Afif Sons
Trading & Industry Company Ltd., para la fabricacién de envases rigidos de polietileno para el
envasado de sal comun, junto con moldes y equipos auxiliares, dada la necesidad del cliente de
reforzar su capacidad productiva. La maquinaria objeto de exportacion es usada de forma
habitual en sectores de alimentacién o limpieza, existiendo un limitado riesgo técnico en el
proyecto, y una vez suministrada sera adaptada al proceso de fabricacion industrial del cliente
con un mantenimiento y servicio técnico posterior.

La financiacién FIEM -500.800 euros concedidos por un periodo de amortizacion de cinco anos-
supone el 85% del contrato (626.000 euros).

Suministro de una linea de esterilizado, llenado y capsulado de viales para productos
farmacéuticos en Argentina

Proyecto consistente en el suministro e instalacién de una linea de llenado y capsulado de viales
desarrollado por la empresa espafnola Maquinaria Industrial Dara, SL a favor de Laboratorio
Kemex, compania farmacéutica argentina especializada en la produccion de inyectables,
liofilizados, sélidos orales, comprimidos y capsulas.

El desarrollo contempla una linea de lavado, esterilizado, llenado, tapado, dosificacion y
capsulado de viales para productos farmacéuticos, con distinto equipamiento para los diferentes
procesos contemplados y un disefio de equipos conforme a maximos estandares y certificaciones
de la Agencia norteamericana del medicamente (FDA) para la industria farmacéutica.

La financiacién FIEM -708.050 euros concedidos por un periodo de amortizacién de cinco anos-
supone el 83,3% del contrato (850.000 euros). Esta empresa espanola situada en la provincia de
Barcelona cuenta con menos de 150 trabajadores encajando la financiacién concedida dentro
del objetivo de apoyo a la exportacion de PYMES.
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Suministro de una linea de extrusion de perfiles de aluminio en Australia

Se trata de una financiacién solicitada por la empresa espanola Bassfield, SLU para el suministro
e instalacién de una planta de extrusion de perfiles de aluminio, llave en mano, en la ciudad de
Orange, region de Nueva Gales del Sur (Australia) para el cliente australiano A—Tech Extrusions
Australia PTY Ltd, compania especializada en el proceso de extrusion de aluminio y en la venta
de perfiles de aluminio para estructuras de fachadas, puertas y ventanas.

Bassfields, SLU es una pequefa empresa situada en la provincia de Girona y con menos de 50
trabajadores, recientemente constituida a partir de los activos productivos de Tecalex tras la
adquisicion de estos por parte de la compania francesa SICA2M, siendo la nueva empresa
espanola filial de la anterior. A pesar de su reciente creacion como nueva entidad juridica, la
actividad de Bassfields es heredera de una larga trayectoria en la fabricacion de plantas de
extrusién de perfiles de aluminio, ofreciendo soluciones llave en mano, proyectos de mejora de
lineas en funcionamiento y equipamiento auxiliar.

La financiacion ofrecida por el FIEM -2.550.000 euros-, con un alcance de hasta el 85% del valor
total del proyecto (3 millones de euros) permitié la consecucion del contrato por parte de la
empresa espafola, si bien, debido a motivos comerciales, éste no ha sido finalmente puesto en
vigor por parte del cliente australiano.

Suministro de siete vehiculos de pasajeros en México

Se trata de una financiacion solicitada por la empresa espafola Carrocerias Ayats, SA, para el
suministro de siete autobuses para transporte de pasajeros con carroceria Kronos y chasis
Mercedes Benz, para la empresa mexicana Mercurio Express Transportadora Turistica SA de
CV. La financiacion FIEM imputada —de 1.332.800 millones de euros- equivale al 85% del valor
estimado de contrato (1.5680.000 euros).

Carrocerias Ayats, SA es una pequefa empresa esparnola de la provincia de Girona de menos
de 50 trabajadores, encajando por tanto la financiacion de proyecto dentro del objetivo de apoyo
a la exportacién de PYMES, no obstante el cliente no ha formalizado el contrato hasta la fecha
por motivos financieros y comerciales.

2.2.2.3. Operaciones imputadas en 2018 a la Linea de financiacion reembolsable
en términos comerciales, para la realizacién de proyectos dentro del plan
de renovacién y ampliacion del sistema integrado de vigilancia y control
del espacio aéreo de Centroamérica, por importe de hasta 25 millones de
dolares estadounidenses, lanzada en 2017
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Durante 2018 se han imputado dos operaciones a la Linea de financiacion reembolsable en
términos comerciales para la realizacion de proyectos dentro del plan de renovaciéon y ampliacion
del sistema integrado de vigilancia y control del espacio aéreo de Centroamérica, de hasta 25
millones de euros con cargo al Fondo para la Internacionalizacién de la Empresa (FIEM).

Esta linea, aprobada por el Consejo de Ministros del 29 de octubre de 2017, tiene el objetivo de
financiar la renovacién y ampliacién del sistema integrado de vigilancia y control del espacio
aéreo centroamericano, siendo el receptor de esta financiacibn es la Corporacion
Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea (COCESNA), una Institucion Internacional
de Integracion Centroamericana de servicio publico sin animo de lucro que presta servicios en
las areas de navegacion aérea, capacitacion y seguridad aerondutica en los territorios de los seis
Estados miembros y accionistas (Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y
Belice) que desde 2016 puso en marcha un plan de renovacion y modernizacion de sus sistemas.

Operaciones de exportacién imputadas a la Linea en 2018:

Renovacion de sistemas de radares en los aeropuertos de Mundo Maya y Cerro Niktun de
Petén en Guatelama y del aeropuerto de Bluefields en Nicaragua

El proyecto contempla varios componentes con sistemas de vigilancia y control del espacio
aéreo, suministrados por Indra Sistemas, a favor de aeropuertos integrados en COCESNA. En
primer lugar se incluye el suministro de sistemas de trafico aéreo para el centro de control de
aproximacion y torres del control para el Aeropuerto internacional Mundo Maya de Petén
(Guatemala), con un contrato por valor de 2.421.552 ddélares estadounidenses. En segundo lugar
se incluye el suministro de sistemas de radar secundario integrado al primario para su instalacion
en el aeropuerto de Cerro Niktum de Petén (Guatemala) con un contrato por valor de 1.691.386
dolares estadounidenses. El proyecto también incluye, por ultimo lugar, el suministro de sistema
de radar secundario, junto con una torre de seguimiento, para su instalacién en el Aeropuerto de
Bluefields (Nicaragua), con un contrato por valor de 2.297.140 délares estadounidenses. El
importe total del contrato del proyecto en su conjunto es de 6.410.078 dblares estadounidenses,
con lo que la financiacion FIEM -5.448.566 dodlares estadounidenses con un periodo de
amortizacion de 10 afnos- representa el 85% del contrato, financiandose el 15% restante con
fondos del cliente.

El proyecto en cuestion incluye un componente de formacion ademas del suministro, instalacion,
integracion y puesta en operacion de equipos. Indra Sistemas, SA tiene amplia experiencia en el
suministro de sistemas de gestién de trafico aéreo a nivel internacional, con mas de 4.000
instalaciones en 150 paises.
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Suministro de un radar primario para su integracion con el radar secundario en el
Aeropuerto Internacional Ramén Villeda Morales de San Pedro Sula en Honduras

Se trata del tercer proyecto imputado a esta Linea y enmarcado dentro del Plan de COCESNA
para la renovacién ampliacion de sus sistemas. El contrato incluye, ademas del suministro de los
materiales y equipos, la instalacion e integracién, pruebas, puesta en operacion, apoyo logistico
y capacitacion del personal. La financiaciéon FIEM -de 3.102.500 doélares estadounidenses con
un periodo de amortizacién de diez anos- representa el 85% del valor total del contrato (3.650.000
délares estadounidenses).

2.2.3. Distribucion por modalidades de financiacion

En relacién con el reparto por modalidades de financiacién de las aprobaciones realizadas en
2018 por parte del Consejo de Ministros —excluyendo el importe de los gastos de gestion del
propio fondo-, el 39,6%% corresponde a financiacion en términos comerciales para operaciones
de exportacion, el 20% a financiacion comercial para operaciones de inversién —alcanzandose
en conjunto un 59,6% de financiacién en términos comerciales-, y el 40,4% a financiacién en
términos concesionales, como se recoge en el Grafico 1.

Grafico 1. Aprobaciones FIEM en 2018 por modalidad de financiacién

Modalidades de financiacién aprobadas por
Consejo de Ministros en 2018

Concesional
40,4%

—

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

Como sucedi6 en el ejercicio anterior, en que la financiacion en términos concesionales supuso
el 19% del total de aprobaciones, la financiacion en términos comerciales, en sus distintas
versiones, vuelve a ser la modalidad predominante, manteniéndose el proceso senalado de
reorientacion del FIEM.
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Con cifras acumuladas desde el inicio del FIEM, para el periodo 2011-2018, los datos de la
financiacién aprobada por el Consejo de Ministros muestran un reparto relativamente equilibrado
entre ambos tipos de financiacién —en términos comerciales y concesionales- fruto del mayor
peso de la primera durante los primeros ejercicios. El Grafico 2 muestra el reparto por diferentes
modalidades de financiacion durante este periodo. En concreto, la financiacién concesional
acumulada supone un 48,1% del total, seguida de la financiacién en términos comerciales para
operaciones de exportacion con un 29% y de la financiacion en términos comerciales para
operaciones de inversiéon con un 17,9%. A mayor distancia se encontrarian la financiacién ligada
a lineas mixtas, en términos comercial y concesional, y finalmente —con un peso residual-
donaciones y contribuciones a instituciones financieras multilaterales (IFM) fruto de aprobaciones
de los primeros ejercicios.

Por su parte, la financiacién no reembolsable contintia perdiendo peso en el computo acumulado,
ya que, por motivos presupuestarios, desde mediados de 2012 el FIEM no esta autorizado a
ofrecer este tipo de financiacion.

Grafico 2. Aprobaciones FIEM por modalidad de financiaciéon 2011-2018

Modalidades de financiacion 2011-2018

Donacién

Lineas Mixta 0 Contribucién a IFM
. . 0,6%
Concesional/Comercial 0,1%

4,3%

Concesional
48,1%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio: Las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.

2.2.4. Apalancamiento de recursos financieros

Entre los propodsitos del FIEM, ademas del objetivo de apoyo a la internacionalizacion, se
encuentra el ejercer un papel catalizador y movilizador de financiacion adicional en términos
generales y especialmente en el caso de aquellas operaciones que tienen dificultades en
movilizar financiacion bancaria privada. La financiacion exige que el promotor o deudor asuma
parte de la financiacién de la operacién sin apoyo oficial. Por su parte, en algunos casos como
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los de grandes operaciones y los de proyectos con garantias de project finance, es necesario
que otras entidades financieras acompafien en la financiacion de la operacion.

En términos de apalancamiento de recursos financieros complementarios, el FIEM ha logrado,
durante su periodo de actividad, su objetivo de incorporar recursos procedentes de otras fuentes
de financiacion. En el periodo acumulado entre el ano 2011 y el 2018, se han aprobado créditos
por valor de 1.625 millones de euros ligados a contratos por valor de mas de 3.550 millones de
euros, lo que supone la movilizacién de financiacion adicional con un notable efecto palanca de
2,2 euros por cada euro financiado.

El grafico 3 muestra el papel catalizador del FIEM y su efecto palanca para el periodo acumulado
2011-2018.

Grafico 3. Apalancamiento de recursos financieros

Efecto generador de contratos del FIEM (2011-

2018)

4.000.000.000

3.000.000.000
wv

£2.000.000.000
w

1.000.000.000

0

Créditos FIEM aprobados Valor contratos o

inversiones vinculados

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio: Las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.

2.3. ENCOMIENDAS DE GESTION Y HONORARIOS DEL AGENTE GESTOR

Ademas de la aprobacion de financiacion para el desarrollo de operaciones de
internacionalizacion, existe la posibilidad de aprobar -con cargo al FIEM- la financiacion de
distintas encomiendas a medios propios de la Administracion General del Estado, segun prevé
el Reglamento del FIEM.
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A lo largo del ejercicio 2018 el importe total de las encomiendas aprobadas ascendié a
853.824,61 euros, procediendo en su totalidad de encomiendas formalizadas con ICEX.

Por otro lado, el articulo 11 de la Ley establece que se debera compensarse al Instituto de Crédito
Oficial (ICO) con cargo al FIEM y previa autorizacion por Acuerdo de Consejo de Ministros por
los gastos en los que incurra en su labor de agente Financiero del Fondo, asi como por aquellos
otros gastos derivados del asesoramiento que le sea encargado. A fecha de cierre de la presente
memoria de actividad, los costes de compensacién del ICO para el afio 2018 estan pendientes
de presentacion por parte del ICO y aprobacién por parte del Comité FIEM. A titulo ilustrativo, en
el ejercicio 2017 tales costes ascendieron a 1.533.884 euros.

Asi pues, si a las aprobaciones realizadas durante el ejercicio se incorporan las encomiendas de
gestién a medios propios de la Administracién del Estado aprobadas con cargo al FIEM durante
el ejercicio, la ejecucion total del Fondo en 2018 asciende a 62.677.784 euros.

El Cuadro 3 recoge el desglose de la ejecucion total del Fondo en el ejercicio 2018, teniendo en
cuenta las operaciones aprobadas, las encomiendas de gestién, a los que habria que anadir los
honorarios del agente gestor una vez conocidos.

Cuadro 3. Aprobacién total FIEM 2018

IMPORTE EUROS
OPERACIONES APROBADAS 61.823.960
ENCOMIENDAS DE GESTION APROBADAS 853.825
HONORARIOS DEL ICO N/D
TOTAL 62.677.784 (1)

(1) Pendiente de incluir honorarios del ICO
Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre de 2018.
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3. ANALISIS GEOGRAFICO, SECTORIAL Y FINANCIERO DE LAS
OPERACIONES FIEM APROBADAS EN 2018 Y DURANTE 2011-2018

3.1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA

En el ejercicio 2018, el Consejo de Ministros ha aprobado la concesion de financiacion FIEM para
seis paises diferentes. Por otro lado, teniendo también en cuenta las operaciones que en 2018
han sido imputadas a las Lineas FIEM, el nimero total de paises beneficiarios asciende a trece.

El Gréafico 4 muestra el reparto por paises de la financiacion aprobada en el ejercicio. Entre los
principales destinos de la financiacion, Tunez es el pais que se ha beneficiado de un mayor
importe de la financiaciéon aprobada en 2018, gracias a la sefialada Linea de Pequefios proyectos
aprobada en el ejercicio por un valor de 25 millones de euros que supone aproximadamente el
40% del total de la financiacién aprobada. En segundo lugar se encuentra Canada, debido a la
aprobacion de la financiacidén en términos comerciales para apoyar la participacién de Acciona 'y
CAF en el proceso de licitacién del proyecto de extension de la Linea de metro de Ottawa, por
un valor de 12,35 millones de euros y el 20% del total. Les siguen en importancia la financiacién
aprobada en términos comerciales para el desarrollo de las operaciones de exportacion
sefaladas en Benin y Costa de Marfil, con un 15,1% y 13,7% respectivamente.

Por ultimo, en quinto y sexto lugar, con un volumen sensiblemente inferior se encuentra la
financiacién aprobada en términos comerciales para llevar a cabo proyectos de exportacion de
bienes de equipo en Uruguay y Republica Dominicana, con pesos en 2018 del 6,3% y el 4,4%
respectivamente.

Grafico 4. Distribucion geografica de las aprobaciones FIEM en el ejercicio 2018

Distribucion geografica de aprobaciones FIEM en 2018
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD
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En el caso de las operaciones imputadas durante 2018 a Lineas de crédito previamente
aprobadas, el numero de paises beneficiarios asciende a siete. En primer lugar se encuentra
imputacién de la financiacion para el proyecto conjunto de Guatemala y Nicaragua con cargo a
la Linea COCESNA por un valor de 4,76 millones de euros equivalente al 31,6% de la financiacién
total imputada en 2018 (correspondiendo dos terceras partes a Guatemala). Le seguiria el
proyecto de Honduras —segundo proyecto imputado a la Linea COCESNA en 2018- por valor de
2,7 millones de euros o el 18% del total de la financiacién imputada en el ejercicio.

A continuacion se encontrarian la financiacion imputada a las cinco operaciones con cargo a la
Linea de Pequerfios Proyectos -con financiaciéon a favor de PYMES- como es I6gico con menos
importes. En este grupo de paises se encontrarian Australia (2,55 millones de euros), Portugal
(2,5 millones de euros), México (1,33 millones de euros), Argentina (0,7 millones de euros) y
Arabia Saudita (0,5 millones de euros).

Los Cuadros 4 y 5 muestran el desglose geografico de las operaciones aprobadas en Consejo
de Ministros en el ejercicio 2018 y de las imputaciones de 2018 a Lineas FIEM.

Cuadro 4. Distribucidn geografica de las aprobaciones de FIEM en el ejercicio 2018

Pais Importe en euros Porcentaje
TUNEZ 25.000.000 40,4%
CANADA 12.335.790 20,0%
BENIN 9.340.632 15,1%
COSTA DE MARFIL 8.500.000 13,7%
URUGUAY 3.909.524 6,3%
REPUBLICA DOMINICANA 2.738.014 4,4%
TOTAL CREDITO 61.823.960 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

Cuadro 5. Distribucion geografica de operaciones imputadas a la Lineas FIEM en el ejercicio 2018

Pais Importe en euros Porcentaje
GUATEMALAY NICARAGUA 4.758.564,0 31,6%
HONDURAS 2.709.607,0 18,0%
AUSTRALIA 2.550.000,0 16,9%
PORTUGAL 2.500.000,0 16,6%
MEXICO 1.332.800,0 8,9%
ARGENTINA 708.050,0 4,7%
ARABIA SAUDITA 500.800,0 3,3%
Total Lineas 15.059.821 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD
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En términos acumulados, en todo el periodo de funcionamiento del FIEM (2011-2018), se han
concedido créditos a mas de cuarenta paises, existiendo por tanto un reparto elevado en
términos geograficos. De manera acumulada, los principales destinos de la financiacion FIEM
aprobada han sido Arabia Saudita y Ecuador, con pesos superiores al 12%. Les siguen en
importancia, Kenia, Marruecos, Egipto, México y Uruguay, con pesos entre el 5% y el 10%. En
concreto los cinco primeros paises superan los 100 millones de euros de financiacién aprobada
y suponiendo conjuntamente el 50% de la financiacién. Por otro lado, los 11 primeros paises
suponen dos tercios del total de la financiacion concedida, frente a un mayor reparto entre el
resto de destinos.

El Gréafico 5 muestra el peso de la financiacién FIEM acumulada aprobada entre 2011 y 2018
para los 20 principales destinos y el Cuadro 6 la distribucién geogréafica de la financiacion
acumulada por paises de destino.

Grafico 5. Distribucion geografica de las aprobaciones de crédito FIEM 2011- 2018

Importe FIEM aprobado 2011-2018
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.
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Cuadro 6. Distribucidn geografica de las aprobaciones acumuladas de crédito FIEM 2011-2018

Pais

ARABIA SAUDITA
ECUADOR

KENYA

LINEA MULTIPAIS
MARRUECOS
EGIPTO

MEZICO
URUGUAY

SRI LANKA
VEMEZUELA
REING UNIDO
CENTROAMERICA
BRASIL
CABOVERDE
CHIMA

MICARAG A
TUNEZ

MORUEGA
TURGQUIA
INCHOMNESIA
GABON

CANADA

BEMIN

JORDANIA
COSTA DE MARFIL
GHANA
PARAGLIAY
JAPGN

CHILE
REPUIBLICA DOMINICANA
FORTUGAL

REP. CHECA
INDHA

FERL
SUDAFRICA
POLONIA
COLOMBIA
VIETNAM
COSTARICA
MONTENEGRO
REP. DOMINICANA
BOSMIA-HERZEGOVINA
CROACIA

SANTA LUCIA
ANGOLA
MOLDAVIA

Total general

Importe en euros
227.272.727
1597.629.271
136.563.187
121 670.000
120.902 406
120.054.365
113 668.963

53.794.174
67.098.518
50.000.000
45 000000
35.891.825
32.704.130
31.882.681
27.031.180
25.758.745
25.000.000
21.300.000
15.864.502
19.409.739
18 388.670
12.335.790
59.340.632
9.290.662
2.500.000
7.926.993
5.569.204
5. 000000
3.500.000
2.733.014
1.733.000
1.300.000
1.025.700
224,673
776.885
7500000
632.805
547.916
445 570
334.875
159.378
144 150
134 582
99,600
B6.778
&7.500
1.624.705.495

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.
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Desde el punto de vista de la distribucién geografica de la financiacion aprobada en 2018 por
bloques comerciales o areas geograficas, la region del Norte de Africa ocupa el primer lugar -con
un 25%-debido a la aprobacion de la Linea Tunez-, seguida de la region de América en su
conjunto con un 30,7% —con tres operaciones aprobadas-. En tercer y ultimo lugar se encuentra
la regién de Africa Subsahariana con el 28,9% -con dos operaciones aprobadas-. Existe por tanto
un reparto equilibrado de las aprobaciones en el ejercicio entre las tres regiones sefaladas como
muestra el Grafico 6.

Grafico 6. Distribucion del crédito FIEM aprobado por areas geograficas en el ejercicio 2018

Distribucion de créditos FIEM por regiones 2018

~ AFRICA
 SUBSAHARIANA

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1150 USD

En el caso de las operaciones imputadas durante 2018 a Lineas de crédito, éstas se han
repartido entre cuatro areas geogréficas (Grafico 7). En primer lugar, destaca América con un
63% del total, con cuatro operaciones imputadas, dos con cargo a la Linea COCESNA
(Centroamérica) —con importes superiores- y dos con cargo a la Linea de Pequefnos Proyectos
en paises de la region. Le siguen la region de Asia-Pacifico con un 16,9% -con la imputacion de
una operacion en Australia a la Linea de Pequenos Proyectos-, Europa con 16,6% -con la
imputacién de una operacion a la Linea de Pequerios proyectos- y finalmente Oriente Medio con
un 3% -e igualmente una operacion imputada a la Linea de Pequefios Proyectos-.

Grafico 7. Distribucion de las operaciones imputadas a las Lineas FIEM por areas geograficas en el 2018

Reparto Op. imputadas por regiones 2018

ORIENTE MEDIO

ASIA PACIFICO
17%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
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Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1150 USD

Los cuadros 7 y 8 reflejan, respectivamente, la distribucion por regiones geograficas de la
financiacién aprobada por Consejo de Ministros en 2018 y de las operaciones imputadas en el
ejercicio a las Lineas FIEM.

Cuadro 7. Distribucidn por area geografica de los créditos FIEM aprobadas en el ejercicio 2018

Area geogréfica N2 aprobaciones Importe en euros Porcentaje
NORTE DE AFRICA 1 25.000.000 40,4%
AMERICA 3 18.983.328 30,7%
AFRICA SUBSAHARIANA 2 17.840.632 28,9%
Total 6 61.823.960 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién,
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

Cuadro 8. Distribucidn por area geografica de las operaciones imputadas a Lineas FIEM en 2018

Area geogréfica N2 imputaciones Importe en euros Porcentaje
AMERICA 4 9.509.021,0 63,1%
ASIA PACIFICO 1 2.550.000,0 16,9%
EUROPA 1 2.500.000,0 16,6%
ORIENTE MEDIO 1 500.800,0 3,3%
Total Lineas 7 15.059.821 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

En cuanto a la financiacion aprobada de manera acumulada para el periodo 2011-2018 esta se
ha repartido entre seis areas geograficas, ademas de una sexta categoria de lineas multi-pais
-7,5% del total- (Gréfico 8). Destaca en primer lugar la regibn de América -destino
tradicionalmente importante de nuestras relaciones econdémicas y comerciales y del apoyo
financiero al comercio y la inversiéon- con 31 aprobaciones por valor de mas de 571 millones de
euros suponiendo un 35,4% del total del crédito aprobado. En segundo lugar se encuentra la
region del Norte de Africa con ocho aprobaciones alcanzando un valor de 266 millones de euros
equivalente a un 16,4% del total del crédito aprobado. Les siguen en importancia Oriente Medio
con 256 millones de euros -repartidos en cuatro operaciones- que suponen un 15,8% y la region
de Africa Subsahariana con 21 aprobaciones por una suma conjunta de 214 millones de euros
equivalentes a un 13,2% de la financiacion total aprobada. En la parte final de lista se encuentra
las regiones de Asia y Europa, con 12 'y 10 operaciones con pesos conjuntos del 7,4% y del 4,4%
respectivamente.
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Grafico 8. Distribucion del crédito FEM aprobado por areas geograficas en 2011-2018

Distribucion créditos FIEM por regiones 2011-2018
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.

El Cuadro 9 la distribucion por regiones geograficas de los créditos aprobados de manera
acumulada por paises de destino para el periodo 2011-2018.

Cuadro 9. Distribucidn por area geografica de los créditos FIEM aprobados en 2011-2018

Area geografica N2 aprobaciones Importe en euros Porcentaje
AMERICA 31 575.352.746 35,4%
NORTE DE AFRICA 8 265.956.771 16,4%
ORIENTE MEDIO 4 256.427.891 15,8%
AFRICA SUBSAHARIANA 21 213.865.825 13,2%
LINEAS MULTIPAIS 6 121.670.000 7,5%
ASIA 12 120.113.054 7,4%
EUROPA 10 71.319.207 4,4%
Total general 92 1.624.705.495 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.

Ademas del reparto de la financiacién por paises y regiones geograficas, también resulta de
interés el desglose de la financiacién en funcion de la provincia espanola —en funcion del domicilio
social- de las empresas espafolas beneficiarias de los proyectos de exportacién e inversién.

Los cuadros 10 y 11 muestran el reparto de la financiacion aprobada e imputada,
respectivamente, en 2018. En el caso de las aprobaciones de financiacion por parte del Consejo
de Ministros, el primero de los cuadros muestra como -excluyendo la linea multiproyecto- los
créditos se han repartido entre empresas de Madrid (48%), Guipuzcoa (33%) y Barcelona (18%).
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En el caso de las imputaciones a lineas FIEM, con dos operaciones Madrid cerca del 50% del
total del imputado, dado el valor de las operaciones imputadas a la Linea COCESNA ligadas a
exportaciones de Indra. Le sigue Girona con dos operaciones que suponen una cuarta parte del
total, Murcia, con el 16,6%, y de nuevo estarian presentes las provincias de Barcelona y
Guipuzcoa, con pesos inferiores al 5%.

Cuadro 10. Distribucién por provincia de origen de empresa espaiiola de créditos FIEM aprobados en 2018

Provincia N2 aprobaciones Importe en euros  Porcentaje
LINEA MULTIPROYECTO 1 25.000.000 40,4%
MADRID 2 17.840.632 28,9%
GUIPUZCOA 1 12.335.790 20,0%
BARCELONA 2 6.647.538 10,8%
Total general 6 61.823.960 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

Cuadro 11. Distribucion por provincia de origen de la empresa espafiola de las operaciones imputadas a
Lineas FIEM en 2018

Provincia N2 imputaciones Importe en euros Porcentaje
MADRID 2 7.468.171,0 49,6%
GIRONA 2 3.882.800,0 25,8%
MURCIA 1 2.500.000,0 16,6%
BARCELONA 1 708.050,0 4,7%
GUIPUZCOA 1 500.800,0 3,3%
Total general 7 15.059.821 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

En cuanto a la financiacion acumulada aprobada en el periodo 2011-2018 (recogida en el Cuadro
12), de nuevo destacan las provincias de las regiones de Madrid, Cataluha y Pais Vasco,
seguidas de Navarra, Asturias, Comunidad Valenciana, Galicia, Castilla La Mancha, Aragon,
Andalucia y Canarias. Destaca por encima del resto la provincia de Madrid, que supone el 57%
del total aprobado, debido tanto al elevado numero de operaciones aprobadas -42- como al
importe elevado de diferente tipo de operaciones ligadas a grandes proyectos en los que han
participado grandes empresas espanolas cuya sede social se encuentra en la capital. Le siguen,
a cierta distancia, las provincias del Pais Vasco—Guipuzcoa y Vizcaya- con el 14%, Navarra con
el 9,3% y Barcelona con el 3,9%. A mayor distancia se encontrarian el resto de provincias, con
menor numero de operaciones y proyectos en general de tamafio medio o bajo.
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Cuadro 12. Distribucion por provincia de origen de la empresa espafola de los créditos FIEM 2011-2018

Provincia N2 aprobaciones Importe en euros
MADRID 42 935.348.904
LINEAS MULTIPROYECTO 9 192.515.493
GIPUZCOA 3 192.426.833
NAVARRA 7 150.663.867
BARCELONA 9 63.866.642
VIZCAYA 4 26.937.759
ASTURIAS 2 22.175.020
VIZCAYA-MADRID 1 7.926.993
PONTEVEDRA 3 7.400.000
CUENCA 1 6.586.463
VALENCIA 3 5.200.305
ZARAGOZA 2 5.117.050
CASTELLON 1 5.000.000
CORDOBA 1 1.788.000
ALICANTE 1 1.025.700
TARRAGONA 1 464.000
LAS PALMAS 1 134.582
STA CRUZ TENERIFE 1 127.884
Total general 92 1.624.705.495

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.

3.2. DISTRIBUCION SECTORIAL DEL FIEM

Desde el punto de vista del reparto de la financiacién por sectores econémicos objeto de apoyo,
durante el ejercicio 2018 ha habido cuatro sectores en que se han distribuido los créditos
aprobados por el Consejo de Ministros (Grafico 9). Se trata del sector de transporte (20%),
tecnologias de la informacién y comunicaciones —TIC- (15%), energias renovables (14%) y el
sector bienes de equipo (11%), perteneciendo el crédito restante a la linea multiproyecto

multisectorial.

En cuanto al reparto sectorial de las imputaciones a las Lineas FIEM durante el ejercicio (Grafico
10), de nuevo encontramos a los sectores de las TIC —con dos proyectos y el 50% de la
financiacién imputada, seguido del sector de bienes de equipo —con cuatro proyectos y el 41,6%
de la financiacién- y, por ultimo, el sector de transporte —con un proyecto y el 9% de la

financiacién.

Memoria FIEM 2018

Porcentaje
57,6%
11,8%
11,8%

9,3%
3,9%
1,7%
1,4%
0,5%
0,5%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
100%




- oY
)

MINISTERIO
ﬁ DE INDUSTRIA, COMERCIO Y

TURISMO

Grafico 9. Distribucion sectorial de los créditos FIEM aprobados en 2018

Distribucion sectorial créditos FIEM en 2018
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2017: 1 EUR= 1,1993 USD

Grafico 10. Distribucidn sectorial de los créditos FIEM aprobados en 2018
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2017: 1 EUR= 1,1993 USD
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Los cuadros 13 y 14 muestran la distribucion sectorial de la financiacién aprobada por Consejo
de Ministros y de las operaciones imputadas a las Lineas FIEM durante 2018, respectivamente.

Cuadro 13. Distribucion sectorial de los créditos FIEM aprobados en 2018

Sector N2 aprobaciones Importe en euros Porcentaje
LINEAS MULTIPROYECTO 1 25.000.000 40,4%
TRANSPORTE 1 12.335.790 20,0%
TIC 1 9.340.632 15,1%
ENERGIA 1 8.500.000 13,7%
B. EQUIPO 2 6.647.538 10,8%
Total general 6 61.823.960 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD
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Cuadro 14. Distribucion sectorial de las operaciones imputadas a las Lineas FIEM en 2018

Sector N2 imputaciones Importe en euros Porcentaje
TIC 2 7.468.171,0 49,6%
BIENES EQUIPO 4 6.258.850,0 41,6%
TRANSPORTE 1 1.332.800,0 8,9%
Total Lineas 7 15.059.821 100%

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.
Tipo de Cambio utilizado, de fecha 31/12/2018: 1 EUR= 1,1450 USD

Respecto al reparto de la financiacién FIEM aprobada para el periodo 2011-2018 (Grafico 11),
los principales sectores beneficiarios han sido energia, bienes de equipo, sector petroquimico,
transporte, agua y medio ambiente y TIC, seguidos a mayor distancia de otros sectores de

infraestructuras, buques o sector agropecuario.

Grafico 11. Distribucion sectorial de créditos FIEM aprobados en 2011-2018

Distribucion sectorial de aprobaciones en 2011-2018
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion

Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.

El Cuadro 15 muestra los datos acumulados para 2011-2018 de la distribucion por sectores

objeto de apoyo incluyendo niumero de operaciones y su valor.

El elevado peso de los sectores que ocupan las primeras posiciones se debe en parte a la
presencia de operaciones singulares de elevado tamafo como en el caso del proyecto de Tizimin
en México, ambos en el sector edlico en 2017 (80 millones de euros), o del proyecto Ulf of El-
Zayt en Egipto en 2014 (119 millones de euros), ambos del sector de energia edlica, o el proyecto
de Sadara en Arabia Saudita en 2012 (217 millones de euros), en el sector petroquimico, o el
proyecto del Metro de Quito de 2016 (174 millones de euros), en el sector de transporte.

Memoria FIEM 2018

31




* . MINISTERIO

& TURISMO

%f DE INDUSTRIA, COMERCIO Y

SECRETARIA DE ESTADO DE
COMERCIO

DIRECCION GENERAL DE COMERCIO
INTERNACIONAL E INVERSIONES

Por otra, parte la presencia relativamente destacada de otros sectores como son los de agua,
medio ambiente y TIC, asi como de otras areas de actividad dentro del sector de infraestructuras,
se debe a la existencia de un mayor nimero de operaciones en estos a pesar del tamano medio

inferior de ellas.

Cuadro 15. Distribucion sectorial de los créditos FIEM aprobados 2011-2018

Sector

ENERGIA
B. EQUIPO
PETROQUIMICO
LINEAS MULTIPROYECTO
TRANSPORTE
AGUAS
MEDIOAMBIENTE
TIC
INFRAESTRUCTURA
BUQUES
AGROPECUARIO
INGENIERIA
TURISMO

Total

operaciones

Ne
Importe en euros
14 350.004.578
12 275.063.423
1 227.272.727
8 171.670.000
7 140.612.046
12 116.618.165
12 112.556.190
13 107.966.018
7 89.580.540
1 21.800.000
2 7.528.824
2 3.898.400
1 134.582
92 1.624.705.495

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion
Tipo de Cambio: las operaciones se han valorado al tipo de cambio vigente el 31 de diciembre del afio de aprobacion.
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Porcentaje

21,5%
16,9%
14,0%
10,6%
8,7%
7,2%
6,9%
6,6%
5,5%
1,3%
0,5%
0,2%
0,0%
100%
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3.3. CONDICIONES FINANCIERAS Y MOROSIDAD

El ejercicio 2018 se ha caracterizado por el desarrollo de una financiacion en condiciones
comerciales frente al tradicional componente concesional del apoyo financiero. Dada la ausencia
de imputaciones a la nueva Linea concesional aprobada en el ejercicio, el total de operaciones
financieras que han sido aprobadas asi como el total de las imputaciones a las Lineas FIEM han
sido en términos comerciales, frente a un peso del 81% en el gjercicio 2017.

El Cuadro 16 recoge la informacién financiera de los créditos FIEM aprobados durante la vigencia
del instrumento, ponderando estas condiciones por el peso que las operaciones representan en
la cartera e incluyendo no sélo las condiciones financieras de las operaciones aprobadas por el
Consejo de Ministros sino también de aquellas que han sido imputadas a las Lineas FIEM.
También se incorpora el dato promedio de los ultimos tres afnos de vigencia del FAD, para contar
con una perspectiva mas amplia de la evolucién de las condiciones financieras.

Cuadro 16. Condiciones financieras

CONDICIONES FINANCIERAS Sit“;ggg_f;e"ia 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Plazo amortizacion (afios) 22,67 28,65 16,51 18,61 20,2 21,7 25,4 21,0 9,0
Periodo de Gracia (afios) 9,81 15,15 2,66 7,63 8,3 1,7 5,7 4,2 0,0
Tipo de interés en euros 0,41% 0,07% | 2,14% | 1,42% 1,85% 1,09% | 1,42% | 3,72%
Tipo de interés en ddlares - 2,44% - - 4.77% 0,98% | 3,82% | 4,82%
Tipo de interés ponderado 0,67% 1,03% 3,26% | 2,11% 2,0% 2,71% 1,00% | 3,35% | 3,76%
Importe medio (mill. EUR) 21,5 13,6 48,97 51,58 24,3 29,15 22,66 10,83 4,33

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

Los datos correspondientes al ejercicio 2018 muestran una notable reduccion del periodo medio
de amortizacion, y ausencia de periodo de gracia -al no formalizarse operaciones en términos
concesionales- y un avance de los tipos medios en euros y del tipo de interés medio ponderado
de las distintas divisas. También cabe destacar la sensible disminucién del tamafo medio de las
operaciones aprobadas, continuando con la tendencia iniciada en anos anteriores y debido en
parte al apoyo financiero a proyectos de reducido tamario a favor de PYMES a través de La Linea
de Pequerios Proyectos aprobada en 2017.

El Grafico 12 muestra la evolucion de los tipos de interés medios en euros. A pesar de que los
tipos en esta divisa se siguen manteniendo en niveles reducidos, su aumento se debe en gran
medida al mayor peso de las operaciones en comercial y, adicionalmente, al componente
asociado a la prima correspondiente al perfil de riesgo fijada de acuerdo con la regulacion de la
OCDE.
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Grafico 12. Evolucion del tipo de interés en euros medio
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

Por su parte, el Grafico 13 muestra la evolucién del tipo de interés medio ponderado. El aumento
de éste se debe, en parte, al repunte de tipos en ddlares, divisa en que se han formalizado las
dos operaciones imputadas a la Linea para el suministro de sistemas de radares para el espacio
aéreo centroamericano.

Grafico 13. Evolucion del tipo de interés medio ponderado
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion.

Finalmente, en relacién con la morosidad del instrumento, a 31 de diciembre de 2018 no existen
impagos correspondientes a operaciones aprobadas desde el inicio de la actividad del FIEM en
2011. Toda la deuda no liquidada en tiempo y forma al final del pasado ejercicio corresponde a
antigua deuda FAD que, en virtud de lo dispuesto en la disposicion adicional primera de la Ley
FIEM, fue transferida al Balance del FIEM.
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La deuda no liquidada en tiempo y forma en FIEM al 31 de diciembre de 2018 se cifra en 156,23
millones de euros (176,61 millones de euros en 2017). Ello que supone una ratio de morosidad
del instrumento del 3,5%, 38 puntos basicos inferior a la tasa del afo anterior y varios puntos por
debajo de la media de la morosidad del sector bancario espariol.

El Grafico 14 muestra la tendencia decreciente de la ratio de morosidad de los ultimos ejercicios,
que responde en gran medida a la formalizacidén de varias reestructuraciones de deuda.

Grafico 14. Evolucion de la ratio de morosidad
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Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacion
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4. EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL FIEM

4.1. RECURSOS DEL FIEM

Para llevar a cabo su actividad y hacer frente a los desembolsos de las operaciones aprobadas
el FIEM puede nutrirse anualmente de dos fuentes de recursos alternativas, los recursos
autogenerados y los presupuestarios.

* Recursos autogenerados

Los recursos autogenerados son aquellos que proceden de las devoluciones de los préstamos y
créditos concedidos por el Fondo con anterioridad, asi como aquellos otros flujos econdémicos
procedentes de las comisiones e intereses devengados y cobrados por la realizacion de dichas
operaciones financieras. Estos recursos estan llamados a aumentar en paralelo a la importancia
creciente de las modalidades de financiacién comercial e inversiones en detrimento de la
modalidad concesional y ante la prohibicién recogida en la Ley de Presupuestos Generales del
Estado de ofrecer financiacién no reembolsable.

A lo largo del ejercicio 2018 los recursos autogenerados han ascendido a 403.474.410 euros, de
los que 325.703.336 euros corresponden a amortizaciones de créditos, 50.447.779 euros
corresponden al pago de intereses, 33.580 euros se ingresaron en concepto de comisiones y
1.280.877 euros por intereses de demora. Por ultimo, al cierre del ejercicio existian ingresos
pendientes de aplicacién por importe de 1.073.284 euros.

El grafico 15 muestra la evolucién de estos ingresos a lo largo de los afios 2011-2018, con la
existencia de una tendencia creciente desde la entrada en vigor del FIEM.

Grafico 15: Evolucion Ingresos FIEM 2011-2018
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Fuente: Instituto de Crédito Oficial. Eje vertical en millones de euros.
* Los ingresos del Plan Africa corresponden a la devolucion de las partidas destinadas a Conversién de Deuda por parte del Banco Mundial, tras la
cancelacion de la colaboracién con esta institucion.
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* Recursos presupuestarios

Los recursos autogenerados pueden complementarse anualmente con una dotacion
presupuestaria establecida cada afo en la Ley de Presupuestos Generales del Estado, que
puede desembolsarse y ponerse a disposicién del ICO, agente financiero del Estado para el
FIEM, de acuerdo con las necesidades del Fondo. Los importes no dispuestos de la dotacion no
se acumulan en ejercicios posteriores. La utilizacién efectiva de esta dotacién depende de la
evolucion de los recobros y del ritmo de desembolsos, por lo que cumple una funcién de fuente
de “Ultimo recurso”. La dotacién presupuestaria para 2018 ascendié a 218.087.600 euros, mismo
importe que la dotacion de 2017 y algo inferior al de la dotacién consignada en los presupuestos
de los tres anos anteriores, que se cifré en 238.087.600 euros.

El recurso a la dotacién presupuestaria recogida en la Ley de Presupuestos Generales del Estado
fue reducido y decreciente en los tres primeros afos de funcionamiento del FIEM. En los dltimos
cuatro ejercicios no ha sido necesario disponer la dotacién prevista en los presupuestos, lo cual
pone de manifiesto la capacidad de auto sostenibilidad del Fondo.

El Cuadro 20 muestra la evolucién de la dotacion presupuestaria del FIEM prevista en la Ley de

Presupuestos Generales del Estado (LPGE) desde la creacién del Fondo en 2011 y la
efectivamente dispuesta, asi como el limite establecido para cada ano por la referida Ley.

Cuadro 17: Principales Magnitudes FIEM

Conceptos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dotacion presupuestaria incluida en la LGPE | 316,00 | 261,00 | 199,48 | 238,09 | 238,09 | 238,09 | 218,09 | 218,09
Dotacion Presupuestaria dispuesta 100 87,1 | 69,44" 0 0 0 0 0
(% de la Dotacion LPGE) (31,6%) | (33,4%) | (34,8%) | (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
Limite Aprobaciones Anual 500 500 500 500 500 500 500 500

Fuente: Subdireccién General de Fomento Financiero de la Internacionalizacién, Ministerio de Economia, Industria y Competitividad.
Cifras en millones de euros
* Créditos ADOK reservados pero ain no empleados
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4.2. EJECUCION PRESUPUESTARIA EFECTIVA Y DESEMBOLSOS NETOS

En lo que concierne a los desembolsos, el total de desembolsos realizados con cargo al FIEM
realizados en el afno 2018 asciende a 193.271.000 euros, de los cuales 182.799,58 euros
corresponden a disposiciones por créditos, 2.393.388 euros corresponden a pagos por
encomiendas a medios propios, 1.645.643 euros corresponden a pagos por costes de
administracién del Fondo y 6.432.692 euros corresponden a desembolsos por devoluciones, en
su mayor parte devoluciones de ingresos ligadas a programas de conversion.

Dado que los ingresos por créditos -o recursos autogenerados- ascienden a 403.474.410 euros,
el saldo de ingresos netos en el ejercicio 2018 -una vez descontados los desembolsos del Fondo-

asciende a 209.974.830 euros.

El Cuadro 18 recopila las magnitudes correspondientes a los siete ejercicios transcurridos desde
la creacion del Fondo en 2011.

Cuadro 18: Ingresos y Pagos FIEM

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos por créditos 231,5 2545 262,5 321,4 349,2 367,3 379,2 403,5
Desembolsos del FIEM 305,0 151,7 183,5 208,6 187,2 201,7 2115 193,3
Ingresos netos -73,5 102,8 79,0 112,9 162,0 165,6 167,7 210,2

Fuente: Instituto de Crédito Oficial.
Cifras en millones de euros

Salvo en el primer ejercicio de actividad del FIEM, los ingresos han sido siempre superiores a los
pagos, es decir, han existido ingresos netos. Por otra parte, en caso de que en los siguientes
ejercicios las operaciones en condiciones comerciales tenga un mayor peso en términos relativos
-como ha sido el caso de los ultimos ejercicios- la estructura de ingresos y desembolsos se iria
modificando al variar el perfil de las operaciones. En este sentido, la estructura del flujo de
ingresos y desembolsos reflejaria, ademas de mayores ingresos asociados a un mayor coste
financiero de operaciones en términos comerciales, la existencia, por un lado, de periodos de
disposicidon mas cortos que en las operaciones concesionales en términos generales, y, por otro,
de menores periodos de amortizacién con la ausencia de periodos de gracia, en linea con las
directrices del Consenso OCDE.
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5. CONCLUSIONES

El FIEM se cre6 en 2010 para conceder apoyo financiero con el objetivo de contribuir a la
internacionalizacion de la economia espanola facilitando el desarrollo de operaciones de
exportacion y proyectos de inversion en el exterior, contando desde su creacidén con un caracter
eminentemente contraciclico, con la aprobacién de un mayor volumen de financiacién durante
sus primeros anos, favoreciendo el desarrollo de un mayor impulso exportador en un contexto
de desaceleracion e incluso recesién de la economia y de limitado acceso a la financiacion
privada en los mercados financieros.

Durante los ultimos afos, ha tenido lugar una recuperacion de la actividad econémica, contexto
en el que la economia espafola ha mostrado avances importantes con una recuperacion del
crédito en los mercados financieros. A pesar de algunos signos de desaceleracién, dicho avance
ha continuado en 2018 con un crecimiento del producto interior bruto del 2,6% continuando el
escenario de liquidez y disponibilidad de crédito en los mercados financieros.

De cara a 2019, las previsiones apuntan hacia una desaceleracion del crecimiento mundial con
diferentes factores que podrian afectar a la evolucion econémica y el comercio internacional, lo
que refuerza el papel del FIEM como instrumento financiero de apoyo al avance del sector
exportador, para facilitar la disponibilidad de financiacion competitiva que contribuya a la
consecucion de proyectos de interés y a una mayor diversificacion geografica y sectorial.

En todo caso, en el escenario actual de mejores condiciones macroeconémicas en que se ha
reducido el volumen de financiaciéon FIEM aprobada -dado su caracter contraciclico-, el Fondo
ha desempefiado un papel importante al servicio de la politica comercial espafnola habiéndose
aprobado el mayor nimero de operaciones financieras -doce, sin tener en cuenta lineas de
crédito- de los ocho anos de actividad del FIEM.

El Fondo ha continuado profundizando en el objetivo de apoyo a pequefias y medianas
empresas, mediante un apoyo mas flexible con un proceso de tramitacién mas agil, supliendo
ademas la escasez de crédito a la exportacion en el mercado para operaciones de tamarno
reducido, con siete operaciones imputadas a la Linea de Pequefios Proyectos. Esto ha supuesto
qgue una reduccién en el volumen medio de crédito concedido por operacién en 2018, que se ha
reducido sensiblemente frente a anos anteriores hasta situarse en los 4,33 millones de crédito
medio por operacién, en linea con el perfil de proyectos y necesidades de este tipo de empresas.

También ha continuado la transicion del FIEM hacia su posicionamiento como un instrumento
versatil ante las necesidades existentes, con un mayor peso de la financiacion en términos
comerciales, ofreciendo diferentes soluciones financieras ante necesidades heterogéneas, que
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incluyen estructuras de financiacién mas complejas como posibilidad de conceder financiacion
de inversién con garantia de proyecto (Proyecto Finance).

El Fondo también ha continuado mostrando su papel al servicio del posicionamiento estratégico
internacional de las empresas espafnolas desde el punto de vista geografico y sectorial. En efecto
ha existido un notable reparto de las operaciones financieras aprobadas por areas geograficas,
con una financiacion destinada al desarrollo de proyectos en sectores de nivel de intensidad
tecnologica media y media alta (tecnologias de la informacién y comunicaciones incluyendo
radares o tecnologia satelital, energias renovables y contribucién a la sostenibilidad energética,
transporte, bienes de equipo en areas como la produccién de medicamentos o envasado de
alimentos,...) contribuyendo a reforzar la imagen de Espana en sectores de referencia en los que
nuestras empresas pueden contar con una oferta competitiva de calidad.

Por otra parte, el FIEM ha continuado mostrando un importante efecto apalancador de recursos
financieros complementarios, logrando, durante su periodo de actividad de manera acumulada,
la movilizacién de financiacidén adicional con contratos por un valor sensiblemente superior, con
un efecto palanca de 2,2 euros por cada euro financiado.

Ademas, si bien continba existiendo la posibilidad de ofrecer financiacién términos
concesionales, la financiacién en términos comerciales ha seguido ganando peso en el
instrumento, lo que a su vez repercute en unas condiciones financieras que contribuyen a reforzar
el caracter auto-sostenible que ha caracterizado al FIEM desde sus primeros anos, permitiendo
margen de maniobra de cara a un potencial apoyo financiero concesional o mas flexible frente a
las necesidades actuales.

En conclusion, el FIEM es un instrumento de interés al servicio de las exportacién e inversion
espafnola en el exterior, siendo deseable reforzar su versatilidad para -dentro de su caracter
contraciclico- ofrecer un apoyo agil y flexible de forma pueda seguir adaptandose a las
necesidades de las empresas espafnolas contribuyendo a su avance y posicionamiento -con
especial atencion a las PYMES- en el comercio e inversién internacional.
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