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|. INTRODUCCION

La Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2017-2027 junto con el
primer Plan de Accién Bienal 2017-2018* se aprobd por el Acuerdo del Consejo de
Ministros del 8 de septiembre de 2017. Su elaboracion fue coordinada por la Secretaria
de Estado de Comercio, en el marco del Grupo de Trabajo Interministerial de Apoyo a
la Internacionalizacién?, y teniendo en cuenta las aportaciones del sector privado y de
las  Comunidades Auténomas a través del Consejo Interterritorial de
Internacionalizacion®. Su objetivo es maximizar la contribucién del sector exterior al
crecimiento y la creacidn de empleo con caracter estructural, asi como la mejora de la
competitividad. Constituye el marco estratégico a medio-largo plazo para planificar las
politicas de apoyo a la internacionalizacién, facilitar la coordinacion de los diferentes
actores implicados y mejorar el acceso de las empresas espafiolas a los diferentes
instrumentos de apoyo a la internacionalizacién. Los planes que la desarrollan con
caracter bienal buscan su adaptacion a las circunstancias cambiantes que condicionan
la situacion del sector exterior. Todo ello conforma la accién del Gobierno en apoyo a
la internacionalizacién y recoge la aspiracion de que las politicas de fomento de la
internacionalizacion sean una politica de Estado, siguiendo la Ley 14/2013, de 27 de
septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacién®, que dedica el
Titulo V a la internacionalizacion de la economia espafiola.

La Estrategia incorpora a su vez un sistema de evaluacién, siguiendo lo establecido en
el apartado 5 del articulo 51 de la mencionada ley 14/2013, de 27 de septiembre, que
permita medir los resultados de los sucesivos planes de actuacién bienales, y realizar
un seguimiento pormenorizado del cumplimiento de las metas fijadas en la misma vy en
los planes que la desarrollen, asi como de su grado de eficiencia y efectividad,
valorando si se estan cumpliendo los objetivos especificos y lineas de actuacion segun
los indicadores definidos al respecto.

Dicho sistema de evaluacion comprende distintos hitos, entre los que se encuentra la
verificacién del grado de ejecucién de las medidas incluidas en cada plan de accién al
término del mismo y su contribucién a los objetivos asociados al mismo. La
Subdireccion General de Estrategia Comercial y Seguridad Econdmica (antes
Subdireccion General de Estrategia de Internacionalizacién) es la responsable de llevar
a cabo dicha verificacion.

El objeto de este documento es, por tanto, realizar dicha verificacién del grado de
ejecucion de las medidas incluidas en el Plan de Accidn para |a Internacionalizacién de
la Economia Espafiola 2021-2022, tercer plan de acciéon de la Estrategia de

T https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/Documents/Estrategia Internacionalizacion 2017.pdf

2 Creado por Orden PRE/2653/2011, de 27 de septiembre, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 1 de julio
de 2011, de creacidn del Grupo de Trabajo Interministerial sobre Apoyo a la Internacionalizacién de la empresa espafiola. Se
constituye como elemento clave en la coordinacion en materia de internacionalizacidn, siendo su objetivo la cooperacién estrecha
entre el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (ahora entre el Ministerio de Economia, Comercio y Empresa) y todos los
Departamentos Ministeriales con intereses en materia de internacionalizacion en las dreas de su competencia.

3 Foro de debate e intercambio de informacidn entre el actual Ministerio de Economia, Comercio y Empresa y las Comunidades
Autonomas, en el que participan también algunos de los representantes del sector privado en materia de internacionalizacién
(Camara de Comercio de Espafia y CEQOE).

4 https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2013-10074
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Internacionalizacion, aprobado por el Consejo de Ministros el 11 de mayo de 2021°,
cumpliendo asi con lo establecido en el propio plan (pag. 147) y en la Estrategia de
Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2017-2027 (pag. 62).

Il. PLAN DE ACCION 2021-2022. DISENO, OBJETIVOS Y PRINCIPALES
NOVEDADES

II.1. DISENO

El Plan de Accidn de Internacionalizaciéon de la Economia Espafiola 2021-2022, al igual
gue los anteriores planes y la propia Estrategia, se rige por los principios de coherencia
y coordinacién en la actuacion del Estado y de complementariedad con el sector
privado, conforme a lo establecido en la mencionada Ley 14/2013, de 27 de
septiembre.

El plan, como los anteriores, fue elaborado por la Secretaria de Estado de Comercio,
con la participacion de los organismos comerciales y financieros de apoyo a la
internacionalizaciéon de la empresa adscritos a la Secretaria de Estado (ICEX Espafia
Exportacion e Inversiones, E.P.E., en adelante ICEX; Compafiia Espafiola de Seguros de
Crédito a la Exportacién, S.A. Compafiia de Seguros y Reaseguros; S.M.E., en adelante
CESCE y Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E., en
adelante COFIDES), el Instituto de Crédito Oficial, E.P.E. (en adelante ICO), los distintos
ministerios que forman parte del Grupo de Trabajo Interministerial sobre Apoyo a la
Internacionalizacién de la Empresa Espafiola (GTIl), y teniendo en cuenta las
orientaciones proporcionadas por el sector privado. Asimismo, las Comunidades
Autdnomas realizaron sus contribuciones en el marco del Consejo Interterritorial de
Internacionalizacién, recogidas en el anexo V de dicho plan. El plan fue, por tanto,
resultado de un importante esfuerzo de coordinacién entre todos los actores
implicados en la internacionalizacion, en un contexto muy complejo marcado por la
pandemia, los nuevos retos tecnoldgicos, las crecientes tensiones comerciales a nivel
mundial y el Brexit, entre otros.

El plan parte del andlisis del sector exterior elaborado por la Subdireccion General de
Estudios y Prospeccion Comercial (antes Subdireccién General de Estudios y Evaluacion
de Instrumentos de Politica Comercial), que identificé una serie de fortalezas vy
debilidades de la situacion econdmica espafiola en materia de internacionalizacién, y
de amenazas y oportunidades. Entre las fortalezas, el diagndstico de situacion destaco
el aumento continuado de la base exportadora, el creciente peso del comercio exterior
de servicios y la insercion de Espafia en cadenas globales de valor por encima del
promedio de los paises de la Unién Europea (en adelante UE) y la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (en adelante OCDE). Entre las debilidades, el
diagndstico subrayd el reducido tamafio medio de las empresas exportadoras
espafiolas, asociado a una menor productividad que limita el potencial exportador de
las empresas espafiolas, el insuficiente contenido tecnoldgico de las exportaciones, con
reducido peso de los sectores de intensidad tecnoldgica alta, asi como la todavia

Shttps://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/Documents/Plan_Accion Intern Economia_Espanola 21-
22.pdf
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insuficiente, aunque creciente, diversificaciéon de nuestras exportaciones, con una
presencia moderada en mercados con elevado potencial como Estados Unidos (en
adelante EEUU) y China. Respecto a las principales amenazas, destacd que la pandemia
habia exacerbado ciertas tendencias proteccionistas e impulsado la relocalizacion de
sectores estratégicos, ademads de las amenazas e incertidumbre asociadas al Brexit. Por
ello, concluia resaltando la gran importancia de seguir contando con un apoyo firme
por parte de la Administracién a la internacionalizacidon de nuestras empresas para
poder afrontar el futuro, tanto a corto como a largo plazo. Frente a estas amenazas,
se identificaron también oportunidades en materia de internacionalizacién, resaltando
aquellas asociadas a la implantacién de nuevas tecnologias y la digitalizacion de la
economia, asi como oportunidades de negocio asociadas a la transicién ecoldgica a
nivel internacional.

A partir de este analisis, y de la experiencia acumulada por la elaboracion y ejecucion
de los planes de accién anteriores, se construyd una matriz-resumen de las
Debilidades, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades (DAFQO) del sector exterior en
Espafia, de cara a definir el plan de accion para el periodo 2021-2022.

A partir del mismo, el plan propuso una serie de objetivos y medidas para fomentar la
internacionalizacién de la economia espafiola, enmarcados en los seis ejes prioritarios
establecidos en la Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2017-
2027, teniendo en cuenta las dificultades derivadas de la pandemia en el comercio
internacional con especial atencion a las pymes.

PR

Ofrecer un apoyo a la internacionalizacién cada vez mas adaptado a las y al perfil de nuestras
| empresas, particularmente con el foco en mejorar el acceso a las pymes a los mercados exteriores

o)

| Incorporar la innovacién, la tecnologia, la marca yla digitalizacion a la internacionalizacion

Ademas, las medidas se elaboraron conforme a las lineas orientativas sefaladas en el
Plan de Choque frente a la COVID-19%, puesto en marcha por la Secretaria de Estado
de Comercio desde el inicio de la pandemia para mitigar el impacto de la crisis sobre el
sector exterior y proteger el tejido exportador hasta que pudiera recobrar su actividad
con normalidad.

6 https://comercio.gob.es/es-es/estrategia_internacionalizacion/Documents/plan-choque-covid-19-apoyo-internalizacion.pdf
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Asimismo, estas lineas orientativas se alineaban con el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia’, que traza la hoja de ruta para la modernizacion de la
economia espafiola, la recuperacién del crecimiento econdémico y la creacion de
empleo, para la reconstruccién econdmica solida, inclusiva y resiliente tras la crisis de
la Covid-19, y para responder a los retos de la préoxima década, abordando la
internacionalizacién, la digitalizacion y la sostenibilidad como estrategias para
aumentar la competitividad del tejido productivo y reducir su vulnerabilidad.

La coordinacién entre distintas politicas, asi como la colaboracién publico-privada son
el hilo conductor del componente de este plan en el que se encuadra el apoyo a la
internacionalizacion.

I1.2. OBJETIVOS

Objetivo general

El objetivo general, tanto de la Estrategia como de los planes bienales que la
desarrollan, y el Plan de Accién para la Internacionalizacién de la Economia Espafiola
2021-2022 no es una excepcién, es mantener y reforzar el impulso a la
internacionalizacién de la economia espafiola, consiguiendo que el sector exterior siga
siendo un pilar fundamental del crecimiento generador de empleo de caracter
estructural, a través de la mejora en la competitividad, de la mayor presencia de
nuestras empresas en el exterior y una mayor capacidad de atraccion de inversién
directa extranjera de calidad a Espafia.

Objetivos especificos

Este objetivo general se plasma en cuatro objetivos especificos a los que se asociaron
unos indicadores® que permitan cuantificar su grado de cumplimiento, para realizar un
seguimiento y valoracién del plan, con el fin Ultimo de impulsar las mejoras que puedan
resultar necesarias:

1. Aumento
de la base
exportadora

4 3.

2. b N Incrementar
Implantacién el valor
de empresas afadidoy la
en sectores insercion en
estratégicos © lasCGV

4. Atraccién
de inversién
extranjera
directa

Objetivos intermedios

A su vez, para alcanzar los objetivos especificos, se definieron una serie de objetivos
intermedios, agrupados segln los ejes de actuacion, pudiendo cada uno de estos

7 Plan de Recuperacién, Transformacidn y Resiliencia Gobierno de Espafia (planderecuperacion.gob.es)
8 Ver Anexo Il de este documento.
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objetivos intermedios incidir en varios de los especificos®. No obstante, las politicas
necesarias para incidir en algunos de estos objetivos escapan del dmbito de la
internacionalizacion. Por ello, solo se asocian indicadores a aquellos objetivos
intermedios relacionados con las politicas de internacionalizacion que llevan a cabo los
distintos instrumentos comerciales y financieros de apoyo a la internacionalizacion.

Los objetivos y los indicadores asociados fueron una adaptacion de los planes
anteriores, dado que el diagndstico no ha cambiado sustancialmente, con el fin de
mantener la coherencia y favorecer el seguimiento y evaluacion posterior de los
indicadores establecidos en ella.

Il. 3. PRINCIPALES NOVEDADES DEL PLAN DE INTERNACIONALIZACION DE LA
ECONOMIA ESPANOLA 2021-2022

Las principales novedades que incorpord el plan en cada uno de los seis ejes fueron:
Eje | — Apoyo personalizado a la internacionalizacidn:

- Refuerzo de la cultura orientada al cliente. Incorporacion de programas de
ampliacién de la base exportadora, especialmente para las empresas que exportan
regularmente y aquellas con presencia directa en terceros mercados.

- Disefilo de nuevos instrumentos para conocer mejor a las empresas, como el
servicio ADA para el andlisis y autodiagndstico de las capacidades de la empresa de
ICEX, la plataforma CESNET y la nueva web de CESCE, asi como la consolidacion de
la herramienta de gestidon de clientes CRM (Customer Relationship Management)
en los distintos organismos de la Secretaria de Estado de Comercio y los
instrumentos de apoyo oficial a la internacionalizacion.

- Refuerzo de la Red Exterior de Oficinas Econdmicas y Comerciales (OFECOMES) de
la Secretaria de Estado de Comercio para dotarla de personal especializado.

- Se potencié también el alcance de los instrumentos financieros mediante la
ampliacion de las lineas FIEM/PYME y ECOFIEM, las lineas CESCE COVID-19 y sus
polizas verdes, se mantuvo el mecanismo fast track de COFIDES e ICO inicié una
actividad financiera internacional a través del Canal Internacional.

- Se continud trabajando para potenciar el papel de las mujeres en la
internacionalizacion de la economia y la igualdad de género.

- Consolidacién de la sostenibilidad como una politica transversal en el sector
exterior y elemento clave de la competitividad empresarial.

Eje Il — Innovacidn, tecnologia, marca y digitalizacion:

La incorporacion de la innovacion, particularmente de la digitalizacion en los procesos
de internacionalizacién, es condicidon indispensable para la supervivencia de la
empresa. Para ello, diferentes departamentos ministeriales y entidades colaboraron
en la elaboracion del plan, buscando sinergias entre politicas de apoyo en sus
respectivas competencias.

9 Los objetivos intermedios se detallan en las paginas 60-62 del Plan de Internacionalizacion de la Economia espafiola 2021-2022
y se reflejan en el Anexo | de este documento.
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Respecto a la marca, se impulsé la promocion de marcas y la imagen de Espafia
asociada a nuestra excelencia productiva, con productos y servicios innovadores que
incorporasen disefio, tecnologia y valores asociados a la sostenibilidad.

Eje Il = Talento:

El talento es otro de los principales factores para el crecimiento internacional de las
empresas. La formacién de expertos en internacionalizacidén es condicion necesaria
para la competitividad internacional de nuestras empresas. Para ello se trabajé en dos
frentes:

- Incorporacion de nuevos programas que buscaran fomentar la movilidad
internacional y el acceso al mercado laboral a través de empresas vya
internacionalizadas.

- Se continud facilitando la entrada de profesionales altamente cualificados,
investigadores e inversores extranjeros.

Eje IV — Apertura de mercados por la politica comercial de la Unién Europea vy
oportunidades de las instituciones financieras:

- Se intensificaron las acciones de defensa de un sistema multilateral de comercio
abierto, transparente, justo y basado en reglas, con el objetivo de maximizar las
oportunidades que se derivan de la extensa red de Acuerdos Comerciales de la UE
con terceros paises.

- Refuerzo de la seguridad en las cadenas globales de valor en las que Espafia esta
integrada, en linea con la Comunicacién Europea sobre la Revision de la Politica
Comercial de febrero 2021.

- Apoyo a las empresas ante el Brexit, con diferentes instrumentos como las Guias
de acceso al mercado britanico, el Canal Brexit como ventana para el dialogo entre
empresa y administraciéon y un descuento en el precio de los servicios
personalizados de ICEX (“cheque Brexit”).

- Refuerzo delas herramientas de inteligencia empresarial de la Secretaria de Estado
de Comercio para que las empresas puedan incrementar su éxito en las licitaciones
internacionales.

Eje V- Inversién extranjera:

El plan destacaba que la inversion directa extranjera jugaria un papel clave en la
recuperacion. Por ello, para potenciarla:

- El sector publico continud trabajando para crear un entorno atractivo y favorable
para los inversores extranjeros. La seguridad juridica, la simplificacion de la
regulacion y la transparencia normativa se configuraron como aspectos claves en
esta materia.

- ICEXreforzo su estrategia de aftercare con los inversores ya implantados en Espafia
y trabajo en un programa de captacion de inversiones ligadas a los ejes del
programa de transformacién de la economia espafiola. Ademas, en el marco del
Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia, se puso en marcha el
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programa INNOVA INVEST, dirigido a la atraccién de inversion extranjera en |+D+i
priorizando aquellos proyectos sostenibles relacionados con la transicién ecologica
y la digitalizacion, que apoyen el crecimiento del PIB y del empleo en Espafia.

Eje VI- Coordinacion:

El plan se realizé en el marco del Grupo de Trabajo Interministerial de Apoyo a la
Internacionalizacion de la Empresa Espafiola (GTIl), incluyendo las orientaciones del
sector privado y de las Comunidades Autdonomas, que contribuyeron en el marco del
Consejo Interterritorial de Internacionalizacion (Cll), priorizando la coordinacion.

IIl. MEDIDAS DEL PLAN DE ACCION 2021-2022

Las medidas incorporadas en el plan buscaban alcanzar los objetivos sefialados
anteriormente. El plan incluyé 138 medidas concretas de impulso a la
internacionalizacidn, clasificadas en torno a los seis ejes de actuacion de la Estrategia,
dirigidas a obtener resultados en linea con los objetivos marcados en la Estrategia.

Las medidas impulsadas en cada eje, propuestas por los diferentes integrantes del
Grupo Interministerial de Apoyo a la Internacionalizacién son:

e EJE 1: Ofrecer un apoyo a la internacionalizacién cada vez mas adaptado a las
necesidades y al perfil de nuestras empresas, particularmente con el foco en
mejorar el acceso de las pymes a los mercados exteriores.

Contempla medidas orientadas a continuar los esfuerzos para conocer mejor la
realidad de las empresas exportadoras espafiolas, de manera que las medidas que
se adopten se adapten cada vez mas a sus necesidades.

v Incluye 44 medidas, de las que en un elevado porcentaje los organismos
responsables de llevarlas a cabo fueron ICEX, la Direccién General de Comercio
Internacional e Inversiones y los instrumentos financieros de apoyo a la
internacionalizacién y la Red Exterior de Oficinas Econémicas y Comercialesy las
Direcciones Territoriales (DDTT) y Provinciales (DDPP) de la Secretaria de Estado
de Comercio.

e EJE 2: Incorporar la innovacién, la tecnologia, la marca y la digitalizacién a la
internacionalizacién.

Se incluyeron medidas encaminadas a impulsar la incorporacion de la innovacién, la
tecnologia, la marca y la digitalizacién a la internacionalizacion para potenciar la
productividad y competitividad de las empresas.

v Incluye 33 medidas, de las que ICEX fue el organismo responsable de la
implementacién de un elevado porcentaje de las mismas. También el resto de la
Secretaria de Estado de Comercio y varios de los departamentos ministeriales del
Grupo de Trabajo Interministerial de Apoyo a la Internacionalizacion,

10 Ver cuadro 1, pagina 11.
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especialmente el Ministerio de Ciencia e Innovacién y organismos dependientes,
asi como el Ministerio de Universidades, el Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacién Digital a través de la Secretaria de Estado de Digitalizacion e
Inteligencia Artificial (en adelante SEDIA), y organismos dependientes, el
Ministerio de Defensa, el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea vy
Cooperacion, y el Ministerio de Cultura®®.

e EJE 3: Desarrollo de talento para la internacionalizacion.

Las medidas propuestas en este eje se dirigieron a potenciar el desarrollo del capital
humano para la internacionalizacién, impulsando la formacién de capital humano
especializado en internacionalizacion y la captacion de talento, utilizado las nuevas
tecnologias. El plan también mantuvo y potencié los programas de movilidad laboral
internacional, para apoyar la atraccién de talento extranjero, facilitando la entrada
de profesionales altamente cualificados, investigadores e inversores.

v" Incluye 22 medidas, con participacion tanto de ICEX, como de la red exterior de
Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de Estado de Comercio, y
otros departamentos ministeriales, entre los que destaca el Ministerio de
Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, el Ministerio de Universidades, el
Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, y el Ministerio
de Trabajo y Economia Social.

® EJE 4: Aprovechar mejor las oportunidades de negocio derivadas de la apertura de
los mercados por la politica comercial comun y de la financiacién de las instituciones
financieras internacionales, la Unién Europea y otros organismos internacionales.

Con la llegada de la COVID-19 se puso de manifiesto la gran relevancia de asegurar
los suministros y proteger las cadenas de valor, para lo cual la politica comercial y el
marco institucional internacional se revelan como instrumentos fundamentales. La
defensa de un sistema multilateral, integrador, transparente y justo se convierte asi
en una necesidad. Ademas, las acciones dirigidas a tal objetivo se complementaron
con medidas dirigidas a promover la resiliencia, diversificando los suministradores.
El Plan contempld, por otro lado, de forma especifica el apoyo a las relaciones
econdomicas y comerciales con el Reino Unido ante la incertidumbre existente en el
momento de su elaboracién sobre la eventual salida de este pais de la Unién
Europea, de manera que se preservaran los flujos econdémicos y comerciales de
Espafia en Reino Unido.

v Incluye 16 medidas, siendo la Direccion General de Politica Comercial la
principal responsable de su implementacién, con mas de la mitad de las

11 5j bien en el momento de realizar este informe, algunos departamentos ministeriales de los citados arriba han cambiado su
denominacidn, a efectos de la verificacién del grado de ejecucién de las medidas incluidas en el Plan 2021-2022 objeto de este
informe se han mantenido los nombres existentes en el momento de la realizacion del plan, incluyéndose en el anexo IV una
relacién con la equivalencia actual.
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medidas, y una importante participacién también de la Direccién General de
Comercio Internacional e Inversiones, ICEX y de los diferentes departamentos
ministeriales que integran el Grupo de Trabajo Interministerial de Apoyo a la
Internacionalizacidn, especialmente del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn
Europea y Cooperacion.

e EJE 5: Potenciar la captacion y consolidacidn de la inversidn extranjera de alto valor
afiadido.

Potenciar la captacion, consolidacién y retencidon de inversion extranjera que aporte
alto valor afladido y posicionamiento estratégico contintda siendo un pilar basico
paraavanzar en la internacionalizacién de la economia de Espafia y de sus empresas,
especialmente tras la abrupta caida de los flujos de inversién en 2020, tanto a nivel
mundial como nacional, como resultado de la incertidumbre asociada a la pandemia
del Covid-19. Por ello, en el plan se propusieron medidas dirigidas a potenciar la
captacién y consolidacion de la inversidn extranjera de alto valor afiadido, para lo
cual el sector publico deberd seguir trabajando en crear un entorno atractivo y
favorable para los inversores. La seguridad juridica, la simplificacion de la regulacion
y la transparencia normativa se configuran como aspectos claves en esta materia.

v" Incluye 17 medidas, con protagonismo principal de ICEX y de la red exterior de
Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de Estado de Comercio.
Tienen también un papel relevante algunos ministerios del Grupo de Trabajo
Interministerial de Apoyo a la Internacionalizacion destacando el Ministerio de
Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, el Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion y el Ministerio de Asuntos Econdémicos vy
Transformacion Digital.

e EJE 6. Reforzar la coordinacién y complementariedad de las acciones de todos los
actores relevantes en materia de internacionalizacién.

Como consecuencia de la multiplicidad de actores publicos y privados y la gran
variedad de medidas e instrumentos utilizados en materia de internacionalizacién,
el impulso de la colaboracion y coordinacién es una prioridad absoluta de la
Estrategia de Internacionalizacidon de la Economia Espafiola 2017-2027 y de los
planes que la desarrollan, entre los que el Plan de Accion 2021-2022 no fue ninguna
excepcién, con el objetivo de ahorrar costes, racionalizar recursos y lograr una
mayor cohesion en la imagen- pais transmitida.

v" Incluye 6 medidas, desarrolladas principalmente por la Secretaria de Estado de
Comercio, y los diferentes departamentos ministeriales que integran el Grupo de
Trabajo Interministerial de Apoyo a la Internacionalizacion.
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Cuadro 1. Resumen de medidas por eje.

Desarrollo de la EIEE: Plan de Acciéon 2021-2022

Ejes de actuacion

Medidas por eje de actuacion

( . . . .7 \ ( \
1. Ofrecer un apoyo a la internacionalizacién
cada vez mas adaptado a las necesidades y al 44 medidas
perfil de nuestras empresas
\_ J \\ J
4 4 ™
2. Incorporar la innovacion, la tecnologia, la
marca y la digitalizacion a la 33 medidas
internacionalizacion
\_ / \_ J
4 N/ \
3. Desarrollar el capital humano para la .
. .p L, P 22 medidas
internacionalizacion
\_ J \L J
. . 4 )
4 Aprovechar mejor las oportunidades de
negocio derivadas de la politica comercial .
& , . P . . 16 medidas
comun y de las instituciones financieras y
organismos multilaterales
\_ VAN J
4 N\ 7~ N\
5. Potenciar la captacion y consolidacion de la .
. .. p. Y o 17 medidas
inversion extranjera de alto valor anadido
\_ AN J
4 S 4 )
6. Reforzar la coordinacién y
complementariedad de acciones entre todos )
los actores relevantes en materia de 6 medidas
internacionalizacion
\ VAN J
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IV. VERIFICACION DEL GRADO DE EJECUCION DE LAS MEDIDAS INCLUIDAS
EN EL PLAN DE ACCION 2021-2022 POR PARTE DE LOS DIFERENTES
ORGANISMOS RESPONSABLES

Siguiendo el mandato de la Estrategia y del propio plan, una vez descrito brevemente

el Plan de Accidn para la Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2021-2022, sus
antecedentes, contexto en el que se elabord, principales novedades y nimero de
medidas concretas que se propusieron por ejes de actuacién, se pasa a analizar el
grado de ejecucion de las mismas por parte de los diferentes organismos responsables
de su puesta en marcha.

Del analisis realizado, se deduce que el grado de ejecucién de las medidas propuestas
por los diferentes organismos con competencias en la materia en el marco del Grupo
de Trabajo Interministerial de Apoyo a la Internacionalizacion para el Plan de Accién
2021-2022 es muy elevado.

A continuacién, se describen de forma resumida las principales medidas contempladas
en el plan y las acciones puestas en marcha para su implementacion y grado de
ejecucién, agrupadas por organismos®?.

Para mayor detalle sobre las medidas y acciones implementadas y grado de ejecucidn,
se puede consultar el Anexo |, que contiene un cuadro clasificado por ejes de actuaciéon
y los objetivos intermedios, en el que se encuentra el detalle de todas las medidas y
acciones puestas en marcha para su implementacion por parte de los organismos
responsables.

La estructura de este apartado sera la siguiente:

1) En primer lugar, se analizan las medidas y acciones realizadas por la Secretaria de
Estado de Comercio, tanto directamente como a través de las Subdirecciones
Generales dependientes de la misma y de la Red Exterior de Oficinas Econdmicas y
Comerciales y Direcciones Territoriales y Provinciales de la Secretaria de Estado de
Comercio, asi como a través de sus dos Direcciones Generales y los instrumentos
de apoyo financiero:

e La Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones y los
Instrumentos de Apoyo Financiero Oficial a la Internacionalizacién adscritos a
la Secretaria de Estado de Comercio: Fondo para la Internacionalizacion de la
Empresa, F.C.P.J. (en adelante FIEM), CESCE, COFIDES junto con ICO.

e La Direccidn General de Politica Comercial.

e Otras medidas de la Secretaria de Estado de Comercio.

2 Hay que tener en cuenta para el computo total de las medidas y acciones implementadas por los diferentes organismos para
desarrollar dichas medidas, que hay medidas cuyo desarrollo corresponde a mds de un organismo, por lo que en ocasiones puede
parecer que el numero de medidas no se corresponde con el especificado en el epigrafe anterior.
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2) Ensegundo lugar, se detallan las medidasy acciones llevadas a cabo por ICEX, como
parte de la Secretaria de Estado de Comercio, entidad publica empresarial de
ambito nacional cuya misidon es promover la internacionalizacién de las empresas
espafiolas y la promocién de la inversidn extranjera.

3) En tercer lugar, se analizan las medidas y acciones ejecutadas por otros
Departamentos Ministeriales en el marco del Grupo de Trabajo Interministerial de
Apoyo a la Internacionalizacion.

Este analisis del grado de ejecucion de las medidas forma parte, como ya se ha
adelantado, del sistema de evaluacidon que incorpora la propia Estrategia de
Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2017-2027 y que se encuentra en linea
con los objetivos establecidos en la posteriormente publicada Ley 27/2022, de 20 de

diciembre, de institucionalizacion de la evaluacién de politicas publicas en la

Administracion General del Estado'®. Esta ley resalta el papel de la evaluacion de

politicas publicas como una herramienta esencial para la buena gobernanza, ya que
permite la toma de decisiones de manera informada y contribuye a la eficacia y la
eficiencia de la accidn publica, favoreciendo la transparencia y la rendicion de cuentas.

Contar con un sistema de evaluacidn robusto es especialmente importante, ya que
permite medir los resultados y ver en qué medida ha cambiado el diagndstico de la
internacionalizacién de la economia espafiola, asi como valorar si se estan cumpliendo
los objetivos planteados. Para cumplir con dicho fin, se realiza también un seguimiento
del sistema de indicadores definido en la Estrategia de Internacionalizaciéon de la

Economia Espafiola 2017-2027 durante el bienio 2021-2022, que se puede consultar

en los Anexos Il y llI.

IV.1. MEDIDAS PROPUESTAS Y ACCIONES IMPLEMENTADAS POR LA SECRETARIA DE
ESTADO DE COMERCIO Y LOS INSTRUMENTOS DE APOYO FINANCIERO OFICIAL A LA
INTERNACIONALIZACION

IV.1.1. Medidas en relacién los Instrumentos de Apoyo Financiero Oficial a la
Internacionalizacion

Como va se ha adelantado, entre las principales novedades del Plan, el refuerzo y
flexibilizaciéon de los instrumentos de apoyo financiero oficial a la internacionalizacion
se convierte en una faceta fundamental de cara a la consecucién del objetivo general
de la Estrategia. En momentos de crisis, bajo un contexto de restricciones del crédito,
se debe reforzar la capacidad de los instrumentos de apoyo financiero a la
internacionalizacién para evitar que las empresas espafiolas se encuentren en
desventaja frente a otros competidores. Ademas, la llegada de nuevos financiadores y
competidores comerciales en los mercados internacionales puso de manifiesto la
necesidad de adaptar dichos instrumentos a un entorno cada vez mas competitivo en

13 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-21677
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el que se compite con mas fondos y en mejores condiciones. Por otra parte, se abren
nuevas oportunidades con nuevos fondos (principalmente desligados) y nuevas
tecnologias que fijan nuevas reglas y otros ritmos. A esto hay que afiadir el actual
contexto de revision de las reglas internacionales de apoyo financiero oficial a la
internacionalizacion y la necesidad de un apoyo financiero global para empresas que
nacen globales.

Por todo ello, en el Plan de Accién 2021-2022 se propusieron diferentes medidas para
revisar la competitividad de los instrumentos de apoyo financiero a |Ia
internacionalizacion y mejorarlos, dotandolos de una mayor flexibilidad y rapidez en su
gestion, mejorando también la coordinacién entre los mismos para poder aprovechar
todo el potencial que ofrece el sistema de instrumentos de apoyo financiero a la
internacionalizacién. Todo ello, de acuerdo con las lineas directrices de la politica de
internacionalizacién, definidas por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
(actualmente Ministerio de Economia, Comercio y Empresa) a través de la Secretaria
de Estado de Comercio, de modernizar los instrumentos de apoyo financiero oficial a
las empresas para su internacionalizacion para poder contar con instrumentos mas
versatiles, adaptados a las necesidades actuales, de modo que todo ello redunde en un
mayor y mejor uso de los mismos por parte de las empresas espafolas, poniendo
especial foco en las pymes. Todo esto se plasmo en:

34 medidas desarrolladas por parte de los Instrumentos de Apoyo Financiero Oficial
a la Internacionalizacion, implementadas prdcticamente en su totalidad:

9 medidas de FIEM.

9 medidas de CESCE.

9 medidas de COFIDES.

7 medidas de ICO.

(@)

O

O

Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa, F.C.P.J. (FIEM)

En el plan se contemplaron 9 medidas propuestas por la Direccion General de
Comercio Internacional e Inversiones en relacién con este instrumento, potenciando,
flexibilizando y dotando de procedimientos mas agiles a figuras ya existentes, y
creando otras nuevas, de cara a lograr una mayor utilidad, eficacia y flexibilidad de este
instrumento para las empresas espafiolas en su internacionalizacién. Ocho de estas
medidas se incluyen en el eje 1 y la novena en el eje 4., Para su cumplimiento, FIEM
puso en marcha diversas acciones con la maxima eficacia:

Eje 1:

14
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De cara a alcanzar el objetivo intermedio 2 “Continuar la adaptaciéon de los

instrumentos de apoyo financiero oficial a las empresas para su internacionalizacién
(FIEM, CESCE, COFIDES como gestora de los fondos FIEX y FONPYME, e ICO), con el
objetivo de contar con instrumentos mas agiles y con mayor alcance en su ambito de

aplicacion, y que todo ello redunde en un mayory mejor uso por parte de las empresas

espafiolas”, FIEM propuso una bateria de medidas, entre las que podemos destacar:

- Medida “Aprobar Lineas de Crédito Sectoriales con cargo al FIEM, especialmente

en los sectores de energias renovables, agua y medio ambiente y mejora

existentes”, para cuya implementacion puso en marcha las siguientes acciones:

o

Ampliaciéon, en diciembre de 2021, de la linea ECOFIEM aprobada en 2019,
destinada a financiar proyectos de energias renovables, mitigacion vy
adaptacién al cambio climatico y gestidon de agua (Anexo IV del Consenso de la
OCDE), en 150 millones de euros, hasta un total de 200 millones de euros.
Flexibilizacién de sus criterios de paises elegibles (para deudores privados),
reduccion de las comisiones de estructuracion aplicadas y agilizacion del
procedimiento de aprobacion en el caso de proyectos de menos de 15 millones
de euros.

- Medida “Potenciar el apoyo a las pymes”, para cuya implementacién:

o

Reforma e incremento la linea FIEM-PYME, que pasa a denominarse Linea
PYME Pequefios Proyectos, en agosto 2022, para agilizar el procedimiento para
pequefias operaciones de hasta 10 millones de euros y reduccion de las
comisiones de estructuracién. Se permite ademdas imputar a esta linea
operaciones con deudores privados en Paises Pobres Muy Endeudados (PPME
o HIPC en inglés).

Ampliacion en diciembre de 2022 de esta linea en 100 millones de euros, hasta
un total de 250 millones de euros.

Ampliacion en diciembre de 2023 de esta linea en 100 millones de euros, hasta
un total de 350 millones de euros.

Revision de la Estrategia Horizonte Africa: a través de encuestas realizadas a
empresas, se identificaron buenas practicas, casos de éxito y retos con el fin de
optimizar resultados en los proximos afios de manera que la estrategia actual
facilita la presencia empresarial en Africa.

- Medida “Potenciar la sostenibilidad como ventaja para la internacionalizacién”,

para cuya ejecucion se pusieron en marcha las siguientes acciones:

©)

Impulso a la financiacidon de proyectos verdes, tanto a través de la Linea
ECOFIEM como mediante los sistemas de aprobacién ordinaria de operaciones
FIEM, tras la reforma del Consenso de la OCDE que entré en vigor en julio de
2023.
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O

Contratacién de servicios de consultoria para potenciar los analisis de solvencia
de proyectos verdes con esquemas de garantia de project finance.
Colaboracion con CESCE en la formalizacion de la politica de cambio climatico
y adaptacién de esa politica a sus propias circunstancias, dentro de la
preparacion del codigo de financiacién responsable.

Revisién de la Estrategia Horizonte Africa: Entre los sectores prioritarios
contemplados, se da prioridad a proyectos de economia verde.

Para desarrollar la medida “Linea no reembolsable FIEM para estudios de viabilidad

con cargo al Fondo para la Internacionalizacion de las Empresas”:

o

Creacién de la “Linea no reembolsable FIEM para estudios de viabilidad con
cargo al Fondo para la Internacionalizacion de las Empresas” en septiembre de
2021, dotada con 50 millones de euros, para la financiacién de estudios vy
similares que contribuyan a la deteccion de proyectos de interés para la
internacionalizaciéon de la economia espafiola.

Revisién de la Estrategia Horizonte Africa: en relacién con la revisién del eje
financiero, se refuerza la financiacion concesional ligada fomentando el uso de
la Linea no reembolsable FIEM en el continente africano.

Para la medida “Mejorar los procedimientos del FIEM”, puso e marchas las

siguientes acciones:

o

o

Aprobacién de un manual de procedimiento actualizado y sistematizado en
2022.

Actualizacién de la plataforma online FIEM

Puesta en marcha de un estudio de indicadores y su procedimiento y valoracion
del instrumento FIEM por parte de las empresas exportadoras beneficiarias.

Con el fin de ejecutar la medida “Revisién de la linea blending del FIEM”:

Se abrié un debate sobre la pertinencia de revisar dicha linea para ofrecer una
financiacion desligada que apoyase la originacion de proyectos por COFIDES
cofinanciados con fondos comunitarios o multilaterales. Se llegd a la conclusion
de que las caracteristicas de la linea no habian sido determinantes en su falta
de uso. En particular, por parte de COFIDES no se ha presentado ningun
proyecto concreto para su posible cofinanciacion a través de la linea blending
FIEM, a priori porque la obtencidon de fondos complementarios de FIEM no era
determinante para obtener financiacién comunitaria o multilateral en los
proyectos originados por COFIDES. De todas maneras, una vez se ha constatado
gue la Union Europea esta impulsando de nuevo la financiacion de proyectos
de empresas europeas con cargo a sus fondos, a través de las iniciativas de
apoyo a Ucrania y del marco Global Gateway, se estd evaluando la pertinencia
de fomentar la utilizacién de la linea blending y de la Linea no reembolsable
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estudios FIEM para apoyar proyectos impulsados por empresas espafiolas. Por
ello, se estan planteando esquemas conjuntos de colaboracién SEC-ICEX para
impulsar la identificacién y la financiacion ligada o desligada a exportadores
espafioles de proyectos que cuentan con apoyo de fondos comunitarios.

De cara a alcanzar el objetivo intermedio 3 “Fomentar e incentivar la participacion de
mujeres en los programas gubernamentales establecidos para apoyar la
internacionalizaciéon y, en su caso, poner en marcha programas especificos de
acompafiamiento para empresas exportadoras propiedad de mujeres”, se llevé a cabo
la siguiente medida:

- “Aumentar la informacion, teoria y trabajo de investigacion y de coordinacién para
entender mejor los factores que favorecen y obstaculizan el emprendimiento
internacional femenino”. Para ello FIEM puso en marcha la siguiente accion:

o Inclusién en las lineas orientativas de FIEM de un criterio de valoracion positiva
(nunca de exclusion) del papel que juega la mujer en la empresa exportadora o
el impacto de género del proyecto que financia, de cara a la aprobacién de
operaciones.

De cara a alcanzar el objetivo intermedio 4 “Facilitar el acceso de las empresas,
particularmente las pymes, a la informacién relativa a los distintos instrumentos,
informes de comercio exterior y sector/mercado actualizados, que sea Util en su
proceso de toma de decisiones, asi como sensibilizar a la PYME sobre la importancia
estratégica de la internacionalizacién como via de salida de la crisis, cuando se
recupera la normalidad”, se planted la siguiente medida:

“Se promoverd un mayor empleo de las tecnologias de la informacién y el refuerzo
de la informacién sobre los Instrumentos financieros de apoyo a la
internacionalizacién a disposicion de las empresas”. Para su implementaciéon FIEM
puso en marcha las siguientes acciones:

o Respuesta activa a todas las solicitudes/consultas realizadas por las empresas
sobre el funcionamiento del FIEM.

o Actualizacidon de la informacion sobre el FIEM en la web de la Secretaria de
Estado de Comercio, incluyendo tanto las reformas del Consenso OCDE, como
las Ultimas modificaciones de las Lineas FIEM y habilitacién de una seccion de
Instrumentos financieros de Apoyo Oficial dentro de la misma, en la que se
incluyd un breve cuestionario para orientar a las empresas hacia el instrumento
financiero mas apropiado segun las necesidades.

Eje 4:
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De cara a alcanzar el objetivo intermedio 4 “Favorecer la participacién de empresas
espafiolas en licitaciones internacionales, con especial relacién al aprovechamiento
por parte de nuestras empresas de la financiacidn de caracter multilateral, a través de,
entre otros, el refuerzo de las herramientas de inteligencia econémica y empresarial
para profundizar en el conocimiento de las licitaciones internacionales”, se pusieron
en marcha una serie de medidas, acompafiadas de diversas acciones:

- Para la medida “Mejorar el acceso de nuestras empresas a licitaciones de
Instituciones Financieras Internacionales, de la UE, de las agencias de Naciones
Unidas y de otros organismos multilaterales”, la Direccion General de Comercio
Internacional e Inversiones llevd a cabo las siguientes acciones para su
cumplimiento en relacién a FIEM:

o Establecimiento de un marco de colaboracién informal con el Banco Africano
de Desarrollo para la identificacion de estudios con potencial de arrastre
posterior de las exportaciones espafiolas, para que puedan ser financiados por
la Linea no reembolsable de estudios FIEM.

o lIdentificacién, en el marco de la cumbre UE-Comunidad de Estados
Latinoamericanos y del Caribe (CELAC), de proyectos prioritarios en la regiéon
gue podrian ser cofinanciados con fondos europeos y financiacion ligada. Esta
previsto un ejercicio similar para una cumbre UE-Africa.

o Flexibilizacion de la linea blending de FIEM. Se esta evaluando la pertinencia de
fomentar la utilizacién de la linea blending y de la Linea no reembolsable
estudios FIEM para apoyar proyectos impulsados por empresas espafiolas, una
vez se constatd que la Unidn Europea esta impulsando de nuevo la financiacién
de proyectos de empresas europeas con cargo a sus fondos, a través de las
iniciativas de apoyo a Ucrania y del marco Global Gateway. Ademas, en el
marco de la revisién de la Estrategia Horizonte Africa, se busca una coherencia
entre la misma y Global Gateway, con la finalidad de promover la inversion
privada en proyectos de interés teniendo en cuanta la situacién de elevado
endeudamiento publico en muchas economias africanas.

o Puesta a disposicion de las empresas que realizan consultas sobre el
funcionamiento del FIEM y otros instrumentos financieros en los que participa
la Secretaria de Estado de Comercio, de las unidades de la Direccién General de
Comercio e Inversiones, asi como para acompafar la tramitacién de las
solicitudes.

Compaiiia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion, S.A., Compafiia de Seguros
y Reaseguros, S.M.E. (CESCE)

CESCE propuso 9 medidas, siete de ellas incluidas en el eje 1, una en el eje 2 y una en
el eje 5, todas ellas con un grado de ejecucion total:
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Eje 1:

- De cara a implementar la primera medida, “Consolidaciéon del uso del CRM
(Customer Relationship Management)” CESCE puso en marcha las siguientes
acciones:

o Desarrollo de la herramienta Salesforce para gestionar la relacién con sus
clientes.

o Vinculacién de los contactos con las bases de datos de negocio y definicidon
y desarrollo de los flujos de comunicacién con clientes, lo que permite,
diferenciar los envios de informacion a clientes consolidados de los clientes
potenciales.

- Para la implementacion de la segunda medida “Continuar adaptando los
productos de CESCE a las necesidades de la empresa espafiola” se llevaron a cabo
las siguientes acciones:

o Revisién de los condicionados generales de todas sus modalidades de
cobertura.

- Latercera medida “mejorar el apoyo a las pymes” se llevd a cabo a través de las
siguientes acciones:
o Simplificaciéon de los procesos para agilizar la tramitacién de operaciones
pequefias.
o Mantenimiento desde 2013 de una linea especial de avales y créditos de
circulante para pymes y empresas no cotizadas y lanzamiento en 2018 de
una linea para pequefias operaciones de crédito a deudores extranjeros.

- Dentro de la cuarta medida “Nuevas coberturas para contribuir a la transicién
hacia una economia sostenible”, se engloban las siguientes acciones:
o Lanzamiento de Pdlizas Verdes de Exportacion, que permiten adaptar y
flexibilizar las coberturas de crédito a la exportacion (Crédito Comprador,
Crédito Suministrador, Obras) con objeto de favorecer la contratacion de
operaciones que contribuyen a luchar contra el cambio climatico.

- Dentro de la quinta medida “Difundir el seguro de CESCE”, se llevd a cabo la
siguiente accion:

o Puesta en marcha de un ambicioso plan de marketing y difusién con objeto
de dar a conocer el seguro de crédito oficial, refuerzo de las acciones de
comunicacion de la Cuenta del Estado, incluyendo, por primera vez, una
campafa de publicidad on-line de sus productos y fortalecimiento de sus
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acciones en las redes sociales. El objetivo es que ninguna empresa deje de
beneficiarse de los seguros de CESCE por falta de conocimiento.

- Bajo la sexta medida “Desarrollo del canal online”, CESCE ha seguido invirtiendo
en la mejora de su plataforma CESNET:
o Mejora del canal online CESNET, lanzando una nueva version y ampliacién
de los servicios que se ofrecen a través del mismo.

- Parallevaracabo laséptima medida “Posicionar laimagen de Espafia en el exterior
como pais sostenible, incentivando asi la atraccidon de inversidn extranjera a
nuestro pais” CESCE puso en marcha las siguientes acciones:

o Adopcion de una nueva politica de cambio climatico, que endurece las
restricciones para operaciones de la cadena de valor de la industria de los
hidrocarburos y las plantas de generacién de energia eléctrica alimentadas
con combustibles fosiles.

o Estas medidas restrictivas han venido acompafiadas de incentivos como el
lanzamiento de las Pdlizas Verdes de Exportaciéon y de la Pdliza Verde de
Inversion para fomentar la participacion de las empresas espafiolas en
proyectos sostenibles.

Eje 2:

- Enrelacién con la octava medida “Fomento de las actividades conjuntas”, CESCE
puso en marcha la siguiente accion:

o Lanzamiento de los “Certificados de cobertura” un servicio asociado a la

Péliza de Crédito Suministrador” cuyo objetivo es ayudar a las empresas

exportadoras a obtener liquidez, mediante el descuento de facturas por

parte de los bancos, a los que se nombra beneficiarios del seguro de CESCE.

Eje 5:

- Respecto a la novena medida “Apoyar la busqueda de posibles socios financieros
y/o industriales”, que forma parte del objetivo 5.4, se enmarca el lanzamiento por
parte de CESCE de una nueva cobertura orientada a facilitar la inversion en Espafia
en sectores estratégicos:

o Lanzamiento de la Pdliza de Inversiones Estratégicas, a través de la cual,
CESCE que ofrece cobertura a los bancos que financian proyectos de
inversion en Espafia siempre que estos se enmarquen en sectores
estratégicos y contribuyan a la internacionalizacion de la economia
espafola.
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Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo, COFIDES, S.A., S.M.E. (COFIDES)

COFIDES propuso 9 medidas, concentrandose las cinco primeras en el eje 1, la sexta en

el eje 2, la séptima en el eje 4, la octava en el eje 5y la Ultima en el eje 6, con un grado

de ejecucion total.

Eje 1:
Para la primera medida “Consolidacion del uso del CRM (Customer Relationship

Management)”, COFIDES consolido su uso e integré el CRM con otros sistemas de

gestion de la Compafiia.

De cara a la consecucién de la segunda medida, “Ampliar su base de negocio,
asegurando el impacto de su actividad en los Objetivos de Desarrollo Sostenible”,
llevé a cabo las siguientes acciones en diferentes ambitos:

o

Participacion de forma activa, junto con la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (en adelante AECID), en el
Plan Europeo de Inversiones Exteriores (PEIIE), donde presentd el Programa
de Garantias para apoyar proyectos de energia renovable (mini/off-grid) en
zonas rurales o periurbanas en Africa Subsahariana.

Presentacion de proyectos y programas a la Unién Europea, teniendo en el
momento de la evaluacidn tres programas en ejecuciéon y cuatro en fase de
formalizacion.

Mejora de su oferta de productos de capital, poniéndose el foco en la
financiacion de infraestructuras y bienes publicos, ofertando Project
finance, para lo que se formalizaron 10 operaciones de capital vy
financiacion (6 de infraestructuras y 4 de bienes publicos) y se identificaron
14 operaciones de capital y financiacion.

Analisis de los proyectos seleccionados tras la formalizacién del Contrato
de Garantias del Programa de Energias Renovables para Africa.
Aprobacién del primer proyecto del Programa de Energias Renovables para
Africa por el Comité Ejecutivo del FONPRODE.

Acreditaciéon en el nuevo pilar de gestién de garantias, en el marco de la
reacreditacion para la gestion del presupuesto europeo.

Presentacion junto con AECID de tres Programas de Garantias en el marco
del European Fund for Sustainable Development (EFSD) aprobados a finales
de 2022.

Mantenimiento del mecanismo fast track puesto en marcha en 2020 en el
marco del Plan de choque frente a la COVID-19.
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o Aprobacion del Programa COFIDES impact y evaluacidn positiva de su
progreso.

- Respecto a la tercera medida, “Colaboracién con Instituciones Financieras
Internacionales (IFIS) y organizaciones bilaterales para movilizar recursos
financieros”, COFIDES puso en marcha las siguientes acciones:

o Colaboracién con AECID en dos proyectos de financiacion combinada (el
Fondo Huruma y el programa Triple Inclusive Finance (TIF) y un programa
de garantias (PIP de Energia Renovable) cofinanciados con la UE.

o Presentacién conjunta con AECID de nuevos proyectos y programas
aprobados por la UE a finales de 2022 y que, en la actualidad, se encuentran
en fase de formalizacion o negociacion.

- Con relacién a la cuarta medida “Aumentar la informacion, teoria y trabajo de
investigacion y de coordinacidn para entender mejor los factores que favorecen y
obstaculizan el emprendimiento internacional femenino”, COFIDES puso en
marcha la siguiente accion:

o Revisién de su Politica de Género y Procedimiento Operativo en linea con
los estandares internacionales, destacando entre las principales novedades
la utilizacion de los criterios de la Iniciativa 2X Challenge para recopilar
informacion sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer en
los proyectos financiados.

- Por ultimo, para la quinta medida propuesta en el eje 1, “Posicionar la imagen de
Espafia en el exterior como pais sostenible, incentivando asi la atraccion de
inversidn extranjera a nuestro pais”, COFIDES puso en marcha las siguientes
acciones:

o Creacion de una Comision Delegada del Consejo de Administracion en
Sostenibilidad.
Medicion de la huella de carbono en la cartera de internacionalizacion.
Ademas, para el periodo 2022-2024 ha adoptado el objetivo de que las
nuevas operaciones en la cartera de internacionalizacion dedicadas a acciéon
climatica y sostenibilidad medioambiental alcancen en promedio el 30% en
el periodo 2022-2024.

Eje 2:

Para implementar la medida “Fomento de la colaboracion de actividades
conjuntas”, que busca mejorar los instrumentos financieros y fiscales para el
sector audiovisual, COFIDES:
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o Oferta de instrumentos de apoyo financiero para favorecer Ia
internacionalizacién de las empresas del sector audiovisual.

Eje 4:

- Para la implementacion de la medida “Mejorar el acceso de nuestras empresas a
licitaciones de Instituciones Financieras Internacionales de la UE, de las agencias
de Naciones Unidas y de otros organismos multilaterales”, puso en marcha las
siguientes acciones:

o lIdentificacién de 4 operaciones en fase de licitacion y/o Due Diligences en
Medio Oriente y el norte de Africa (MENA) y Latinoamérica (LATAM) (IFls).

o Difusion 'y promocidon de los instrumentos de financiacién
combinada/blending de la Unidén Europea entre las empresas espafiolas.
De los siete programas/proyectos que se estan ejecutando o que estdn
aprobados por la Unién Europea, tres tienen presencia espafiola.

Eje 5:

- De cara a desarrollar la medida “Seguir trabajando con fondos soberanos cuya
estrategia esté alineada con el Plan de Transformacién de la Economia Espafiola”,
COFIDES puso en marcha las siguientes acciones para su ejecucion:

o Asignacion de un nuevo mandato: la gestion del Fondo de Coinversion
(FOCOQ), incluido en la Adenda del Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia (PRTR) aprobada por el Consejo de Ministros en junio de 2023,
nuevo fondo con personalidad juridica de duracion indeterminada, creado
con el objetivo fundamental de realizar aportaciones de capital minoritarias
a empresas constituidas en Espafia que desarrollen actividades alineadas
con el PRTR.

o Organizacién de la 152 Asamblea anual del International Forum of Sovereign
Wealth Funds (IFSWF) en septiembre de 2023, congregando a todos los
principales fondos soberanos mundiales y contribuyendo al fomento de su
inversion en Espafia.

o Implementacion de acciones para avanzar en los tres principios del Marco
de Accién de One Planet Sovereign Wealth Funds (OPSWF)

Eje 6:
- Para la implementacién de la medida “Compartir planes y estrategias de accién,

velando por la coherencia de todos ellos entre si”, COFIDES ejecutd la siguiente
accion:
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(@]

Colaboracion con AECID, como entidades acreditadas para la gestion
delegada de recursos comunitarios trabajando conjuntamente para
optimizar el uso de instrumentos financieros de la accién exterior de la
Unién Europea, en dos proyectos de blending (el Fondo Huruma vy el
programa TIF) y un Programa de Garantias (PIP de Energia Renovable)
cofinanciados con la Union Europea ya explicados. Ademads, se han
presentado nuevos proyectos y programas conjuntamente, que fueron
aprobados por la UE a finales de 2022 y que, en la actualidad, se encuentran
en fase de formalizacion o negociacién.

Instituto de Crédito Oficial, E.P.E. (ICO)

Por su parte, ICO, ha sido responsable de llevar a cabo 7 medidas del plan, tres de ellas

en el eje 1, dos en el eje 2, una en el eje 4y la séptima en el eje 5. Para su ejecucion, el

organismo puso en marcha diversas acciones encaminadas a su cumplimiento, con la

maxima eficacia.

Eje 1:

- Para la puesta en marcha de la medida “Aumentar el conocimiento de las

empresas por parte del ICO”, el organismo implementé las siguientes acciones:

o

Puesta en marcha de la herramienta de CRM Dynamics, asi como su
configuracién y ajustes a las necesidades especificas de los usuarios y
formacién en la herramienta.

Desarrollo de una Posicién Unica de cliente, que mediante un sistema de
Business Intelligence (Bl) permite ver los datos de un determinado cliente
en una Unica aplicacion.

Continué trabajando en la mejora de procesos mediante una herramienta
BPM, donde se han implementado flujos que dan el servicio desde la
admision de las operaciones hasta su aprobacién y formalizacion (OPEX)
mejorando la auditoria y trazabilidad de las mismas.

- Respecto a la medida “El ICO adaptara sus instrumentos al nuevo marco de la UE

y a las cambiantes necesidades de nuestras empresas” se llevaron a cabo las

siguientes acciones, a través de las Lineas de Mediacion (exportaciones,

internacionalizacién, Canal Internacional), tanto para pymes como para empresas

de mayor tamafio a través de financiacion directa:

o

Se potencié la linea ICO Canal Internacional que registré importantes
aumentos de sus operaciones aprobadas, firmandose el primer acuerdo en
Marruecos.
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o Se potencid asimismo su labor en project finance asociados a proyectos de
energia renovable e infraestructuras.

o Desarrollo de un importante papel en la canalizacion de fondos europeos
disponibles en diferentes programas, con la finalidad de maximizar la
aplicacién de fondos europeos en proyectos y empresas espafiolas.

v Aprobacion de los términos marco de la participacion de ICO en el
Programa InvestEU, en linea con la participacion de otros Bancos
Nacionales de Promocion (NPB) y el Banco Europeo de Inversiones
(BEI).

v Aprobacion de la inversion del ICO en fondos de capital domiciliados
en un pais de la UE que inviertan en sectores incluidos en los ejes de
actuacion de infraestructuras sostenibles y social del programa
InvestEU.

v' Aprobacion de la participacion de ICO junto con los principales
National Promotional Banks (NPBs) europeos y el Fondo Europeo de
Inversiones (FEI) en el fondo de nueva creacién Marguerite II1.

Respecto a la medida “Mejorar la gestion de ICO como Agencia Financiera del

Estado”:

o ICO continué gestionando, generando sinergias vy valor afiadido
complementario al FIEM y el Contrato de Ajuste Reciproco de Intereses (CARI),
por cuenta del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa actualmente), asi como el Fondo para la
Promocion del Desarrollo (en adelante FONPRODE) por cuenta de AECID.

Eje 2:

- Para la implementaciéon de la medida “Fomento de la colaboraciéon de las
actividades conjuntas”, a través de la que se busca ampliar el tipo de proyectos
susceptibles:

o ICO fue un actor relevante para la mejora de los instrumentos financieros y
fiscales del Plan Espaiia Hub Audiovisual de Europa.

- De cara a “Potenciar las capacidades digitales en Inteligencia Artificial (1A) y
atraccion del talento internacional”:

o Tras el lanzamiento del Fondo Next Tech de capital riesgo publico-privado
para impulsar el emprendimiento digital y el crecimiento de empresas
altamente innovadoras en el &mbito de la IA y otras tecnologias disruptivas,
por parte de la Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial
(SEDIA) del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital, ICO
ha aprobado inversiones por un importe de 1.355 millones de euros para
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potenciar el crecimiento de empresas tecnoldgicas y proyectos digitales de
alto impacto.

Eje 4:

- De cara a desarrollar la medida “Mejorar el acceso de nuestras empresas a
licitaciones de Instituciones Financieras Internacionales, de la UE, de las agencias
de Naciones Unidas y de otros organismos multilaterales”:

o ICO continué potenciando sus productos financieros destinados a impulsar
la participacion de empresas espafiolas en contratos de licitaciones
internacionales, especialmente a través del programa reforzado de avales
técnicos y financieros.

o Ampliacion de las alianzas estratégicas con entidades financieras en terceros
paises a través del programa Canal Internacional.

Eje 5:

- Enrelacidon con la medida “Implementacidén Programa de captacién de inversiones
ligadas a los ejes del Programa de Transformacién de la economia espafiola”, ICO,
a través de Axis, su filial de capital riesgo, puso en marcha las siguientes acciones:

o Creacion de FOND-ICO GLOBAL, F.C.R., primer “Fondo de Fondos” publico
de Capital Riesgo creado en Espafia, para promover la creacién de fondos de
Capital Riesgo /Capital Privado de gestion privada que realicen inversiones
en empresas espafiolas para facilitar vias de financiacion alternativas y
potenciar su capitalizaciéon y crecimiento.

o Creacion de otros fondos como FOND-ICOPYME, F.C.R.; FOND-ICO Next-
Tech, iniciativa conjunta con la SEDIA y FOND-ICO Sostenibilidad e
Infraestructuras.

IV.1.2. Medidas de Politica Comercial

15 medidas desarrolladas por parte de la Direccion General de Politica Comercial,
con un elevado grado de cumplimiento.

o 1 medida en el Eje 1.

o 3 medidas en el Eje 2.

o 11 medidas en el eje 4.

Las medidas desarrolladas por la Direccion General de Politica Comercial se orientaron
fundamentalmente al impulso de acuerdos comerciales de la Unién Europea con
terceros paises, asi como a la eliminacion de barreras comerciales. Este aspecto es
especialmente relevante en el escenario internacional actual, caracterizado por las
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tensiones entre bloques comerciales, la proliferacion de obstdculos al comercio y la

situacion de crisis de la Organizacion Mundial de Comercio (en adelante OMC). Las

medidas se desarrollan fundamentalmente en torno al eje 4, “Aprovechar mejor las

oportunidades de negocio derivadas de la politica comercial comun y de las

instituciones financieras y organismos internacionales”, pero también ha realizado

aportaciones en los ejes 1y 2.

Eje 1:

De cara al logro del objetivo intermedio 3 “Fomentar e incentivar la participacion de

mujeres en los programas gubernamentales establecidos para apoyar la

internacionalizacién y, en su caso, poner en marcha programas especificos de

acompafiamiento para empresas exportadoras propiedad de mujeres”, la Direccion

General de Politica Comercial propuso las siguientes medidas:

-  Medida “Aumentar la informacién, teoria y trabajo de investigacién y de
coordinacién para entender mejor los factores que favorecen y obstaculizan el
emprendimiento internacional femenino”, para promover la incorporacién de la

mujer en el comercio internacional a través de los Acuerdos Comerciales, asi

como el apoyo en la OMC a la continuidad de la Declaracion de Buenos Aires

sobre “Comercio y Empoderamiento de la Mujer” y a las labores del Grupo de

Trabajo sobre Comercio y Género. Para ello se ejecutaron las siguientes acciones:

o

©)

©)

Espafia liderd, en el seno de la Unidn Europea, el apoyo a la integracion de la
perspectiva de género como pieza clave en la politica comercial de la UE,
mediante la inclusidon de disposiciones sobre Género en los capitulos de
Comercio y Desarrollo Sostenible (TSD) de todos los Acuerdos Comerciales
que la UE estd negociando.

Inclusién, por primera vez, fruto de esta prioridad estratégica, de un capitulo
exclusivo sobre comercio y género en el Acuerdo de Libre Comercio Interino
UE-Chile, que supuso un hito en la inclusion de la perspectiva de género en
las negociaciones comerciales de la UE y en el que las reuniones a alto nivel
desarrolladas por la Secretaria de Estado de Comercio tuvieron una gran
importancia.

Apoyo de Espafia al acuerdo alcanzado en el Grupo de Trabajo Informal sobre
Comercio y Género de la OMC sobre la primera "Declaracién Ministerial
Conjunta sobre el Avance de la Igualdad de Género y el Empoderamiento
Econdmico de las Mujeres en el Comercio".

Se alcanzd un compromiso entre Espafia y la Directora General de la OMC
durante la Duodécima Conferencia Ministerial de la OMC (en adelante CM12)
de junio de 2022 de celebrar un evento sobre Género en la OMC durante la
presidencia espafiola del Consejo de la Unién Europea.
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Eje 2:

De cara a al logro del objetivo intermedio 1 “Incorporar la innovacién tecnolégica”, la
Direccion General de Politica Comercial puso en marcha las siguientes medidas:

- Medida “Agilizaciéon y mayor eficacia de los controles en frontera mediante la
digitalizacién y simplificacion de los procedimientos de control” para cuya
implementacion la Direccion General puso en marcha las siguientes acciones:

o Actualizacion y mejora del programa ESTACICE para la gestion de los
certificados de control.
Puesta en marcha del proyecto PUE (Punto Unico de Entrada).
Desarrollo de nuevas funcionalidades para mejorar la tramitacion de los
certificados de importacion y exportacion de productos agroalimentarios
(AGRIM y AGREX).

o Modernizacién de la red de laboratorios de la Secretaria de Estado de
Comercio.

o Desarrollo de una nueva aplicaciéon informatica para gestion de todos los flujos
de informacién de la red de laboratorios de la Secretaria.

- Medida “Impulso para la firma de disposiciones en los acuerdos comerciales de la

UE que faciliten el desarrollo del negocio digital y del comercio electrénico”:

o Se siguieron defendiendo estos principios, de manera que el Acuerdo de
Cooperacion y Comercio entre la Union Europea y el Reino Unido fue el primer
Acuerdo de Libre Comercio (ALC) con este tipo de disposiciones, el cual entré
en vigor en 2021. Ademas, estas disposiciones se incorporaron en los
Acuerdos comerciales de la Union Europea con Chile y con Nueva Zelanda,
cuyas negociaciones concluyeron en 2022.

- Medida “Participacion en el ambito multilateral en la OCDE, el G20y la OMC en los
trabajos relativos al comercio digital”, para cuya ejecucién la Direccion General de
Politica Comercial participd activamente en los trabajos relativos al comercio digital
gue se desarrollan en el ambito multilateral en la OCDE, el G20 y la OMC:
o Apoyo en las negociaciones sobre comercio electrénico a la Comision en la
negociacion en la OMC, habiéndose conseguido cerrar un elevado nimero de

los articulos mas relevantes.
Eje 4:
En dicho eje se incluyeron 11 medidas con un elevado grado de ejecucion, a lo largo

del bienio 2021-2022 de especial relevancia en el nuevo escenario internacional
caracterizado por las tensiones entre bloques, lo que refuerza la importancia de
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luchar contra las barreras comerciales que dificultan o impiden el acceso a mercados,
asi como la necesidad de potenciar la negociacién y la correcta implementacién de
los acuerdos comerciales de la UE con terceros paises, enmarcadas en los objetivos
intermedios 1, 2 y 3:

Con respecto a la primera medida de este eje “Continuar defendiendo los
beneficios de la apertura comercial para nuestras empresas, trabajadores y
consumidores y reforzar nuestra resiliencia”:

o Espafia apoyo el ejercicio de Revision de la Politica Comercial presentada por
la Comision en febrero de 2021, con su visidon de una “Autonomia Estratégica
Abierta”, centrada en el fortalecimiento de la capacidad de la UE para
defender los intereses de sus operadores econémicos.

o A través de las negociaciones comerciales, la Direcciéon General de Politica
Comercial siguié apoyando y contribuyendo a la definicion del conjunto de
acciones de la Unién Europea para hacer frente a los importantes nuevos
desafios a los que se enfrenta la politica comercial.

o Anivel multilateral, se trabajo con otros socios en pro de la reforma de la OMC
con un sistema de solucion de diferencias a dos niveles plenamente operativo.

o A nivel bilateral, se promovio el desarrollo de la agenda de acuerdos
comerciales de la UE con paises terceros.

o A nivel unilateral, se trabajé en diversas iniciativas autonomas para intentar
lograr condiciones de competencia justa en distintos ambitos.

- De cara a la aplicacion de la medida “Impulsar el fortalecimiento del sistema
multilateral de comercio con una activa participacién en foros como la OMC, la
OCDE vy el G20”:

o Participacion activa en diversos grupos de trabajo, comités y reuniones
ministeriales, en estas organizaciones, abogando por el fortalecimiento del
sistema multilateral de comercio basado en reglas y especialmente en el seno
de la OMC para impulsar su modernizacion.

o Participacidn activa en los grupos de trabajo de comercio e inversiones y de
las reuniones ministeriales del G20 —Comercio.

o Participacion en los grupos de trajo y reuniones ministeriales del Foro Global
del Acero.

o Participaciéon en las reuniones de Comités ministeriales de la OCDE en el
ambito de Comercio.

- Para la implementacién de la medida “Impulsar la modernizacién de la
Organizacién Mundial del Comercio en sus diferentes facetas, y favorecer
iniciativas concretas como la negociacién de un acuerdo ambicioso sobre
comercio electrénico”:
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o

La Secretaria de Estado de Comercio ha mantenido su compromiso mediante
la participacién en las negociaciones que se estan llevando a cabo en la OMC
para la reforma y modernizacién de la organizacion. También ha participado
activamente en las diferentes propuestas de caracter procedimental de
Consejos y Comités con vistas a que su funcionamiento sea mas eficaz y
eficiente.

Apoyo y seguimiento estrecho de las negociaciones de los principales temas

de discusion, como son el desblogqueo del Organo de Apelacién, para el

restablecimiento de un sistema de solucién de diferencias plenamente
operativo para 2024, conforme a lo acordado en la CM12, celebrada en junio

de 2022. Y participacién en los debates para la revision del trato especial y

diferenciado y las cuestiones relativas a transparencia.

Impulso de las negociaciones de pesca y agricultura en el plano multilateral:

v" Durante la CM12 se acordé una Declaracion Ministerial sobre la respuesta
de emergencia a la inseguridad alimentaria y una Decision Ministerial por
la que los miembros se comprometen a no imponer prohibiciones o
restricciones a la exportacién sobre los alimentos comprados por el
Programa Mundial de Alimentos con fines humanitarios.

v" Papel muy activo en el marco de las negociaciones sobre subvenciones a
la pesca, alcanzandose durante la CM12 un Acuerdo que adopta la
prohibicién de las subvenciones que contribuyen a la pesca ilegal y a la
sobreexplotacién y las subvenciones a la pesca en alta mar no regulada

En materia de comercio electrénico, se produjeron importantes avances,

habiendo conseguido cerrar una parte importante de los articulos mas

relevantes.

- Respecto a la medida “Continuar impulsando la firma de acuerdos comerciales y

de inversiones de la UE con terceros paises que reflejen adecuadamente los

intereses espafioles”, asegurando el acceso a un mercado preferencial

diversificado para garantizar la “autonomia estratégica abierta”, mediante el

impulso de la firma de los acuerdos comerciales, y su correcta implementacién,

se llevaron a cabo las siguientes acciones:

©)

Desarrollo de una agenda ambiciosa de acuerdos y asociaciones comerciales
de la UE con terceros paises: Acuerdo de Libre Comercio entre la UE y Nueva
Zelanda; y acuerdo de principio sobre un Acuerdo de Asociacion Econdmica
interino con Kenia. Otras negociaciones siguen en curso, principalmente en la
region Indo-Pacifica: negociaciones para un Acuerdo de Libre Comercio con
Australia y relanzamiento entre la UE y la India de sus negociaciones de ALCy
para acuerdos de proteccion de inversiones e indicaciones geograficas. Asi
mismo, Indonesia y Tailandia, y la UE y Filipinas han anunciado su intencién
de estudiar la reanudacion de las negociaciones comerciales. Por ultimo,
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avanzan las negociaciones con cinco socios de Africa Oriental y Meridional
para profundizar en el actual Acuerdo de Asociacién Econdmica.

o Prioridad a las negociaciones del acuerdo de asociacién con Mercosur y a la
modernizacién del acuerdo con Chile, con gestiones al maximo nivel para
favorecer estas relaciones.

o Apoyo para la correcta implementacién de los acuerdos comerciales con
Canad3d, Japon y México y mayor labor de difusién de las ventajas de los
Acuerdos de Libre Comercio.

o Participacion activa en la preparacion de los distintos Comités que forman
parte de estos acuerdos y que ayudan a resolver los irritantes comerciales y a
lograr una correcta implementacién de los mismos.

o Apoyo a la nueva figura del Chief Trade Enforcement Officer en el seno de la
Comision, para dar un mayor impulso a la implementacion de los Acuerdos
Comerciales.

o Desarrollo de acciones de comunicacién, difusion y apoyo a las empresas ante
la incertidumbre generada sobre |a salida del Reino Unido de la UE. Creacién
del grupo Canal Brexit como foro donde se analiza junto las principales
asociaciones sectoriales la evolucion en los intercambios comerciales con el
fin de buscar soluciones conjuntas ante las incidencias que se puedan producir
en la implementacion del Acuerdo de Comercio y Cooperacion entre la UE y
Reino Unido. Asimismo, la Direcciéon General de Politica Comercial en
colaboracion con el Departamento de Aduanas e Impuestos especiales y otros
departamentos ministeriales y principales asociaciones empresariales, creo el
Grupo Espafia- Reino Unido de Facilitacion de Comercio en Frontera como
foro donde tratar las incidencias en el desarrollo del comercio entre ambos
paises. Finalmente, se creé una seccién especifica en la web de la Secretaria
de Estado sobre el Brexit parta difundir la informacién mas relevante
actualizada para fomentar los intercambios comerciales tras la entrada en
vigor del acuerdo comercial.

- De cara a “Impulsar las relaciones con EEUU mediante una nueva agenda
transatlantica constructiva”:
o Espafia apoya a la Comision Europea en sus esfuerzos de colaboracion
transatlantica con Estados Unidos a través de foros como el Consejo de
Comercio y Tecnologia (TTC) y ha contribuido, en el seno de la UE y a nivel
bilateral, a discutir y buscar soluciones definitivas a los irritantes
comerciales y promover acuerdos de interés mutuo.
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De cara a la puesta en marcha de la medida “Potenciar los aspectos de desarrollo
sostenible, pymes y género en la politica comercial de la UE, de acuerdo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030”:

o Apoyo en el seno de la Unién Europea al nuevo enfoque para la politica de
comercio y desarrollo sostenible en los acuerdos de libre comercio, contenida
en la Comunicacion “The power of trade partnerships: together for green and
just economic growth”.

Para dar cumplimiento a la medida “Articular los intereses comerciales en el

proceso de la diplomacia econdmica de Espafia y de la Unién Europea”:

o Colaboracion activa en la Accién Exterior de la Uniéon Europea que tiene
impacto comercial, a través tanto de la coordinacién en Bruselas y Madrid,
como en la orientacién de los trabajos en las capitales de terceros paises a
través de la Red de Oficinas Econédmicas y Comerciales de la Secretaria de
Estado de Comercio.

Con respecto a la medida “Aprovechar el Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia para la mejora y modernizacidn del equipamiento de la Secretaria de
Estado” para conseguir un sector exterior mas resistente a las crisis, se ejecutaron
las siguientes acciones:

o Puesta en marcha de la aplicacién informatica para la tramitaciéon de
certificados de comercio exterior que permite una conexion directa con el
Departamento de Aduanas, con el fin de que el operador no tenga que
presentar la misma informacion ante diversos organismos.

o Concesion de ayudas a las asociaciones y federaciones de exportadores
reconocidas por la Secretaria de Estado de Comercio con el fin de cubrir
gastos vinculados a las inspecciones y auditorias previas que llevan a cabo
autoridades de terceros paises en el marco de los procedimientos de apertura
de mercado para productos agroalimentarios espafioles.

Para la implementacién de la medida “Continuar y potenciar la utilizacion de los
sistemas de deteccidn de las barreras comerciales e inversion, e intensificar la
eliminacién de estas”, se ejecutaron las siguientes acciones:

|Il

o Colaboracién con la Comision Europea en el disefio del “Single Entry Point”, la
nueva herramienta comunitaria para reportar problemas de implementacién
de los ALC de la Unién Europea y barreras comerciales en terceros mercados,
gue se integra dentro de la plataforma “A2M”.

o Publicacion a través de la web del triptico de barreras al comercio de servicios,
como herramienta fundamental para orientar a las empresas en la
identificacion y solucién de los obstaculos a los que se enfrenta el comercio

internacional de este sector.
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Mejora del portal de barreras comerciales, afiadiendo barreras de servicios y
la proteccion de los derechos de la propiedad intelectual. En este sentido,
dicho portal estd en constante actualizacién, nutriéndose de la informacion
que aportan las Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de Estado
de Comercio y las propias empresas.

Se continud aprovechando las oportunidades de eliminacién de barreras
surgidas en el Marco de Facilitacién del Comercio, como el Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, Acuerdo General sobre el Comercio
de Servicios, Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad
Intelectual relacionados con el Comercio, o el Acuerdo de Contratacion
Publica, entre otros, participando de forma activa en diferentes Comités,
tanto en el ambito de la Comisién Europea, en el que destacan el Comité
Consultivo de Acceso a Mercados o el Grupo de Cuestiones Comerciales,
como en el dmbito de la OMC (Comité TBT, el Comité SPS, GPA y Comité
TRIPS), en los que Espafia ha denunciado multiples barreras comerciales y
trata de buscar soluciones conjuntas con la Comision.

- Para implementar la medida “Reforzar las acciones de informacién para dar a

conocer a las empresas los beneficios de los acuerdos comerciales firmados por

la UE con terceros paises para aumentar el aprovechamiento de los mismos”, se

pusieron en marcha las siguientes acciones:

o

Celebracion de un elevado nimero de acciones y eventos para promocionar
las ventajas de los acuerdos bilaterales de la UE, tanto por parte sélo de la
Secretaria de Estado de Comercio, como en colaboracién con la CEOE vy
Camara de Espafia.

Celebracion, en relacion con el Reino Unido, de numerosos webminarios
informativos sobre el cambio en las condiciones de acceso para los bienes y
servicios espafioles a este mercado, asi como su contratacion publica.
Actualizacion completa de la web de la Secretaria de Estado de Comercio con
material especifico y detallado sobre cada uno de los acuerdos.
Intensificacion de las reuniones de los Grupos de trabajo sectoriales de acceso
a este mercado, para facilitar informacion practica y focalizada sobre las
oportunidades que ofrecen los acuerdos comerciales negociados o en
negociacion por la UE, asi como cuestiones de politica comercial en general.
Se trabajo para que las “Guias de Acuerdos Comerciales para PYME” que
elabora la Comisidn Europea se adapten a los intereses identificados de las
empresas espafolas. Para ello, Espafia colabord con la Comisién en la
elaboracién de la nueva plataforma “Access2Markets” (A2M), dirigida a las
pymes, que recoge toda la informacion que estas necesitan para acceder a
terceros mercados.
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- De cara a implementar la medida “Refuerzo de las relaciones con las
instituciones de la UE para aumentar la capacidad de influencia ante las
mismas”:

o Puesta en marcha de acciones en cuya implementacion también participa
el Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacién,
encaminadas a reforzar la coordinacion de la administracion espafiola
ante la Comision Europea, el Parlamento Europeo y el Consejo Econdmico
y Social. Asi, la Direccion General de Politica Comercial coordina desde los
servicios centrales los asuntos en materia de Comercio, con los diferentes
ministerios afectados, asi como con las Embajadas a través de las Oficinas
Econdmicas y Comerciales. Para ello se asiste a Grupos del Consejo y la
Comision, para los que la Direccion General recaba contribuciones de los
Ministerios competentes, o bien contribuye, en los casos de los Grupos
competencia de otros Ministerios. Se ha aumentado también la
participacion en la definicion de la posicidon espafiola en los expedientes
legislativos con impacto en el area del Comercio. Por ultimo, se ha
reforzado el flujo de comunicacién con las Oficinas Econdmicas vy
Comerciales de la Secretaria de Estado de Comercio para aquellos temas
gue son de su interés.

o Se han intensificado los contactos con la Comision y el Parlamento
Europeo, asi como con grupos de interés comunitarios (lobbies) en lo que
se refiere al disefio de la Politica comercial europea.

o Mejora de la coordinacidon con los servicios de la Comisién Europea que
promueven actividades de internacionalizacién para evitar solapamientos
y duplicidades. Para facilitar la consecucion de este objetivo se cred la
Asociaciéon europea de Organizaciones de Promocién Comercial (ETPOA)
a través de la cual se facilita la coordinacidn con la Comisidn europea.

o Fomento de la presencia de funcionarios y expertos espafioles en las
instituciones comunitarias, potenciando los programas de corta duracién
para la formacion de funcionarios como expertos nacionales en la
Comisidn. Pese a las restricciones en materia de personal, se ha logrado
en este periodo 2021-22 destacar a cinco expertos nacionales destacados
y siete expertos en formacion profesional.

o Se ha mantenido contactos regulares con el responsable de los temas
comerciales de la Delegacién de la Unidn Europea en Madrid.
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IV.1.3. Otras medidas de la Secretaria de Estado de Comercio

La Secretaria de Estado de Comercio presentd 38 medidas, con un elevado grado

de cumplimiento:

- 11 medidas desarrolladas por parte de la Direccion General de Comercio
Internacional e Inversiones:

o 6 medidas en el gje 1.
o 4 medidas en el eje 4.
o 1 medida en el eje 5.

- 25 medidas desarrolladas tanto directamente, como a través de la Red
Territorial y Provincial o la Red Exterior, o de las Subdirecciones Generales que
dependen directamente de la misma:

11 medidas en el eje 1.

1 medidas en el eje 2.

1 medidas en el eje 3.

3 medidas en el eje 4.

5 medidas en el eje 5.

0O O O O O O

4 medidas en el eje 6.

Ademas de las medidas llevadas a cabo por la Direccion General de Comercio
Internacional e Inversiones en relacién con FIEM vy los instrumentos financieros de
apoyo a la internacionalizacién, y por la Direccion General de Politica Comercial en el
Plan de Accion 2021-2022 descritas en los epigrafes IV.1.1. y IV.1.2, la Secretaria de
Estado de Comercio, bien directamente o a través de las Subdirecciones Generales que
dependen de ella, o de la Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones
fuera de las medidas ya mencionadas relacionadas con los instrumentos financieros,
desarrollé otra serie de medidas que se resumen a continuacion, agrupadas por los
ejes de actuacion del plan:

La Direccion General de Comercio Internacional e Inversiones desarrollé un total de 11
medidas, seis de ellas en el eje 1, cuatro en el eje 4 y una en el eje 5, con un elevado
grado de cumplimiento. Unicamente la medida relativa a la creacién de un Grupo de
Trabajo de Instrumentos Financieros Oficiales de Apoyo a la Internacionalizacion
liderado por la Secretaria de Estado de Comercio no se habia llevado a cabo en el
momento de realizar esta evaluacion:

Eje 1:

- Para la implementacion de la medida “Fomentar espacios de encuentro ligados a
viajes de Estado y grandes certamenes internacionales”:
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o Organizacion de diversos encuentros empresariales tanto en el marco de las
visitas del Presidente del Gobierno a otros paises (Colombia, Ecuador,
Honduras, Senegal, Angola, Egipto, Kenia, Sudafrica, Corea del Sury en el marco
del viaje de Su Majestad el Rey a Angola) como en el de las visitas de
autoridades de otros paises a Espafia (Colombia, Ecuador, Honduras, Qatar,
Turquia, Mauritania, Egipto, Mozambique, Nigeria, Emiratos Arabes Unidos
(EAU), Angola, Ghana, Kenia, Arabia Saudi, Senegal, Marruecos, Sudafrica,
Corea del Sur y Vietnam).

- Para el cumplimiento de la medida “Refuerzo de la Red Exterior”:

o Apertura de una nueva Oficina Econdmica y Comercial en Addis Abeba (abril de
2022), relocalizacién de la Oficina Econdmica y Comercial en Honduras e inicio
de los trdmites para la apertura de la de Costa Rica; relocalizacién de la Oficina
Econdmica y Comercial en Myanmar y apertura de la de Taskent tras la
expulsion del agregado y un analista de mercado de la Oficina Econdmica y
Comercial en Moscu.

o Revisidon del “Plan USA” para reforzar la coordinacion entre las 6 oficinas de
Estados Unidos.

- Enrelacién con la medida “Apoyar el aprovechamiento de las oportunidades de los
mercados en igualdad de condiciones”, desde la Direcciéon General de Comercio
Internacional e Inversiones se impulsaron las siguientes acciones:

o Participacién activa de Espafia en la reforma del Consenso de la OCDE, que
entrdé en vigor el 15 de julio de 2023. Es la reforma de mayor calado del
Consenso en los Ultimos 15 aflos y Espafia consiguid gran parte de sus objetivos.
Se ha adoptado el Consenso a las practicas de mercado en el comercio
internacional y las nuevas prioridades de mitigacién del cambio climatico,
haciendo mas competitivos los instrumentos de financiacién ligada sometidos
al Consenso de la OCDE:

v’ Flexibilizacién de las condiciones financieras ampliando los plazos
maximos de amortizacion (hasta un maximo de 22 afios para los proyectos
verdes).

v" Flexibilizacién de los esquemas de repago de la deuda.

v' Flexibilizacién del sistema de célculo de las primas de riesgo.

v' Ampliacion del concepto de proyectos verdes (que se benefician de
flexibilidades adicionales dentro del Consenso de la OCDE) a nuevos
ambitos, como el ferroviario o la transmisién de electricidad, que eran
prioritarios para Espafa
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- De cara a implementar la medida “Crear un Grupo de Trabajo de Instrumentos
Financieros Oficiales de Apoyo a la Internacionalizacién liderado por la Secretaria
de Estado de Comercio”:

o Se trabajé de forma coordinada y con intercambio de informacién entre los
diferentes instrumentos para impulsar su eficacia y garantizar su
complementariedad vy las sinergias que son capaces de generar. No obstante,
dicho grupo de trabajo no se habia creado en el momento de la realizacion de
esta evaluacion como se ha adelantado ya.

- Para la implementacién de la medida “Contribuir al Plan de Accidon Nacional de
Empresas y Derechos Humanos (PAN), cumpliendo los compromisos de aplicacion
de los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos”:

o Grupo de Trabajo presidido por la Direccién General de Comercio Internacional
e Inversiones para desarrollar un Plan de Accién especifico que examine la
coherencia de las politicas de apoyo a la internacionalizacién empresarial y su
alineacion con los Principios Rectores, en el seno del PAN. El informe est3
finalizado.

- Paraelcumplimiento de la medida “Promover la adhesién de Estados no miembros
de la OCDE a la Declaracién sobre Inversion Internacional y Empresas
Multinacionales”, se implementaron acciones en dos ambitos:

o Difusion, al sector privado y a otras instituciones interesadas, de las Directrices
de la OCDE para empresas multinacionales, los manuales de diligencia debida
de la OCDE y el Convenio de la OCDE de Lucha contra la Corrupcidon de
Funcionarios Publicos Extranjeros en las Transacciones Comerciales
Internacionales. Para ello, el Punto Nacional de Contacto (PNC) participd en
diferentes seminarios y eventos y se realizd la promocién online de los
estandares OCDE a través de Twitter.

o Se potencié la actividad del PNC para las Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales y la actuacion de las Oficinas Econdmicas y Comerciales como
difusoras entre las empresas espafiolas de estas buenas practicas vy
colaboradoras de la actuacion del PNC.

Eje 4
- Para el desarrollo de la medida “Continuar defendiendo los beneficios de la

apertura comercial para nuestras empresas, trabajadores y consumidores y
reforzar nuestra resiliencia”:
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O

Firma de protocolos financieros con Colombia, Indonesia, Marruecos, Serbia y
Uzbekistan y negociacién de nuevos protocolos con otros paises (Filipinas y
Vietnam).

Inclusion en las agendas de viajes de autoridades espafiolas la posible
firma/negociacion de acuerdos/protocolos que faciliten las relaciones

bilaterales de comercio e inversion.

De cara al cumplimiento de la medida “Se apoyara la reforma del Consenso de la

OCDE para que asegure competencia leal”:

Tal y como se encuentra recogido en el eje 1, se continud apoyando la reforma
del Consenso de la OCDE para que asegure competencia leal que entrd en vigor
el 15 de julio de 2023, acordandose, entre otras cosas, la flexibilizacion de las
condiciones financieras, la flexibilizacién de los esquemas de repago de la
deuday la flexibilizacion del sistema de calculo de las primas de riesgo, para no
penalizar las operaciones con plazos de amortizacién mas largos y en paises en
desarrollo y la ampliacion del concepto de proyectos verdes a nuevos ambitos.

Para la implementacién de la medida “Seguir negociando APPRI, CDI y

Convenios sobre Seguridad Social, y agilizando su tramitacion”:

O

Negociacién del Acuerdo para la Promocién y Proteccién Reciproca de
Inversiones (en adelante APPRI) de Emiratos Arabes Unidos, de Qatar y de Costa
de Marfil.

Negociacién y firma de la modernizacién del APPRI con Colombia. El 16 de
septiembre de 2021, en un acto protocolario con motivo de la visita oficial del
presidente Duque a Espafia, se firmd la actualizacién del APPRI, cuya
modernizacién se estaba negociando desde 2017.

Negociacién del APPRI con Ecuador. El antiguo APPRI expird en junio de 2022.
Se negocid un nuevo acuerdo a lo largo de 2022, llegando a un texto final
consensuado en el Ultimo trimestre de ese afio. No obstante, dicho acuerdo ha
guedado en stand-by al considerar el Tribunal Constitucional de Ecuador que
este tipo de acuerdos vulneran el articulo 422 de la Constitucion ecuatoriana.

Para ejecutar la medida “Procurar la creacion de un Marco de Facilitacion de

Inversiones y un Tribunal Multilateral de Inversiones”, mediante la participacién

activa en los trabajos que a nivel multilateral se estan desarrollando en la OCDE, en

la Comision de Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional

(UNCITRAL), Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD), G20 y OMC para crear un Marco de Facilitacion de Inversiones y un

Tribunal Multilateral de Inversiones:

o Seguimiento de las negociaciones entre los paises que han participado en la

negociacion del Acuerdo de Facilitacion de Inversiones en la OMC.
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o Asistencia y participacion activa en las sesiones del Working Group Il (WGlII)
de UNCITRAL dedicadas a la reforma del ISDS (sistema de solucion de
controversias inversor- Estado).

o Participacion en el debate tanto sobre Facilitacion como sobre la reforma del
ISDS que incluye la eventual creacién del Tribunal Multilateral de Inversiones
en el CPC-SI.

Eje 5

Para la implementacion de la medida “Modificacién del actual modelo de control
de las inversiones extranjeras y aplicacion del Reglamento (UE) 19/452 de 19 de
marzo de 2019 para el control de las inversiones extranjeras directas”:
o Elaboracién y tramitacién del Real Decreto (audiencia publica, consultas
interministeriales, dictamen del Consejo de Estado), que fue finalmente
aprobado el 4 de julio de 2023, RD 571/2023.

Por otra parte, la Secretaria de Estado de Comercio, bien directamente, o bien a través

de las Subdirecciones Generales que dependen directamente de ella o de su red de

Oficinas Econdmicas y Comerciales y de las Direcciones Territoriales y Provinciales,

puso en marcha 25 medidas (once en el eje 1, una en el eje 2, una en el eje 3, tres en

el eje 4, cinco en el eje 5y cuatro en el eje 6, algunas en colaboracion con ICEX), para

cuya implementacién se desarrollaron diferentes acciones, que muestran también un

elevado grado de ejecucion:

Ejel

Medida “Consolidacién del Customer Relationship Management reforzado con la
utilizacién de nuevas herramientas de Analitica y Big Data para la gestion integral
de las necesidades de los clientes y la medicidon de su satisfaccion”, para cuya
implementacién se ejecutaron las siguientes acciones:

o Depuracion de los datos contenidos en CRM, con el objetivo de consolidarlo
como herramienta de gestion de clientes por las Direcciones Territoriales y
Direcciones Provinciales y las Oficinas Econdmicas y Comerciales.

o Participacion de la Red Territorial de Comercio en la implementacién del
“Programa de Asesoramiento Personalizado para la Internacionalizacion
Empresarial (APIEm)”.

De cara a lograr el “Refuerzo de la participacion en el Programa Cre100do”:
o Captacioén e identificacion de las empresas interesadas por parte de la Red

Territorial de Comercio.

En relacion a la medida “Programa ICEX e-market services de asesoramiento
estratégico en mercados electrénicos”:
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o Captacidn y valoracion de las solicitudes de las empresas interesadas por parte
de la Red Territorial de Comercio.

Para el cumplimiento de la medida “Refuerzo del caracter estratégico de los

servicios de capacitacion del ICEX”:

o Verificaciéon por parte de la Red Territorial de Comercio sobre la existencia de
empresas de su demarcacion inscritas en el webminario y, en caso negativo,
puesta en contacto informando y/o recordando la convocatoria a aquellas
empresas que puedan estar mas interesadas.

Con el objetivo de acometer la medida “Nuevo impulso al catédlogo de Servicios

personalizados de inteligencia de mercados e inteligencia empresarial”:

o Ampliacion del abanico de los Servicios Personalizados de Apoyo en destino con
la maxima flexibilidad de la red exterior de las Oficinas Econdmicas y
Comerciales para satisfacer cualquier necesidad de los clientes.

De cara aimplementar la medida “Fomentar espacios de encuentro ligados a viajes

de Estado y grandes certdmenes internacionales”:

o Organizacién de veintitrés encuentros empresariales en distintos formatos en
el marco de los viajes oficiales y de Estado.

Para el desarrollo de la medida “Aumentar la informacién, teoria y trabajo de
investigacién y de coordinacién para entender mejor los factores que favorecen y
obstaculizan el emprendimiento internacional femenino” para potenciar la
participacion de mujeres en el proceso de internacionalizacion de la economia:

o Organizacién de diferentes actividades, entre las que destaca la celebracion de
dos reuniones del Grupo de Trabajo "Mujer e Internacionalizacion" lideradas
por la Secretaria de Estado de Comercio en 2021 y 2022, las jornadas del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo sobre Mujer, el Acto “Mujer e
Internacionalizacién de la economia espafiola”, en el que se presentaron las
Conclusiones del Informe sobre el Grupo de Trabajo, con la presencia de Su
Majestad la Reina y el Acto “Mujer e Internacionalizacion” con representantes
de otros paises (2022).

Para la implementacién de la medida “Aumentar la visibilidad de las mujeres en la

internacionalizaciéon”:

o Inclusién de una nueva categoria “Mujer e Internacionalizacién” en el marco de
los Premios de Comercio de la Secretaria de Estado de Comercio para la edicion
de 2023.

Verificacion del grado de ejecucién de las medidas del Plan de Accion de Internacionalizacidn de la Economia Espafiola 2021-2022
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- Respecto a la ejecucién de la medida “Dar difusién de programas de

internacionalizacion dirigidos a mujeres, asi como a las plataformas que las

conecten”:

©)

Creacion en marzo de 2021 de la plataforma “Mujer e Internacionalizacion”
dentro del portal de ICEX, que consta de las siguientes secciones: Experiencias,
Al Dia, Documentos, Te puede interesar y Formate.

- Lamedida “Renovacion de la web de la Secretaria de Estado de Comercio”, se llevd

a cabo con éxito, contribuyendo a la mejora de la calidad y el acceso a la

informacion sobre los distintos programas e instrumentos.

- Para la implementacion de la medida “Refuerzo de la comunicacion,

acompafiamiento y formacion interna”:

o

Eje 2:

Actuaciones de |la Red Territorial y Provincial de Comercio resolviendo consultas
expedientes, gestionados a partir de las solicitudes “Conecta2”.

Reuniones regionales con la Red Exterior anualmente para realizar una revision
del estado de situacion de la regién y actualizar con los Consejeros y Agregados
los expedientes gestionados.

Celebracion de Video Conferencias informativas con empresas sobre Rusia y
Ucrania y habilitacion de un buzén al efecto. Hasta la fecha se han contestado
mas de 2.000 consultas.

- Para implementar la medida “Plan de digitalizaciéon e innovacién de las Camaras
Oficiales de Comercio Espafiolas en el extranjero y Asociaciones y Federaciones de
Exportadores”, se puso en marcha la siguiente accidon a través de la Subdireccion

General de Estrategia Comercial y Seguridad Econdmica:

o

En el marco del PRTR, puesta en marcha del programa de fortalecimiento de
los sistemas de comunicacién, servicios telematicos y digitalizacién de las
asociaciones y federaciones exportadoras y de las Camaras de Comercio
espafolas en el extranjero y sus federaciones (PROYECTO C13.105. P06 del
PRTR), regulado por dos ordenes de bases reguladoras de ayudas: Orden
ICT/1072/2021, de 24 de septiembre y Orden ICT/1096/2021, de 1 de octubre.
En 2021 y 2022 se han visto beneficiadas por dichas ayudas 73 asociaciones y
federaciones de exportadores, que han recibido 2.963.590 euros en total en el
periodo 2021-2022. Asimismo, en este mismo periodo se vieron beneficiadas
38 Camaras Oficiales de Comercio Espafiolas en el extranjero, que recibieron
1.699.113 euros en total.
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Eje 3:

- Enrelacién con la medida “Programa Vives” de ICEX, destaca el relevante papel que
juegan las Oficinas Econdmicas y Comerciales y las Direcciones Territoriales y
Provinciales de la Secretaria de Estado de Comercio, con las siguientes acciones:

o Difusion por parte de las DDTT y DDPP del programa entre las empresas de su
demarcacion para ampliar el nimero de empresas beneficiarias.

o Asimismo, las Oficinas Econémicas y Comerciales de la Secretaria de Estado de
Comercio se encargaron de estudiar y validar las practicas formativas ofrecidas
por las empresas, y de hacer un seguimiento trimestral de esas practicas.

Eje 4:

- Parala ejecucioén de la medida “Refuerzo de las relaciones con las instituciones de
la UE para aumentar la capacidad de influencia ante las mismas”:

o Refuerzo de la coordinacion de las distintas areas de la administracion espafiola

ante la Comisién Europea y ante el Parlamento y el Consejo Econdmico y Social.

De cara al cumplimiento de la medida “Mejorar el acceso de nuestras empresas a
licitaciones Instituciones Financieras Internacionales, de la UE, de las agencias de
Naciones Unidas y de otros organismos multilaterales”:

o Participacion en los partenariados multilaterales organizados por ICEX en
Manila (noviembre 22), Belgrado (marzo 23) y Abidjan (junio 23) y en el
documento elaborado por la Secretaria General del Tesoro (Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa) de estrategia para impulsar la actividad del
Fondo Espafiol de Asistencia Técnica (FEAT) del Banco Asidtico de Desarrollo,
reforzar la visibilidad de Espafia en el Banco vy la actividad de las empresas
espafolas en Asia.

- Por ultimo, para lograr el cumplimiento de la medida “Reforzar las herramientas de
inteligencia empresarial de la Secretaria de Estado de Comercio”:

o A través de la Subdireccion General de Estrategia Comercial y Seguridad
Econdmica, se llevd a cabo una mejora de la interfaz de la herramienta interna
LICINT de la Secretaria de Estado de Comercio. También se trabajé para
aumentar la informacién cualitativa ex post que puede reflejar esta
herramienta cuando la empresa espafiola no haya sido la adjudicataria de una
licitacion, para asi analizar las causas y extraer conclusiones de cara a
incrementar las posibilidades de las empresas espafiolas en esos mismos paises
y/o en otros y realizar también mejoras a nivel institucional enfocadas a este
mismo fin.
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Eje 5:

- De cara ala medida “Desarrollo de un programa de captacion activa en destino de
inversiones industriales, tecnolégicas y de servicios, a través de reuniones en las
sedes de las empresas extranjeras potenciales inversoras en Espafia”:

o Reuniones de la red de Oficinas Econdmicas y Comerciales en los mercados
considerados prioritarios.

- Para la realizacion de la medida “Reforzar la estrategia Aftercare y de retencién de
la inversion ya presente en Espafia”:

o Papel fundamental de la red de Oficinas Econdmicas y Comerciales, asi como
de las Direcciones Territoriales y Provinciales, en contacto directo con las sedes
de las empresas inversoras, que, sobre el terreno, acompafian al inversor.
Ademads de las reuniones directas con las empresas de capital extranjero, se
realizaron reuniones periddicas con las embajadas y Cadmaras de Comercio de
terceros paises en Espafia.

- En la misma linea, para la “Implementacién del Programa de captaciéon de
inversiones ligadas a los ejes del Programa de Transformaciéon de la economia
espafola.”:

o Las Oficinas Economicas y Comerciales en los mercados considerados
prioritarios como emisores de inversiones tendran un importante papel por su
cercaniaalosinversores y conocimiento del mercado en su demarcacion, entre
otros aspectos, ademas de en los principales paises de la UE en los sectores de
atencion preferente como fueron las industrias de alto contenido tecnoldgico,
gue contribuyen a los objetivos de la doble transicion ecolégica y digital, como
por ejemplo la movilidad eléctrica o las energias renovables.

- De caraala ejecucion de la medida “Refuerzo del Plan de Sedes”:
o Colaboracién con ICEX para redoblar los contactos con grandes grupos
industriales que estén invirtiendo fuera de la regidn y que todavia no hayan
invertido en Espafia.

- Para la medida “Apoyar la busqueda de posibles socios financieros y/o
industriales”:

o Mayor implicacién de las Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de
Estado de Comercio con ICEX-Invest in Spain para apoyar a las empresas
espafiolas, en un contexto complejo para escalar su negocio, en la busqueda de
posibles socios financieros y/o industriales.

Eje 6:

43



Verificacion del grado de ejecucién de las medidas del Plan de Accion de Internacionalizacidn de la Economia Espafiola 2021-2022

- De cara a la implementacion de la medida “Compartir planes y estrategias de
accion, velando por la coherencia de todos ellos entre si”:

IH

o Publicacion del “Informe de verificacién del grado de ejecucion de las medidas
incluidas en el Plan de Accién de Internacionalizacion de la Economia Espafiola
2019-2020”, y del “Informe de Evaluacién del Plan de Accién para la
Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2019-2020”, por parte de las
Subdirecciones Generales que dependen directamente de la Secretaria de
Estado de Comercio.

o Publicacion del “Informe de Evaluacién a medio camino de la Estrategia de
Internacionalizacion 2017-2027” y de la “Actualizacién de la Estrategia de
Internacionalizacién 2017-2027”, por parte de las Subdirecciones Generales
gue dependen directamente de |la Secretaria de Estado de Comercio.

o Celebracion de la X reunion del Grupo de Trabajo Interministerial de Apoyo a la
Internacionalizaciéon de la Economia Espafiola de cara a la preparacion del Plan

de Accidn para la Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2024-2025.

- Parala medida “Potenciar la coordinacién de la red exterior de OFECOMES con los
servicios centrales y las DDTT, asi como con las Cdmaras de Comercio oficiales en
el exterior”:

o Reuniones regionales periddicas, presenciales y por videoconferencia, entre
las Subdirecciones regionales y los Consejeros y Agregados para actualizar el
estado de situacion de los paises y la gestion de los expedientes.

o Actualizacién por parte de todas las Camaras Oficiales de Comercio Espafiolas
en el extranjero de sus estatutos a lo largo del afio 2021 y 2022 segun establece
la Disposicién Transitoria del Real Decreto 1179/2020, de 29 de diciembre.
Destaca como aspecto novedoso la incorporacion de la perspectiva de género
y de la paridad en las actuaciones que desarrollen las Camaras, asi como su
adecuada concepcidon como organismos consultivos, colaboradores y auxiliares
de la Administracién Espafiola y correcta coordinacion con las Oficinas
Econdmicas y Comerciales.

o Fomento de la participacion de los Consejeros en las reuniones de coordinacion
de los Embajadores en destino, asi como su asistencia a las reuniones de las
Cadmaras Oficiales de Comercio Espafiolas en el extranjero en destino.
Asimismo, se fomenta la participacidn de altos cargos en las reuniones de las
CAMACOES, en destino y en Madrid (Servicios Centrales).

- Paralaejecucion de la medida “Impulsar su participacion en la definicidn, ejecucion
y difusién del Plan”:

o Continuacién de los contactos con las Asociaciones Sectoriales de Exportadores

colaboradoras de la Secretaria de Estado de Comercio, que desempefian un
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papel fundamental en la interlocucion con el sector privado. Asimismo, se han
mantenido reuniones con la CEOE y con la Cdmara de Espafia en el marco del
Consejo Interterritorial de Internacionalizacién del que forman parte.

- Por ultimo, para la implementacion de la medida “Intensificar la colaboracion con
investigadores y expertos en internacionalizacién para que sus analisis sirvan para
orientar la politica comercial, con el fin de contribuir a fundamentar en el
conocimiento académico la aplicacién de las politicas publicas, colaborando vy
desarrollando proyectos conjuntos con investigadores especializados en dambitos
de mayor interés para el disefio de politicas de apoyo a la internacionalizacion:

o Através de la Subdireccion General de Estudios y Prospeccion Comercial, se ha
llevado a cabo la realizacion estudios en entre los que destacan los siguientes:

v' “Estudio de internacionalizaciéon ibérica”, con un equipo de
investigadores de la Universidad de Antonio de Nebrija.

v' “Estudio para el diseflo de una encuesta sobre estrategias de
internacionalizacién de servicios”, con la consultora especializada en
investigacion econdmica y social Abay Analistas.

v' “Andlisis de fuentes de informacion para el conocimiento de la
internacionalizacién del sector servicios”, con un equipo de
investigadoras de la Universidad de Castilla La-Mancha.

v' “Estudio para el disefio de una encuesta sobre el grado de utilizacion
por parte de los exportadores espafioles de las preferencias
arancelarias contenidas en los acuerdos de libre comercio ratificados
por la Unién Europea, con especial atencién a las pymes”, con un equipo
de investigadores de la Universidad de Alcala.

v Ejecucién del “Estudio para el disefio de una encuesta sobre el grado de
utilizacion por parte de los exportadores espafioles de las preferencias
arancelarias contenidas en los acuerdos de libre comercio ratificados
por la Unidn Europea, con especial atencion a las pymes”.

IV.2. MEDIDAS Y ACCIONES DE PROMOCION E INFORMACION COMERCIAL

Las medidas llevadas a cabo por ICEX ocupan un lugar predominante en el Plan de
Accién para la Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2021-2022, en linea con
los planes anteriores.

Las acciones de ICEX, en linea con las directrices de la politica de internacionalizacion,
definidas por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (actualmente Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa) a través de la Secretaria de Estado de Comercio,
se centraron en continuar trabajando para afianzar la cultura orientada al cliente,
integrar la sostenibilidad y la digitalizacién de forma transversal, promover la
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innovacién y la marca y atraer y retener la inversion extranjera de alto valor afiadido.
Asi en el plan se contemplan un total de 75 medidas desarrolladas por ICEX distribuidas
entre todos los ejes, aunque con predominancia del eje 1, 2y 5, con un elevado grado
de cumplimiento, como se analiza a continuacién:

Eje 1:

En este eje se centraron muchas de las principales medidas propuestas y ejecutadas
por ICEX. Asi, de las 44 medidas contempladas por el Plan en este eje, 26 corresponden
a ICEX, con un grado de cumplimiento cercano al 100%. Si bien el detalle de todas las
acciones se puede consultar en el Anexo |, a continuacion, se realiza un resumen de las
medidas y acciones desarrolladas para su implementacién:

De cara a alcanzar el objetivo intermedio 1 “Potenciar la capacidad de resiliencia de
nuestro sector exterior con instrumentos suficientes y adecuados a sus necesidades,
con especial atencién a las pymes y a otras empresas con mayor dificultad de acceso a
la financiacién por su propia naturaleza (innovadoras, de nueva creacién y lideradas o
propiedad de mujeres, entre otras)”, ICEX llevd a cabo una bateria de medidas, entre
las que podemos destacar:

a) Para lograr el subobjetivo intermedio “Conocer mejor a las empresas”

- Medida “Consolidacién del CRM (Customer Relationship Management) y la
Unidad de gobierno del dato, reforzado con la utilizacion de nuevas
herramientas de Analitica y Big Data para la gestion integral de las necesidades
de los clientes y la medicidn de su satisfaccién”. Para lo que se llevaron a cabo
las siguientes acciones:

o Consolidacion del proyecto CRM Global ICEX, como herramienta de gestion
de clientes. Para ello, en 2021 se crearon tutoriales multimedia, comenzd
una fase de revision y consultas con las Oficinas Econdmicas y Comerciales
en el exterior y se simplificaron algunos campos. En 2022 comenzaron las
campafias de marketing, con el objetivo de aumentar el ndmero de
participantes en las actividades de ICEX. La base es la segmentacion, que
se realiza tras la limpieza de los datos.

o Potenciacion del uso de nuevas herramientas de Analitica y Big Data para
identificar nuevos tipos de empresas y sus necesidades, y para la gestion
integral de las necesidades de los clientes y la medicion de su satisfaccion.

- Medida “Reforzar los mecanismos de “Escucha activa”, a través de:

o Puesta en marcha de la iniciativa “Juntos mas lejos” para permitir a las
empresas acceder en una sola pagina web a la oferta seleccionada de
servicios de apoyo y actividades de ICEX, CEOE y Cdmara de Espafia, en una
actividad conjunta de los tres organismos.
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- Medida “Servicio ICEX ADA”, con el objetivo de proporcionar a las empresas un
andlisis y diagndstico de sus capacidades basicas y de su posicidn con respecto
a variables clave de competitividad para impulsar mejor su proceso de
internacionalizacion, basado en wuna coleccion de modelos analiticos
configurados con las clasificaciones de empresas y resultados de las
evaluaciones de impacto de los distintos programas vy servicios ICEX. Para su
ejecucién, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

o Puesta en marcha del sistema de diagndstico y recomendacion ICEX ADA
y realizacion de prueba piloto consistente en el cdlculo del informe
principal para 1.172 empresas, asi como seguimiento de los resultados.

o Incorporacidén en el siguiente ejercicio del Autodiagndstico ICEX ADA en
la fase inicial de analisis de las empresas en el programa APIEm
(Programa de Asesoramiento Personalizado para la Internacionalizacion
Empresarial).

- Medida “Reforzar Ventana Global”:
o Refuerzo de su caracter estratégico como herramienta de diagndstico y
fidelizacién de clientes.
o Creacion de “Ventana Brexit” que agrupa en un unico punto toda la
informacion relevante generada durante 2021 sobre el Reino Unido vy las
repercusiones del Brexit.

- Medida “Aumentar el nimero de empresas autorizantes de Aduanas” para
disponer del microdato del comercio exterior de dichas empresas y permitir
una mejor aproximacion al impacto y seguimiento de las actividades de ICEX en
la evolucion exportadora de las empresas. Para ello:

o Puesta en marcha de una campafia de captacion de nuevos autorizantes
junto con la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT).

o Inclusién la condicion de ser autorizante para participar en todas las
actividades de ICEX.

b) Para lograr el sub-objetivo intermedio “Disefiar y potenciar programas adaptados a
sus necesidades”, ICEX puso en marcha las siguientes medidas:

- Maedida “Relanzamiento del Programa ICEX NEXT”:
o Programa de consultoria estratégica dedicado especialmente al apoyo a las
empresas que estan en fase de consolidacion en su proceso de
internacionalizacién para pymes de alto potencial de internacionalizacién.
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Medida “Programa de Ampliacion de la Base Exportadora (PABE)”. Para su
ejecucion se realizaron las siguientes acciones:
o Definicion de los programas PABE, estructurandolo en:

1) Herramienta de Autodiagnostico (ICEX ADA): para proporcionar un
andlisis de la situacion de la empresa en cuanto a palancas clave de
competitividad y la recomendacion de los servicios ICEX mas
adecuados, basado en modelos analiticos construidos con los
resultados y efectos evidenciados en las evaluaciones de impacto de los
programas y servicios ICEX, segun los tipos de empresa.

o Se llevd a cabo la contratacion de mdédulos tecnoldgicos y un
conector SAS-Salesforce que permita el desarrollo del proyecto y la
incorporacion de capacidades de IA a los modelos analiticos sobre
los que se basa el proyecto de autodiagndstico ICEX ADA.

2) Nuevo sistema de portales: mas faciles, usables y con herramientas que
faciliten la navegacion.

o Se llevd a cabo la conceptualizacion y luz verde para un nuevo
portal, basado en la personalizacion.

3) Programa de Apoyo personalizado para la Internacionalizacion
Empresarial (APIEm).

o Inicio de estos programas PABE.

Medida  “Programa de  Asesoramiento  Personalizado para Ia

internacionalizacion Empresarial (APIEM)”, incorporado dentro del programa

PABE, tanto para empresas que estan empezando su andadura internacional

como para aquellas con mas experiencia en el exterior. Se realizaron las

siguientes acciones:

o Licitacion y adjudicacién de una asesoria técnica.

o Incorporacion posteriormente del Autodiagndstico ICEX ADA en la fase
inicial de analisis de las empresas en este programa.

o Publicacion de dos licitaciones para la distribucion en lotes territoriales de
la ejecucion del programa vy, en un lote adicional, la supervision del
programa y ejecucion por parte de las adjudicatarias. Con ambas
licitaciones se asegurd la ejecucion del programa en todo el territorio
nacional iniciandose los trabajos del mismo en junio de 2022.

Para la ejecucion de la medida “Refuerzo de la participacién en el Programa

Cre100do”:

o ICEX, en colaboracion con otros socios estratégicos, reforzo su participacion
en este programa destinado a las medianas empresas espafiolas con mayor
potencial y voluntad de crecimiento. Para ello, continud la realizacion de
talleres sobre diversas materias, destacando especialmente los temas
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relativos a talento, a la importancia de la marca, a la gobernanza de las
empresas, la innovacién vy la digitalizacion.

-  Medida “Programa eMarket Services, de asesoramiento estratégico en
mercados electrénicos”, para dar soporte mediante el servicio de consultoria
estratégica y operativa en venta online internacional a las empresas, para la
definicién e implementacién de planes especificos de internacionalizacion en
marketplaces y otros canales digitales. Para ello, se pusieron en marcha las
siguientes acciones:

o Programa de formacién en comercio electronico para empresas de
alimentos y bebidas en colaboracién con Federacién Espafiola de Industrias
de Alimentacién y Bebidas (FIAB).

o Primera convocatoria del servicio de Consultoria Estratégica en Venta
Online Internacional ICEX eMarket Services, participando 60 compafiias de
sectores diversos, como agroalimentarios (18), moda (12) y productos
industriales (13), con un elevado grado de satisfaccion.

o Estudios de mercado sobre las plataformas mas eficaces para la venta de
alimentos y bebidas en Reino Unido.

o Programa especifico de promocidn para vinos en la principal plataforma de
EEUU (Wine.com).

o Segunda convocatoria del servicio de Consultoria Estratégica en Venta
Online Internacional ICEX eMarket Services, incluyendo 50 compaiiias de
sectores diversos, como alimentacion y bebidas (14), bienes de consumo
(21) y productos industriales (15). En esta segunda convocatoria se amplid
el numero de horas de consultoria, con valoracién también muy positiva.

- Medida “Programa ICEX Integra”, que fomenta la colaboracién con grandes
empresas internacionalizadas con capacidad de arrastre, de forma que actien
como tractoras de PYME y punta de lanza en la apertura de nuevos mercados.
Para su implementacién se pusieron en marcha las siguientes acciones:

o Unasesion ICEX Integra del sector ferroviario, siendo México el mercado de
actuaciony con la participacién de 17 empresas, en modalidad webminario.

o Una Jornada ICEX Integra relacionada con los sectores de Infraestructuras,
Sanidad y Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICS).

o Actividad Integra: Ferroviario Acciona 2022 México, jornada dirigida a
empresas espafiolas capacitadas para trabajar con Acciona en los proyectos
de infraestructuras ferroviarias que tiene en marcha en el mercado
mexicano. Acciona se interesd, en especial, por empresas proveedoras de
vias férreas, neoprenos y juntas de dilatacion geotextiles y movimiento de
lineas de alta y media tension. Participaron veintitrés empresas, ocho de
ellas con reuniones Business-to-Business (B2B).
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- Medida “Nuevo Programa ICEX Localiza dirigido a reforzar la resiliencia de
nuestro ecosistema empresarial” con el objetivo de apoyar la implantacién en
destino de empresas espafiolas, en un contexto en el que la regionalizacion de
las cadenas de valor, las tendencias proteccionistas y los avances tecnolégicos
hacen mads importante que nunca la presencia sobre el terreno como
mecanismo de resiliencia. Para su implementacion:

o El programa se dirigi6 a pymes con marca espafiola propia, con un
presupuesto de 3.000.000 de euros, para conceptos como gastos de
constitucién y primer establecimiento, gastos de promociéon y gastos de
defensa juridica de la marca y homologacion, con un tope de 30.000 euros
por beneficiario. El nimero de empresas beneficiadas en 2021 fue de 73.

- Medida “Refuerzo del apoyo a nuevos perfiles empresariales, start-ups y
empresas “born global” y de alto potencial. Programa Desafia” para que
puedan conocer a los principales agentes del entorno en el que se mueven vy
promocionarse y posicionarse fuera de nuestras fronteras. Para su
implementacion:

o Aprovechamiento de la positiva experiencia del Programa Desafia'# (en
colaboracion con Red.es) para ampliar el alcance a nuevos ecosistemas en
Asia, Europa y América, y a nuevos sectores (aeroespacial o biotecnologia).

o Puesta en marcha de numerosos Programas Desafia en los dos afios del plan
en diferentes paises y sectores, como varios DESAFIA FOODTECH NL:
programa de inmersion en ecosistema neerlandés; DESAFIA SALUD
Singapur: Creacion del programa y primera inmersion; DESAFIA MOVILIDAD
Berlin: Creacidn del programa; DESAFIA CLEANTECH Londres: Creacién del
programa y firma de un convenio marco Desafia. Y se desarrollaron varios
convenios especificos en Desafia San Francisco, Desafia Tel Aviv, Desafia
Berlin y Desafia Londres (ICEX + Red.es), entre otros.

- Medida “Refuerzo del caracter estratégico de los servicios de capacitacion del
ICEX” con el objetivo de apoyar a las empresas que necesitan programas de
formacién a medida para sus equipos via webminarios, con una especializacion,
focalizacién y componente practico cada vez mayores en sus contenidos. Para
su implementacion se pusieron en marcha numerosas acciones, entre las que
destacan:

14 Desafia es una iniciativa creada por ICEX junto a Red.es que facilita a las empresas espafiolas emergentes su entrada en los
ecosistemas tecnolégicos mds innovadores del mundo. Ademds, cuenta con una comunidad de emprendedores, mentores y
empresas consolidadas, sin coste adicional para la empresa. Este programa estd financiado por el Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia y por los fondos Next Generation de la UE.
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(@]

Celebracion de un elevado nimero de webminarios sobre oportunidades
en mercados estratégicos, con andlisis de aspectos regulatorios de acceso
a mercados.

Organizacién de un elevado numero de sesiones de informacién sobre
mercados y sectores de interés prioritario que permiten a las empresas
espafolas identificar oportunidades de negocio y aprovechar al maximo su
accién comercial internacional, con elevada participacion. Destacan los que
se dedicaron a aspectos especificos sobre el Brexit.

Los seminarios mas relevantes, junto con los videos grabados por los
Consejeros Econdmicos y Comerciales, han entrado a formar parte de la
oferta de Aula Virtual de ICEX. En 2021 se publicaron 76 seminarios con
40.405 visitas, un 86,7% de visitantes nuevos y un 13,3% de visitantes
recurrentes. Y en 2022 66 seminarios, con 36.156, el 85,5% de las cuales
fueron de visitantes nuevos y el 14,5% de visitantes recurrentes.
Realizacion de trece ediciones del programa Digital Xborder (que pone el
foco en la transformacion y el impulso a la digitalizacidon de las empresas de
toda Espafia y de todos los sectores) y de ocho ediciones del programa
Marca & Innovacién, que tiene como objetivo dar mayor relevancia a los
intangibles para el crecimiento empresarial, en el bienio analizado.

- Medida “Nuevo impulso al catdlogo de Servicios personalizados de inteligencia

de mercados e inteligencia empresarial” apostando por la flexibilidad vy

capacidad de adaptacion a las necesidades especificas. Para ello:

o

Se amplio el abanico de los Servicios Personalizados de Apoyo en destino
con la maxima flexibilidad de las Oficinas Econémicas y Comerciales para
satisfacer cualquier necesidad de los clientes: identificacion de
proveedores de materias primas y productos intermedios en caso de
inexistencia o desabastecimiento en el mercado nacional; busqueda de
profesionales extranjeros; evaluacién de alumnos locales, etc.

Puesta en marcha de una campafa de difusion en redes sociales - cuentas
de las Oficinas Econdmicas y Comerciales en el Exterior (iniciada en
noviembre de 2022) y campafia Google Ads.

ICEX desarroll acciones de oportunidad para la busqueda de distribucion
(Taste Spain) y de apoyo a los importadores (Open Days) en mercados
estratégicos agroalimentarios (China).

- Medida “Plan de Promocién Internacional” en colaboracion con la Camara de
Comercio de Espafia, para contribuir a la diversificacion de mercados, la mejora
de la cuota de Espafia en el comercio internacional global y la mejora
tecnoldgica de las exportaciones espafiolas y programas de asesoramiento
individualizados y de ayudas en internacionalizacidon para la iniciacién a la
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exportacion y en nuevos mercados. Para su implementacion, la Camara de
Comercio de Espafia llevd a cabo numerosas acciones dentro del Plan de
Promocion Internacional, beneficiando a un elevado nimero de empresas,
entre las que destacan misiones comerciales, misiones inversas, visitas a ferias
y actividades de sensibilizacion e informacion.

c) Para alcanzar el objetivo intermedio 2 “Promocionar nuevos espacios de encuentro

en una pandemia global”, ICEX puso en marcha diversas medidas, entre las que

destacan:

Medida “Fomentar de espacios de encuentro ligados a viajes de Estado y
grandes certamenes internacionales, con el fin de crear mayores
oportunidades de negocio y colaboracidon entre empresas espafiolas vy
extranjeras en el marco del Acuerdo de colaboracion entre la Secretaria de

Estado de Comercio, CEQOE y Cadmara de Comercio de Espafia. En relacion con

ello, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

o Organizacion de 8 Encuentros Empresariales en el bienio 2021-2022 en
Estados Unidos, India, Arabia Saudita, Suecia, Emiratos Arabes Unidos,
Grecia, Turquia y Republica Dominicana. Estos Encuentros permiten
ofrecer, no sélo una visién en profundidad de la situacion de los mercados
locales, sino también la posibilidad de que las empresas espafiolas
interesadas puedan establecer una agenda de reuniones de cara a la
identificacion de potenciales socios en el exterior.

Medida “Fomentar espacios de encuentro para conectar la demanda

internacional con la oferta de las empresas espafiolas”. Para ello:

o Organizacion de Pabellones en las principales ferias del sector
agroalimentario (SIAL, FOODEX, SUMMER FANCY FOOD, GULFOOD,
PROWEIN) con espacios gastrondmicos para dar visibilidad al producto y
fomentar encuentro con profesionales.

o Ampliacién del sello Restaurants from Spain para reconocer a los
establecimientos de auténtica gastronomia espafiola por el mundo.

o Organizacion de “Espacios Espafia”, para agrupar con formatos mas
flexibles a las empresas espafiolas en los grandes certdmenes
internacionales.

o Nuevas férmulas de participacion de empresas en ferias como Expo West,
Speciality.

Creacioén de pabellones especificos como Spain FoodtechNation.

Refuerzo del enfoque cliente a través del disefio de servicios vinculados a
proyectos o desde el enfoque del importador o el licitador. Para ello se
organizaron Misiones inversas de compradores y prescriptores a las
principales ferias y congresos del sector agroalimentario, se cred la Foods
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and Wines from Spain Academy como herramienta de fidelizacidon vy
formacion en producto espafiol de profesionales extranjeros, se recuperd
el programa de Hospitality para formacion en producto al personal de
cadenas hoteleras internacionales.

Diversificacion de instrumentos que ICEX pone a disposicién de las
empresas espafiolas de los diferentes sectores, de manera que se ajusten a
las especificidades de la oferta espafiola y de la demanda internacional.
Colaboracion con el Ministerio de Cultura y Deporte y el Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (ICAA) en actividades de
promocion en los mercados audiovisuales internacionales.

- Medida “Fomento de la presencia de empresas espafiolas en las grandes
plataformas electrénicas internacionales”. Para ello:

o

Refuerzo del programa eMarket Services ya descrito, que facilitard recursos
de informacién, formacion y apoyo a las empresas (diagndstico
personalizado y en operativa en market places) para su acceso a los nuevos
mercados online, con especial atencion a los paises altamente digitalizados
de América del Norte, Europa y Asia, mediante convocatorias del servicio
de Consultoria Estratégica en Venta Online Internacional ICEX eMarket
Services, oferta de servicios de informacion, formacién, impulso del
Directorio de proveedores de servicios auxiliares para comercio.

Impulso de acuerdos con las principales plataformas de comercio online,
incluyendo acciones de promocién comercial con el fin de incrementar las
sinergias entre la promocién online y offline.

Servicio online de Oportunidades de Negocio, de acceso a través del Portal
del ICEX, para facilitar el acceso a oportunidades de negocio
internacionales, financiadas o no por Organismos Multilaterales.

Portal Spainbusines.com, para promover el conocimiento de la oferta de
productos y servicios espafioles internacionalmente, facilitando la
generacion de relaciones y negocio entre empresas espafolas y socios
comerciales internacionales.

Continud desarrollandose el portal FoodsandwinesfromSpain.com, como
principal plataforma de informacion y contacto de empresas del sector con
profesionales internacionales.

Creacién de una Plataforma de venta de derechos (sector del libro), Books
from Spain con la colaboracién de la Federacion de Gremios de Editores de
Espafa.

Para alcanzar el objetivo intermedio 3 “Fomentar e incentivar la participacion

de mujeres en los programas gubernamentales establecidos para apoyar la

internacionalizacién y continuar poniendo en marcha programas especificos de
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acompafiamiento para empresas exportadoras propiedad de mujeres”, ICEX
establecio las medidas que se detallan a continuacién, para cuyo cumplimiento

desarrollé una serie de acciones:

- Medida “Aumentar la informacién, teoria y trabajo de investigacion y de
coordinacién para entender mejor los factores que favorecen y obstaculizan el

emprendimiento internacional femenino”, con las siguientes acciones:

©)

Participacién como miembro activo en las Mesas de Debate del Grupo de
Trabajo Mujer e Internacionalizacion que se constituyod en el Plan de Accion
2019-2020 presidido por la secretaria de Estado de Comercio.
Constitucién del Grupo de Trabajo Mujer e Internacionalizacion en el marco
del Cll, con tres reuniones celebradas a lo largo de 2021 y 2022, en las que
se compartieron iniciativas de formacion dirigidas a mujeres para la
internacionalizacién; andlisis de datos de empresas de mujeres;
certificaciones disponibles; programas dirigidos a incrementar el nimero de
mujeres en puestos directivos y pre-directivos.

Puesta en marcha de diferentes acciones para la difusion y participacion de
empresas lideradas por mujeres en las actividades de ICEX, y especialmente
en programas de apoyo al disefio de estrategias de internacionalizacion,
como ICEX NEXT o la plataforma de e-market services.

Se potencio la participacion de mujeres expertas en todas las conferencias
y debates promovidos por y para potenciar la participacién de mujeres
expertas en todas las conferencias y debates promovidos por la Secretaria
de Estado de Comercio, destacando el seguimiento de #Dondeestanellas.
Analisis y enriquecimiento de su base de datos para identificar a los
contactos mujeres en CRM. ldentificaciéon y andlisis de las empresas
lideradas por mujeres y con titularidad mayoritaria de mujeres del universo
de empresas clientes para profundizar en el conocimiento y estudio de sus
perfiles, asi como de sus patrones de exportacién de bienes y observar
eventuales diferencias en cuanto a destinos geograficos. Realizacion vy
publicacién del estudio "La internacionalizacion de la empresa espafiola
desde la lente de género".

Incorporacién de la perspectiva de género en todas las evaluaciones de
necesidades o de impacto de los programas o servicios de ICEX, como una
via adicional para reforzar un mayor conocimiento y para analizar si los
requerimientos o la efectividad de los apoyos de ICEX muestran resultados
diferentes en este sentido, lo que permitird poder adoptar medidas o
mejoras dirigidas especificamente a estas empresas. En este periodo se han
llevado a cabo las evaluaciones de necesidades de actividades de
capacitacién y formacidn, asi como la evaluacion de impacto del sistema de
Portales ICEX.
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- Para la medida “Aumentar la Vvisibilidad de las mujeres en Ia
Internacionalizacion”, se pusieron en marcha diferentes acciones, entre las que
destacan:

o Refuerzo del trabajo para eliminar estereotipos y sesgos de género en
materiales didacticos y en jornadas de capacitacion, técnicas o debate. Para
ello se publicaron, en el bienio analizado, cincuenta y dos video-entrevistas
a mujeres empresarias y profesionales hablando de su experiencia en
internacionalizacion y su papel como mujeres dentro de la plataforma
Mujer e Internacionalizacion.

o Incorporacién de la Orden Ministerial de 1 de marzo de 2019 con
instrucciones sobre presencia equilibrada de mujeres y hombres en las
intervenciones publicas en las que participaba el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo en el ambito de sus competencias, a través de una
instruccion interna de aplicacion en todos los eventos organizados
directamente o en los que participe la institucion.

- Para la medida “Dar difusién de programas de internacionalizacién dirigidos a
mujeres, asi como a las plataformas que las conecten”, se pusieron en marcha
las siguientes acciones:

o Creacion de la plataforma “Mujer e Internacionalizacion” dentro del portal
de ICEX, incluyendo varias secciones como: Experiencias, que incluye
reportajes de temas relacionados con la tematica y entrevistas a mujeres
referentes en internacionalizacion para darles visibilidad, Al Dia con noticias
de actualidad, Documentos con un listado de informes y estudios de interés,
Formate con datos de cursos de interés, y Te pude interesar con un listado
de organismos. En 2021 se publicaron cincuenta y tres noticias, dieciocho
contenidos de Experiencias, cincuenta y dos documentos, cincuenta
enlaces de interés y ocho cursos destacados. En 2022 se continud la labor
del afio anterior con la publicacion de treinta y nueve nuevos contenidos de
Experiencias entre entrevistas y reportajes, ochenta y tres noticias, diez
nuevos informes y la actualizacidon de la informacion sobre formacién.

o Creacion del Grupo de LinkedIn ICEX Mujer e Internacionalizacion que
difunde con agilidad contenidos con relevancia para la internacionalizacion
de empresas y directivas.

Para la consecucion del objetivo intermedio 4 “Facilitar el acceso de las
empresas, especialmente las pymes a la informacién en materia de comercio
exterior y sector/mercado que sea Util y de calidad en su proceso de toma de
decisiones, y sensibilizar a las pymes de la importancia estratégica de la
internacionalizacion como via de salida de la crisis y de recuperacién de la
normalidad”, ICEX establecio las siguientes medidas:
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- Medida “Refuerzo de la comunicacién, acompafiamiento y formacién interna”,
para cuya implementacién puso en marcha las siguientes acciones:

o Puesta en marcha de un nuevo sistema de portales que reforzara todos sus
canales de comunicacién, para ofrecer informacién actual e inmediata
sobre sectores y mercados, oportunidades de negocio, limitaciones vy
restricciones a la movilidad, tendencias de mercado y todos aquellos
elementos imprescindibles para abordar con éxito los mercados exteriores.

o Mantenimiento del servicio “Conecta2” de reuniones con la red de Oficinas
Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de Estado de Comercio, con una
elevada actividad.

o Potenciacion del asesoramiento financiero a la empresa espafiola,
atendiéndose un elevado numero de consultas de asesoramiento financiero
desde Ventana Global.

o Organizacion de seminarios y talleres, en coordinacién con la Red Territorial
y con determinadas Oficinas Econdmicas y Comerciales en el exterior de la
Secretaria de Estado de Comercio, con objeto de potenciar la asistencia a
las empresas espafiolas en materia de financiacién internacional.

- Para cumplir la medida “Se promovera un mayor empleo de las tecnologias de
la informacién y el refuerzo de la informacidon sobre los Instrumentos
financieros de apoyo a la internacionalizacion a disposicién de las empresas”,
se han llevado a cabo jornadas de asesoramiento financiero en formato
webminario.

Por ultimo, de cara a cumplir el objetivo intermedio 5 “Consolidar la sostenibilidad
como herramienta de internacionalizacién en una estrategia empresarial vinculada
a potenciar el impacto social y medioambiental en los mercados de destino y a
reducir el riesgo en marcos regulatorios potencialmente inciertos o cambiantes”,
ICEX llevo a cabo las siguientes medidas:

- Medida “Posicionar la imagen de Espafia en el exterior como pais sostenible,
incentivando asi la atraccién de inversion extranjera a nuestro pais”, dirigida a
promover una internacionalizacién de las empresas espafiolas que contribuyan
a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
priorizando sectores de bienes, tecnologias y servicios que tengan un impacto
positivo en la economia, sociedad y medioambiente (ODS 8,12,5,9,13,17,4 vy 6).
Para ello desarrolld las siguientes acciones:

o Organizacion de ciclos de webminarios sobre retos y oportunidades de la
sostenibilidad para la internacionalizacién, tanto sectoriales, como de
economia circular, y de mujer e internacionalizacion.

o Lanzamiento del Laboratorio de Negocios Inclusivo.

22
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Eje 2:

Puesta en marcha del Programa Adelante 2 de cooperacién triangular.
Programa ICEX IMPACT + adaptado al actual contexto internacional, que
busca desarrollar nuevas lineas de trabajo y actuaciones dirigidas a
acompafiar a las empresas espafiolas para que atiendan nuevos mercados o
sectores de demanda a través de modelos de negocios inclusivos vy
sostenibles.

Publicacién de una obra colectiva sobre retos y oportunidades de la
sostenibilidad e internacionalizaciéon en sectores de pesca y acuicultura,
movilidad, construccion, moda y turismo.

Impulso del Plan ICEX 2030, dirigido a maximizar el impacto de la actividad
de ICEX y de sus clientes en los ODS priorizados, actuando como una hoja de
ruta a diez afios que recogera el conjunto de acciones de todas las dreas de
ICEX cuyo objetivo es reforzar la cultura de la sostenibilidad.

Consolidar la sostenibilidad con caracter transversal en la propia
organizacion.

Impulsar las labores de informacion, difusion y capacitacion de empresas
con la sostenibilidad como vector de competitividad y motor de innovacion,
a través de formatos flexibles, inclusivos y abiertos, para lo que se lanzo el
nuevo NANO Curso Abierto, Masivo y En Linea (NOOC) sobre
Internacionalizacién  Sostenible, y preparacion del NOOC sobre
Sostenibilidad en la cadena alimentaria para el siguiente ejercicio.

Refuerzo de la visibilidad de los esfuerzos de las empresas espafiolas en el
ambito de la sostenibilidad, para que “Made in Spain” sea identificada como
una marca pais sostenible, dotando de cardcter estratégico la presencia en
ferias internacionales, foros y/o plataformas de comercio electrdnico, que
permitan incluir el componente medioambiental y/o social entre los
atributos del sector y atrayendo inversidn extranjera directa sostenible y
generadora de empleo de calidad.

Participacién activa en la COP27 (la segunda Conferencia de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico).

Lanzamiento del primer mapeo CLEANTECH del ecosistema espafiol.
Finalizacion de la actualizacién del Manual de Internacionalizacion que
incluye nuevos contenidos y mayor protagonismo en sostenibilidad
Participacién en la Sustainable Week Miami organizada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

También en este eje, centrado en el desarrollo de medidas dirigidas a incorporar la

innovacion, la tecnologia, la marca y la digitalizacion a la internacionalizacién para

potenciar la productividad y competitividad de las empresas, ICEX tiene un gran
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protagonismo. De las treinta y tres medidas incluidas para este eje, ICEX fue el
responsable de llevar a cabo trece. Aunque el detalle se puede consultar en el Anexo
| del documento, se pueden destacar las siguientes medidas y acciones desarrolladas:

De cara al logro del objetivo intermedio 1 “Incorporar la innovacién tecnoldgica”, ICEX
planted las siguientes medidas y acciones:

- Medida “Impulsar la internacionalizacién de sectores punteros de alto contenido
tecnoldgico”, como las TICs, la ciberseguridad, los videojuegos, la biotecnologia o
el sector aeroespacial. Par ello:

o Optimizacién de la presencia en los principales foros vinculados con alto
contenido tecnoldgico y las estrategias de promocién asociadas a estos
sectores, con la realizacién de numerosas actividades de apoyo a estos
sectores.

- Medida “Desarrollar actividades para promover la internacionalizacion de
empresas que incorporan elementos tecnoldgicos o digitales a sectores mas
tradicionales”, como alimentacion, educacion o turismo, poniendo en marcha las
siguientes acciones para su ejecucion:

o Programa Global Through Innovation, para empresas de calzado, con la
Federacion de Industrias del Calzado Espafiol (FICE).

o Programa de Mentoring en comercio electrénico para empresas de alimentos,
con la Federacion Espafiola de Industrias de Alimentacion y Bebidas (FIAB).

o Iniciativas de posicionamiento en plataformas de comercio electrénico B2By
“Business-to-Consumer” (B2C).

- Medida “Desarrollar actividades en materia de emprendimiento e incorporacién
de innovacién a empresas ya consolidadas” con naturaleza transversal en materia
de emprendimiento, e incorporacion de innovacion:

o Firma del Convenio con Red.es, para el desarrollo de un programa dirigido a la
capacitacion e inmersion de emprendedoras tecnolégicas en el ecosistema
internacional de emprendimiento e innovacién, el programa Desafia.

o Otros Acuerdos con el Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE), la
Secretaria General de Investigacion (SGI) y la Empresa Nacional de Innovacién
(ENISA).

De cara al logro del objetivo intermedio 2 “Favorecer la creacién y consolidacién de
las marcas sectoriales e individuales de las empresas y mejorar la imagen pais como
marca colectiva, ICEX planted las siguientes medidas:
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- Medida “Campafas de comunicacién, planes de medios, y otros instrumentos,
incluidos medios digitales y redes sociales”. Para reforzar las estrategias de
promocién, aprovechando las sinergias existentes ente marcas individuales vy
marcas colectivas, y la imagen genérica de Espafia como origen de productos y
servicios innovadores, de calidad, y que incorporan disefio, tecnologia y valores
asociados a la sostenibilidad social y medioambiental, ICEX puso en marcha eventos
de relaciones publicas en mercados estratégicos, renovacion de convenios
existentes, revision de algunos de sus portales, mejora de instrumentos de
comunicacién con profesionales de distintos sectores, asi como promocién de
acciones colectivas en diversos sectores:

o Renovacion del convenio “Spain Food Nation” en colaboracién con el Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) para generar contenidos sobre
productos de la despensa espafiola en principales medios acompafado de
eventos de RRPP en mercados estratégicos.

o Revision y mejora del portal Foods and Wines from Spain como instrumento de
comunicacion con profesionales del sector. Revision de la web en chino.

o Creacion de un apartado nuevo sobre Foodtech para promocionar la imagen de
innovacion del sector.

Promocion de las acciones colectivas de moda bajo la marca Spain Fashion.
Creacién en 2021 y consolidaciéon en 2022 de la cuenta de Instagram
Thisisspainfashion para aglutinar a las marcas de los sectores de moda vy
conseguir su maxima difusion en el exterior.

o Actualizacion del portal Audiovisualfromspain.com y edicién de las guias Who is
Who de animacién y videojuegos y puesta en marcha la primera guia XR from
Spain.

o Puesta en marcha 4 planes de medios para empresas de cine, television,
animacion y service.

- Para implementar la segunda medida “Fomento de la colaboracién de actividades
conjuntas” con socios estratégicos especializados en la internacionalizacion de las
marcas espafiolas, en particular con el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas
(FMRE), ICEX puso en marcha las siguientes acciones:

o Proyecto Conexion Espafia, red de profesionales espafioles en el exterior, en
colaboracion con el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas, Camara de
Comercio de Espafia y la Confederacion Espafiola de Directivos y Ejecutivos.

o Colaboracion con el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas en la Expo Dubai.

o Se potencid el “Hub audiovisual”, destinando recursos adicionales a campafias
especificas de comunicacidon en este sector, organizando numerosas
actividades de promocion del sector de diverso tipo como campafias de
promocion, jornadas y encuentros, Misiones inversas o Pabellones Espafia en
mercados relevantes.
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o Puestaen marchade un Plan de Comunicacion con publicidad en los principales
medios internacionales del sector con diversos formatos.

o Creaciéon de un punto Unico de informacién y un punto centralizado de
contacto, el Spain Audiovisual Hub Bureau, en el marco del desarrollo de un
Programa de internacionalizacion del sector audiovisual y un Programa de
atraccion de rodajes e inversidon exterior, para proporcionar informacién,
asistencia y acompafiamiento a potenciales inversores.

o Colaboracién en las acciones e iniciativas para fomentar la internacionalizacién
y la atraccién de inversidon extranjera a Espafa en el ambito del sector
audiovisual, para lo que se creé un Grupo de Trabajo Interministerial de Apoyo
al Plan de Impulso al Sector Audiovisual, presidido por el secretario de Estado
de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales, en el que participa ICEX.

Para el logro del objetivo intermedio 3. “Acompafiar a las empresas internacionalizadas
en el cambio estructura necesario - y acelerado por las circunstancias - hacia la
digitalizacién y el uso masivo de tecnologias”:

- “Firma del Convenio ICEX-Red.es para el desarrollo de acciones de

|II

internacionalizacién en materia de economia digital”, que busca promover el
desarrollo de acciones conjuntas destinadas a impulsar la industria digital
espafola y su internacionalizacion y ejecucion del mismo en su totalidad con

numerosas actividades y centenares de empresas participantes.

- De cara a implementar la medida “Programas de fomento del comercio
electrénico y lineas de apoyo a la consolidacién del sector tecnolégico” se puso
en marcha el programa AceleraPYME, con especial incidencia por parte de Kit
Digital, para ayudar a pymes y auténomos en su proceso de digitalizacién.

- La ejecucion de la medida “Canales y recursos de Red.es para la

|”

internacionalizacién del sector TIC y la economia digital” se llevd a cabo mediante
la puesta en marcha de una red de Oficinas Acelera PYME, tanto de ambito
urbano como rural, para dar servicio directo, online o presencial, a las pymes y

auténomos espafioles en su proceso de transformacién digital.

- Para implementar “Medidas de acceso de las empresas al asesoramiento,

contactos e instrumentos para integrar las nuevas tecnologias”, ICEX procedid a:

o Firma Convenio ICEX-FIAB (Federacion Espafiola de Industrias de
Alimentacién y Bebidas), para formacion en comercio electrénico para las
empresas de alimentos y bebidas.

o Primera y segunda convocatoria del servicio de Consultoria Estratégica en
Venta Online Internacional ICEX eMarket Services.

o Impulso de acuerdos estratégicos con grandes entidades, como Amazon vy
Google y otros acuerdos puntuales con plataformas sectoriales B2B y B2C:

60



Verificacion del grado de ejecucién de las medidas del Plan de Accion de Internacionalizacidn de la Economia Espafiola 2021-2022

v" Acuerdo de colaboracion con Google para la promocién de la
herramienta Google Market Finder, que ayuda a las empresas espafiolas
en la seleccion de mercados internacionales.

v" Acuerdo con la Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo
(FUNDAE) para la difusién de cursos y webminarios relacionados con
digitalizacion y comercio electrénico a través de su plataforma.

v Colaboracién con Amazon en su programa Despega.

v Acuerdos con la plataforma B2C Zalando para potenciar la presencia de
marcas espafiolas en la venta online del segmento medio alto en
mercados de alto poder adquisitivo.

v' Acuerdo con Payoneer para promover el conocimiento y uso de
marketplaces internacionales.

Incorporacion en el programa ICEX Next de mddulos especificos de

consultoria relacionados con la digitalizacién de la empresa.

Refuerzo de la figura de Asesores en Destino en: Chile, Peru, Colombia,

Ecuador, Marruecos, México (El Bajio-Guadalajara), EEUU y Polonia.

De cara a la implementacién de la medida “Medidas para facilitar a las empresas

el acceso a los mercados electronicos a través de la nueva plataforma e-market

services” para ayudar a las empresas espafiolas en su operativa y a posicionarse

con una oferta atractiva en las principales plataformas internacionales de

comercio electrénico, aprovechando las nuevas tecnologias, ICEX puso en

marcha las siguientes acciones:

o

Se continué mejorando los contenidos vy servicios del portal
www.emarketservices.es.

Realizacion de acciones formativas (webminarios) desarrollados en
colaboracion con marketplaces para informar a las empresas del potencial y
condiciones de acceso de estos mercados electrénicos.

Para la medida “Refuerzo oferta de contenidos divulgativos a través del

Observatorio de Tendencias de e-commerce”, que incluye informacion relativa a

la situacidon del comercio electrénico por pais y sector mediante informes-pais,

estudios de mercado, fuentes documentales e Indicadores relacionados con e-

commerce de cada pais, se pusieron en marcha las siguientes acciones:

o

Programa e-market services, que incluye servicios e instrumentos para
analizar mercados digitales entre los que destacan informes y estudios de
mercado.

Observatorio de Tendencias de e-Commerce que mantiene el mapa
interactivo de indicadores e-commerce.

Directorio de mercados electrénicos.
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- Para la medida “Prestacion de servicios de diagndstico de situacidon de las
empresas”, se ejecutaron las siguientes acciones:

o El programa e-market services, que incluye servicios de diagndstico para
identificar el grado de digitalizacion y los puntos fuertes y débiles de la
empresa a la hora de abordar su internacionalizacién online.

o Autodiagndstico online: Herramienta de evaluacion de la capacidad de la
empresa para abordar el canal online.

- De cara al desarrollo de la medida “Reforzar mediante la digitalizacion las
capacidades e instrumentos del sistema espafiol de apoyo a la exportacion,
internacionalizacién e inversidn exterior”:

o En el marco del Programa PABE (Ampliacion de la Base Exportadora),
primera fase del desarrollo del proyecto de Autodiagndstico y
Recomendacion de servicios para la internacionalizacion ICEX ADA.

o Integracion del autodiagnodstico en la fase inicial del programa APIEm.

Eje 3:

El talento es un factor de competitividad de las empresas y clave para su crecimiento
internacional. En el proceso de internacionalizacién empresarial, disponer del talento
y las personas adecuadas es condicion necesaria y muchas veces suficiente para el
éxito, muy por delante de otros factores de produccién como el capital o la tecnologia.
Las empresas espafiolas necesitan talento y personas cualificadas en temas de
internacionalizacién y disponer de profesionales con una formacion sélida que les
acompafien en la adaptacion a las necesidades cambiantes que los mercados
internacionales demandan. En esta linea, el plan 2021-2022 incluye medidas para
desarrollar el capital humano para la internacionalizacion, impulsando la formacion de
capital humano especializado en internacionalizaciéon y la captacion de talento,
utilizado las nuevas tecnologias. Se desarrollaron diez medidas:

Para alcanzar el objetivo intermedio 1 “Potenciar la formacion en internacionalizacion
utilizando las nuevas tecnologias”, ICEX establecié las siguientes medidas:

- Las dos primeras medidas “Continuar impartiendo masters en internacionalizacién
y desarrollo de un nuevo programa especifico MOOC en formato masivo y abierto
sobre estrategias de internacionalizacion” 'y  “Primer NOOC en
Internacionalizacién Sostenible”, se ejecutaron a través de las siguientes acciones:
o Nuevo MOOC (Massive Online Open Courses o Cursos online masivos vy

abiertos) sobre la Empresa en la Economia Digital Global.
o Lanzamiento del primer NOOC (Nano Online Open Courses, 0 nano cursos
masivos, online y abierto) en Internacionalizacidn Sostenible.
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o NOOC en Liderazgo y Gestion de Equipos en Remoto en Internacionalizacion

Sostenible.

NOOC en Liderazgo y Gestidn de Equipos en Remoto.

Lanzamiento de dos nuevos NOOC y un MOOC: NOOC Sostenibilidad
Agroalimentaria como palanca de internacionalizacion, y NOOC sobre
Internacionalizacidn, inteligencia cultural y barreras de género que se han
lanzado en 2023 y MOOC sobre Incoterms.

o Lanzamiento de nuevos NOOC en 2022: "Entender el Brexit y sus desafios", y
NOOC “Neoproteccionismo, Guerras Comercialesy el futuro del Sistema Global
de Comercio”.

o Nuevos NOOC y MOOCs, entre otros, MOOC “La Empresa en la Economia
Digital Global - Casos practicos sobre Transformacion Digital”, NOOC en
Identificacion de Proyectos en Instituciones Multilaterales: Banco Mundial
(BM) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID), NOOC en Identificacién de
Proyectos en Instituciones Multilaterales: Banco Asiatico de Desarrollo (BAsD)
o0 NOOC en Liderazgo y Gestién de Equipos en Remoto.

De cara a implementar la medida “Nueva linea de programas de formacién en

Transporte, Logistica y Cadena de Suministro Internacional”, se ejecutaron las

siguientes acciones:

o Impulso a una Nueva linea de Programas de Formacion, realizandose cursos
tutorizados y webinarios con contenido especializado.

Para la ejecucién de la medida “Implementacién de un nuevo Campus Virtual ICEX”,

se llevaron a cabo las siguientes acciones:

o Durante el bienio 21-22 se trabajo en el proyecto CAMPUS ICEX, que contempla
la digitalizacion de la oferta formativa en el ambito de la internacionalizacién,
gue recogerd en una Unica plataforma digital (Learning eXperience Platform,
LXP), todos los contenidos disponibles para la formacién y capacitacion de
profesionales, funcionarios y estudiantes interesados en desarrollar su carrera
profesional en el ambito de la internacionalizacion de empresas, que dispondra
de un nuevo portal de formacion (front end) centrado en las personas, que sera
el punto de acceso a la oferta formativa. A través de herramientas de
inteligencia artificial, incluird recomendaciones al usuario a partir del
conocimiento de su perfil y sus necesidades.

o Finalizacion de la actualizacion del Manual de Internacionalizacién, que incluye
nuevos contenidos, con mayor protagonismo en sostenibilidad.

Para desarrollar la medida “Continuar con la difusién de una gran variedad de
programas superiores, grados, masters y cursos en el ambito de Ila
internacionalizacion de la empresa”:
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o Difusion de Programas Superiores, Programas “Executive”, Masters y MBAs

especializados en internacionalizacién de la empresa e impartido en el campus
virtual de ICEX-CECO, para lo que se impartieron en 2021 y 2022 271
actividades de formacion en las siguientes areas: gestion y direccion de
negocios internacionales, financiacién de exportacion e inversiones,
internacionalizacién digital y negocios electrénicos, mercados multilaterales y
gestion de proyectos multilaterales, instrumentos oficiales de apoyo a la
internacionalizacién, y habilidades para los negocios internacionales, con la
participacion de un elevado nimero de alumnos y horas impartidas.

Para la implementacién de la medida “Continuar Programas de becarios en
internacionalizacion y apoyo ICEX Alumni”, se pusieron en marcha las siguientes
acciones:

o En el bienio 2021-2022 se contabilizaron mil quinientos ochenta y ocho
becarios ICEX en las diferentes fases en las que se desarrolla el Programa de
Becas (Fase O curso Master universitario en Gestion Internacional de la
Empresa, Fase | de practicas en OFECOMES, y Fase Il de précticas en
empresas o en Organismos Internacionales.

o Secontinud apoyando la actividad de ICEX Alumni, asociacién de ex becarios
ICEX, que en 2022 contaba con cuatro mil ciento setenta y cinco asociados

repartidos en noventa y dos paises. Destaca el “Club de Mujeres” que tiene
como misién fomentar la participacion y dar mayor visibilidad a la mujer en

sectores de internacionalizacion de la economia espafiola.

Para la implementacién de la medida “Favorecer las practicas en ICEXy en la Red
de Direcciones Territoriales y Provinciales de la Secretaria de Estado de
Comercio, ICEX puso en marcha las siguientes acciones:

o Programa de estudiantes en practicas para estudiantes universitarios,
destinado a impulsar las primeras experiencias profesionales en el seno de
los servicios publicos, incrementando el numero de universidades
colaboradoras, asi como el nimero de plazasy colectivos. En el bienio 2021-
2022 este programa contd con la participacion de setenta y ocho
estudiantes que realizaron sus practicas repartidos entre ICEX Servicios
Centrales y las Direcciones Territoriales y Provinciales. Estas practicas se
enmarcan en convenios de colaboracion entre ICEX y las principales
universidades espafiolas. Se han firmado cuarenta y un convenios con
universidades espafiolas, incrementando el numero de universidades
colaboradoras, asi como el nimero de plazas y colectivos.

Medida “Programa VIVES”:
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o Se inici6 el lanzamiento del Programa VIVES para facilitar el acceso al
mercado laboral a través de practicas en empresas ya internacionalizadas,
que supone una nueva apuesta por la formacion internacional, financiado
por los fondos Next Generation EU dentro del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, enmarcado en el componente C13 'Impulso a
la  Pyme', cuyo principal objetivo es impulsar la recuperacion vy
modernizacion de nuestro pais. El programa se hizo realidad el 1 de enero
de 2023, con la aspiracion de que a lo largo de los dos préximos afios se
llegue a ofrecer dos mil practicas remuneradas, en empresas o entidades
espafolas internacionalizadas, a jévenes menores de treinta afios.

o Realizacion de multiples acciones de comunicacion en foros, mesas
redondas, ferias y medios.

o Firma del Convenio entre Business France e ICEX, que establece un marco
de colaboracion entre ambas instituciones para promover los programas de
movilidad internacional de jovenes.

- Parala implementacion de la medida “Facilitar acceso a Fondos de Empleo” de
los diversos programas de formacién en internacionalizacion y del programa de
Becas de Internacionalizacion Empresarial, para favorecer que la formacién en
internacionalizacién sea considerada por los Fondos de Empleo como una
formacién transversal y permita a los jévenes formados acceso a los empleos de
calidad, se realizaron las siguientes acciones:

o Trabajos para elaborar una propuesta de inclusién del Proyecto ICEX Vives
en FEDER, y estd pendiente de valoracién la posibilidad de inclusién del
Programa de Becas en Erasmus Plus.

- Para la ejecucién de la medida “Difusiéon becas ICEX de internacionalizacion
entre perfiles con competencias técnicas, digitales y tecnolédgicas en escuelas
técnicas, ingenierias, ferias sectoriales”, con el objetivo de poder atender la cada
vez mayor demanda de nuevas competencias técnicas y digitales y de perfiles
tecnoldgicos con formacion comercial internacional por parte de las empresas,
se pusieron en marcha las siguientes acciones:

o Se continuaron las acciones de difusion del Programa de Becas ICEX, tanto
a través de redes sociales, medios digitales y programas de radio, como a
través del aumento de las sesiones informativas por toda Espafia vy
participacion en ferias de empleo, con un alcance de mas de cuatro mil
quinientos participantes en el bienio 2021-2022.

o Realizacion de un video especifico por el colegio de ingenieros de caminos,
canales y puertos.

Eje 4:
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El eje 4 incluye medidas dirigidas a aprovechar mejor las oportunidades de negocio
que se derivan de la apertura de mercados por la politica comercial comun y de la
financiacion de las instituciones financieras internacionales, la Unién Europea vy
otros organismos multilaterales. En este eje el actor principal es la Direccion General
de Politica Comercial de la Secretaria de Estado de Comercio, si bien otros
organismos, entre ellos ICEX, tienen también un papel importante en el logro de los
objetivos. Para ello se contemplan catorce medidas, de las que ICEX es el
responsable de implementar cinco de ellas, con un grado de ejecucion
practicamente del 100%.

De los 4 objetivos intermedios establecidos en el plan, las medidas de ICEX se
dirigieron a los objetivos intermedios 1y 4:

Para llevar a cabo el objetivo intermedio 1 “Trabajar para mejorar las oportunidades
de negocio para las empresas a través de mercados mas abiertos y con marcos
regulatorios mds estables basados en reglas que redunden en un refuerzo de la
seguridad de las cadenas globales de valor”, |as principales acciones realizadas por
ICEX son:

- Para implementar la medida “Continuar impulsando la firma de acuerdos
comerciales y de inversiones de la UE con terceros paises que reflejen
adecuadamente los intereses espafioles” ICEX puso en marcha las siguientes
acciones que buscan asegurar el acceso a un mercado preferencial diversificado
para garantizar la “autonomia estratégica abierta”, apoyando el impulso de la
firma de los acuerdos comerciales, y su correcta implementacién:

o Realizacion de un estudio sobre los efectos de la entrada en vigor del Brexit
entre las empresas espafiolas como base para la definicion de acciones
orientadas a ofrecer servicios de apoyo orientados a la diversificacién de
mercados de destino de las empresas espafiolas, en el marco de la Reserva
de Adaptacion al Brexit (BAR).

o Apoyo a la correcta implementacion de los acuerdos comerciales con
Canada, Japon y México, asi como una mayor labor de difusion de las
ventajas de los Acuerdos de Libre Comercio. ICEX puso en marcha acciones
de comunicacion, difusidon y apoyo a las empresas ante la salida de Reino
Unido de la Unidon Europea, realizando un esfuerzo para apoyar a las
empresas espafiolas y a las britanicas con intereses en Espafia ante este
nuevo contexto:

v" Ventana Brexit fue el punto de referencia desde el que las empresas
pueden asomarse a todos los recursos, tanto propios, como de la
Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Londres y de otras
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unidades de la Secretaria de Estado de Comercio, que permite
proporcionar una vision continuamente actualizada sobre la realidad
de la operativa comercial con Reino Unido.

v Guias de acceso al mercado.

\

Organizacién de Seminarios realizados desde 2019.

v’ Servicios personalizados beneficidndose las empresas del cheque
Brexit.

v Organizacién de webminarios y jornadas sobre el tema.

De cara al logro del objetivo intermedio 2, “Favorecer la participacion de empresas
espafiolas en licitaciones internacionales, con especial relacidn al aprovechamiento
por parte de nuestras empresas de la financiacion de caracter multilateral, a través
de, entre otros, el refuerzo de las herramientas de inteligencia econdmica y
empresarial para profundizar en el conocimiento de las licitaciones
internacionales”, ICEX desarroll6 la siguiente medida:

“Mejorar el acceso de nuestras empresas a licitaciones de Instituciones

Financieras Internacionales, de la UE, de las agencias de Naciones Unidas y de

otros organismos multilaterales”, para cuya ejecucion se realizaron acciones

encaminadas a proporcionar informacién, asesoramiento y formacion a las
empresas sobre los instrumentos de apoyo y los procesos de licitacion:

o Se continud con la formacion en procesos de licitacion e instrumentos de
apoyo a través del Master en Gestion de Proyectos Multilaterales, con una
duracion de doce meses, y el Curso Avanzado en Licitaciones Multilaterales,
de 6 semanas de duracién.

o Se ofrecieron cursos de formacion gratuita, como son el NOOC acerca del
Banco Mundial, el NOOC sobre el Banco Interamericano de Desarrollo; y el
NOOC sobre el Banco Asiatico de Desarrollo (BASD) y un webminario: El
Banco Africano de Desarrollo.

o Se potenciaron las herramientas de difusién de informacidn sobre proyectos
y licitaciones internacionales, mediante la puesta en marcha boletines
especificos de informacion a empresas: publicacion de dieciséis ediciones
del Boletin ICEX "La actualidad de los organismos y la financiacion
multilateral”.

o Refuerzo de la informacion y asesoramiento sobre el acceso a la
cofinanciacion que ofrecen los fondos de la UE: Intensificacion de la labor de
la Antena Multilateral de ICEX en la Oficina Econdémica y Comercial en
Bruselas en la difusion de la informacion sobre acceso de las empresas
espafolas a los fondos de la Accion Exterior de la Unidn Europea por medio
de webminarios o reuniones sectoriales, con un elevado numero de
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oportunidades difundidas en multitud de paises, y un elevado numero
también de suscriptores.

Refuerzo de la coordinacién entre los diferentes departamentos de la
Administracion del Estado, promoviendo la intensificacion de los contactos
entre las Oficinas Econémicas y Comerciales de la Secretaria de Estado de
Comercio y las Delegaciones de la Unién Europea y de las IFls, asi como su
participacion en la gestidn y difusion de proyectos y licitaciones a través del
servicio ICEX de Oportunidades de Negocio, para conocer con mayor
antelacién los proyectos que estan en la cartera de IFls y Unién Europea.
Intensificacion de la colaboracion con el Ministerio de Asuntos Econdmicos
y Transformacion Digital para lograr el mayor retorno para empresas
espafolas de las financiaciones de Economia a las entidades multilaterales.
Un ejemplo de ello fue el proyecto piloto AGUA se ha extendido a mas
sectores.

Constitucién de un Grupo de Trabajo Interministerial por decisién de la
Comisidon Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos (CDGAE) para la
optimizacién del uso de los recursos de la accion exterior de la Unién
Europeay del Grupo de Trabajo Multilateral liderado por ICEX con las CC AA,
en el marco del Consejo Interterritorial de Internacionalizacion (Cll), que se
reunidé varias veces a lo largo del bienio 2021-2022.

Potenciacién de una linea de actuaciones con las principales agencias de
Naciones Unidas y las Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de
Estado de Comercio en los paises con sedes de dichas agencias, para
identificar oportunidades para las empresas espafiolas a través de Jornadas
en Espafia y Partenariados para el Desarrollo, instrumentos de ICEX para
exploracion en los paises de destino de oportunidades multilaterales en
paises de destino. Esas actuaciones incluyeron una seccion dedicada a la
identificacion de oportunidades derivadas de la financiacion de las agencias
del sistema de Naciones Unidas presentes en el pais, organizando ICEX
distintas actividades.

Apoyo a las misiones de personal de las IFls a Espafia, favoreciendo el
contacto con la oferta privada espafiola, identificando empresas vy
gestionando agendas de reuniones bilaterales, organizando multiples
actividades para apoyar las misiones de personal y favorecer el contacto con
el sector privado en Espafiia.

Ampliacion de la presencia de personal espafiol en las IFIS incluyendo los
becarios Fase I, con especial atencion a la presencia de organismos
internacionales en Africa y Asia. Desarrollo desde 2022 de una estrategia
integral de acceso a los mercados multilaterales, coordinando los diferentes
instrumentos de los que dispone (formaciéon, promocién e informacion) que
incluye el programa de becas.
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o ldentificacién de proyectos en la cartera de las IFls o de la ayuda externa de
la UE que puedan ser cofinanciados por el FIEM o COFIDES. A través del
asesoramiento financiero ICEX-AFIN, se recomendaron a las empresas
consultantes diferentes opciones de financiacion, principalmente productos
de las instituciones financieras publicas.

Eje 5:

Incorpora medidas dirigidas a potenciar la captacion y consolidacién de la inversion
extranjera de alto valor afladido. En este eje ICEX, fundamentalmente a través de ICEX-
Invest in Spain es el actor principal, junto con la Direccion General de Comercio
Internacional e Inversiones de la Secretaria de Estado de Comercio. De sus diecisiete
medidas, ICEX es responsable de desarrollar doce de ellas, con participacion también
de la Red exterior de Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de Estado de
Comercio, encaminadas al cumplimiento de los cinco objetivos intermedios propuestos
para este eje. Para su implementacion, ICEX puso en marcha un elevado nimero de
medidas:

Entre las medidas desarrolladas para el cumplimiento del objetivo intermedio 1,
“Captar activamente proyectos de inversion extranjera en paises y sectores
prioritarios/estratégicos, asegurando la coherencia con la politica industrial y los
planes sectoriales, asi como las oportunidades que surjan en la reorganizacion de las
cadenas globales de valor”, destacan las siguientes:

-  Medida “Desarrollo de un programa de captaciéon activa en destino de
inversiones industriales, tecnoldgicas y de servicios, a través de reuniones en las
sedes de las empresas extranjeras potenciales inversoras en Espafia”, en los
mercados considerados prioritarios (Japdn, China, India, Corea y Singapur en
Asia; Estados Unidos, Canadd, México, Colombia, Chile, y Brasil en América,
varios paises de Europa central y paises del CCG), ademas de en los principales
paises de la UE:

o Puesta en marcha del programa “Plan In Company” con elevada actividad
(ochenta y siete actividades in-company en Oficinas Econdmicas vy
Comerciales de Espafia en el Exterior en el bienio 2021-2022.

- Medida “Potenciar la labor de Policy Advocacy y contribuir a la mejora del clima
de negocios”, pues dada la estrecha vinculacién existente entre la atraccién de
inversion extranjeray el clima de negocios, es fundamental mantener un didlogo
constante con el sector privado. Para ello ICEX puso en marcha diversas
publicaciones para posicionar a Espafia como destino de inversion, destacando:

o Bardmetro del Clima de Negocios en Espafia desde la Perspectiva del
Inversor Extranjero. En el bienio 2021-2022 se publicaron la 132 y la 142

69



Verificacion del grado de ejecucién de las medidas del Plan de Accion de Internacionalizacidn de la Economia Espafiola 2021-2022

edicion de esta publicacién, que adelanta sus perspectivas de desarrollo en
términos de facturacion, inversion, plantillas y exportaciones, en
colaboracion con Multinacionales por Marca Espafia y el International
Center for Competitiveness (ICC) del IESE.

o Publicacion dirigida a directivos de empresas extranjeras establecidas en
Espafia, en la que se tratan temas de interés para la comunidad empresarial
extranjera,

o Guia de Negocios en Espafia: la 372 edicién de esta guia elaborada en
colaboracion con el despacho de abogados Garrigues, que contiene
informacion mercantil, fiscal, laboral, de ayudas publicas, propiedad
intelectual e industrial y comercio electréonico. Ademas, incluye separatas
en materia de sociedades, sistema financiero y aspectos contables y de
auditoria. Recoge, ademas, las principales reformas y modificaciones
regulatorias que han entrado en vigor recientemente, sobre todo las
derivadas de la situacion generada por la Covid-19.

o Guia de incentivos y ayudas estatales para que las empresas puedan
localizar facilmente las diferentes lineas de incentivos y ayudas de caracter
estatal que se ofrecen para estimular la inversion, fundamentalmente
industrial y en actividades de I+D+i.

o Contribucién en la elaboracidon de los informes anuales del Ministerio de
Asuntos Econdémicos y Transformacion Digital en respuesta a la Ley
14/2013, de 27 de septiembre, sobre propuestas de reforma regulatoria
para la mejora del clima de negocios y sobre la posicion relativa de la
economia espafiola en los principales indicadores internacionales de
competitividad.

o Participacién en la elaboracion del Real Decreto 571/2023, de 4 de julio,
sobre inversiones exteriores, realizando propuestas y analisis respecto a su
redaccion.

Entre las medidas desarrolladas para el cumplimiento del objetivo intermedio 2
“Promocionar Espafia como plataforma global de negocios e inversiones”, destacan las
siguientes medidas:

- “Programa de acciones de promocién de Espafia como plataforma global de
negocios e inversiones”, para cuya implementacion ICEX puso en marcha las
siguientes en paises-objetivo, en coordinacion con diversas entidades publicas
espafiolas con competencia en materia regulatoria y de incentivos para
posicionar Espafia como plataforma de inversiones ante entidades financieras y
fondos, empresas facilitadoras/prescriptoras y ante inversores industriales,
tecnoldgicos y de servicios:

o Organizacion de un elevado nimero de jornadas y eventos de promocién de
Espafia y posicionamiento destacando los siguientes Mercados Objetivo:
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Estados Unidos, Japon, Canadd, Brasil, México, Francia, Reino Unido,
Alemania, Italia y Republica Checa, China, Suiza, Marruecos, y Singapur.

o Lanzamiento de Invest in Spain de su primer portal en lengua china,
herramienta fundamental dirigida al potencial inversor chino, que valora
enormemente disponer de informacién en su propio idioma. El portal
incluye informacion sobre temas relevantes para el inversor chino, como
cuestiones relativas a extranjeria o implantacion de empresas chinas en
Espafia y lanzamiento de su primera Newsletter en lengua china, en
colaboracion con la Oficina Econdmica y Comercial en Pekin, con
periodicidad cuatrimestral, que se difunde a través del portal en chino, asi
como de la red social china Wechat.

- “Reforzar la estrategia Aftercare y de retencion de la inversidn ya presente en
Espafia”, con los inversores ya implantados en Espafia, para lo que es
fundamental la red de Oficinas Econdmicas y Comerciales, asi como las
Direcciones Territoriales y Provinciales de la Secretaria de Estado de Comercio,
en contacto directo con las sedes de las empresas inversoras, que, sobre el
terreno, acompafian al inversor. Para su implementacion se pusieron en marcha
las siguientes acciones:

o Creacion de un departamento Aftercare, con el objetivo Ultimo acompafiar
a los inversores ya implantados en nuestro pais e incentivar sus operaciones
de reinversién.

o Laestrategia Aftercare se centré en tres tipos de actividades: reuniones con
inversores de capital extranjero enfocadas en el seguimiento de su actividad
empresarial y en los servicios de apoyo que desde ICEX se prestan para que
el negocio se consolide, jornadas sectoriales para recoger las principales
necesidades de los inversores, y reuniones con las agencias de atraccion
autondmica y para coordinar la prestacion de servicios Aftercare.

o Asimismo, desde el departamento de Aftercare, se realizaron gestiones de
policy advocacy frente a otras areas de la administracion, con el objetivo de
facilitar el desarrollo de la actividad de empresas de capital extranjero en
Espafia.

Para el cumplimiento del objetivo intermedio 3 “Atraer inversion de América
Latina, Oriente Medio, y de determinados mercados estratégicos de Asia, como
Japén y Corea del Sur”, se llevaron a cabo las siguientes medidas:

- Medida “Implementacion Programa de captacién de inversiones ligadas a los
ejes del Programa de Transformacién de la economia espafiola”, teniendo las
Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de Estado de Comercio un
papel fundamental en los mercados considerados prioritarios como emisores de
inversiones, ademas de en los principales paises de la Unién Europea. Los
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sectores de atencidn preferente fueron las industrias de alto contenido
tecnoldgico, que contribuyan a los objetivos de la doble transicién ecolégica y
digital, haciendo especial hincapié en los sectores y subsectores relacionados
con la movilidad eléctrica y nuevas formas limpias de propulsién, las energias
renovables, la optimizacién de la produccién agroalimentaria y ciencias de la
vida. Para ello:

o Acompafiamiento en el proceso de toma de decisiones a todos aquellos
inversores de capital extranjero con interés por implantarse en Europa.

o Los Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y Transformacion
Econdmica (PERTE) fueron un eje esencial de la labor de facilitaciéon y
captacion de inversiones, realizada en coordinacién con los diferentes
departamentos ministeriales sectoriales que gestionan los fondos del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

o Captacion activa y retencion de proyectos en sectores prioritarios del Plan
de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, para lo que se captaron un
elevado nimero de nuevos proyectos de inversidon/oportunidades e ICEX-
Invest in Spain comprometié una cartera de proyectos de inversién de
6.915,88 millones de euros de inversidn extranjera directa, que, se estima,
generaran 20.698 empleos. Todas las gestiones realizaron a través de la
plataforma Inter@ctua en colaboracién con las CCAA y con el apoyo de
otras entidades de la administracién espafiola.

o Comités de Atraccidon de Inversiones (CAls), celebrados con ocasion de las
reuniones del Cll, que aborda las acciones que se llevan a cabo en materia
de atraccidon de inversiones extranjeras y de posicionamiento de Espafia
como destino de inversidon extranjera directa.

o Realizacion de numerosas publicaciones dirigidas al inversor extranjero,
con el objetivo de posicionar a Espafia como destino de inversion, entre las
gue han destacado ligadas al Programa de Transformacion.

La implementacion de la medida “Refuerzo del Plan de Sedes” que busca
redoblar los contactos con grandes grupos industriales que estén invirtiendo
fuera de la regién y que todavia no hayan invertido en Espafia, se ejecutd a
través del Plan In Company, previamente descrito.

La medida “Publicacidn “Global Latam: series sobre IED”, para realizar un

seguimiento sistematico de los flujos de Inversién Directa Extranjera de la

region, permitiendo conocer qué empresas latinoamericanas y fondos de

inversion se estan internacionalizando para intentar atraer su inversion a

Espafia, para cuya ejecucion:

o Se realizaron cerca de veinticinco publicaciones dirigidas al inversor
extranjero, con el objetivo de posicionar a Espafia como destino de
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inversion, entre las que destaca Global LATAM, iniciativa de ICEX, junto a la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), que se ha convertido en el
informe de referencia de analisis de la IED emitida por los paises y empresas
de Iberoamérica, para reforzar la estrategia de atraccién de inversiones de
América Latina y fondos de Inversion, poniendo al servicio de policymakers,
empresas, analistas e investigadores las principales tendencias de inversion
en el exterior de empresas y fondos de inversiéon en el espacio
iberoamericano.

o Capitalizacién de la alianza con creadores y prescriptores de opinién para la
imagen de Espafia como plataforma de inversiones, con especial atencién a
Iberoamérica y a los Fondos Soberanos, como emisores de IED
europeo.

o Puesta en marcha de la primera edicion del Programa Espafia-LATAM Scale-
up en Madrid y Barcelona, lanzado por ICEX-Invest in Spain, BID LAB vy
Endeavor, destinado a una seleccién de start-ups y scale-ups
iberoamericanas, cuyo objetivo fue dar a conocer las oportunidades vy los
pasos necesarios para abordar el establecimiento en Espafia como puente
para su expansion global. El programa se desarrolld en colaboracién con
actores de referencia en el ecosistema espafiol de emprendimiento tales
como Google Campus, South Summit, Wayra, IE University, Barcelona Activa
o Barcelona Tech City, entre otros.

Para el cumplimiento del objetivo intermedio 4 “Apoyar inversiones tecnoldgicas y
emprendimiento en sectores/actividades innovadoras”, se desarrollé la siguiente
medida:

- “Apoyar la busqueda de posibles socios financieros y/o industriales” en un
contexto en el que podrian enfrentarse a dificultades para escalar su negocio- a
través de la base de datos de la red de inversores de ICEX-Invest in Spain e
implicando a las Oficinas Econdmicas y Comerciales de la Secretaria de Estado
de Comercio. Para su ejecucion se implementaron las siguientes acciones:

o Creacion de la Red de Inversores, instrumento que permite realizar un
alineamiento entre inversores internacionales que buscan oportunidades de
inversion en Espafia y empresas espafiolas que buscan un socio estratégico
internacional, facilitdndoles el acceso a la financiacion internacional privada,
a través de fondos de inversién, inversores institucionales, banca de
inversion, corporate finance, private equity, venture capital, business angels.

o Organizacién de un elevado numero de reuniones entre inversores
internacionales y empresas espafiolas para facilitar el acceso a la
financiacion internacional privada, a través de fondos de inversion,
inversores institucionales, banca de inversidn, corporate finance, private
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equity, venture capital, business angels, ayudando a un elevado nimero de
nuevas empresas espanolas en busqueda de financiacién.

Para el logro del objetivo intermedio 5 “Mejorar el clima de negocio y apoyar el
mantenimiento y consolidacién de la inversidn ya establecida”, se desarrollaron las
siguientes medidas:

“Continuacion Programa de inversiones de empresas extranjeras en actividades

de 1+D+i”, dotado con fondos FEDER, con el que se estd logrando movilizar

inversion e integrar nuevos proyectos en el tejido productivo espafiol,
generando empleo:

o Convocatorias del programa en 2021 y 2022. Entre las dos convocatorias se
recibieron ciento veintidds solicitudes, predominando los proyectos de
capital europeo, sudamericano, asidtico y norteamericano. y se presentaron
proyectos con una inversién media de 300.000 € por empresa en 2021 vy
superior a los 350.000 euros en 2022, con un empleo asociado a cada
proyecto de mas de 10 puestos de trabajo de alta cualificacidn, sobre todo
en sectores como tecnologias de la informacién (25%), biotecnologia y
ciencias de la salud (17%) y energia y medioambiente (17%).

- “Programa INNOVA INVEST” de ICEX-Invest in Spain en el marco del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia dirigido a empresas de capital
extranjero que quieran llevar a cabo actividades en I+D en nuestro pais y que
prioriza aquellos proyectos sostenibles relacionados con la transicién ecoldgica
y la digitalizacion, que apoyen el crecimiento del PIB potencial y del empleo en
Espafia. Para ello se ejecutaron las siguientes acciones:

o Puesta en marcha en 2021 del programa con una dotacion de 10 millones
de euros repartidos en dos convocatorias de 5 millones de euros cada una,
en proyectos de indole Innovadora cuya inversion sea superior a 500.000
euros, con un maximo de 800.000 euros de ayuda por beneficiario.

o Primera convocatoria de INNOVA INVEST en 2022, dirigido a empresas de
capital extranjero que quieran llevar a cabo actividades de 1+D en Espana,
con una dotacion de 5 millones de euros. Recibid 82 solicitudes, destacando
Andalucia (15 proyectos), Madrid (13 proyectos) y Catalufia y Comunidad
Valenciana (11 proyectos respectivamente). La inversion media por empresa
fue de 1 millén de euros, con especial atencion al sector de tecnologias de
la informacién (31%), industrial (25%), y energia y medioambiente (18%),
predominando los proyectos de capital europeo, procedentes de Reino
Unido y Francia, asi como de Estados Unidos.
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“Programa Rising up in Spain,”, que desarrollé ICEX-Invest in Spain, dirigido a
atraer talento y emprendimiento internacional, ofreciendo servicios de
aceleracion y soft-landing a start- ups extranjeras que se quieren instalar en
Espafia, busca enriquecer el ecosistema de emprendimiento espafiol,
generando sinergias con emprendedores y start-ups espafiolas y posicionando
Espafia como hub tecnoldgico. Se ejecutaron las siguientes acciones:

o Convocatoria de 2020 cerrada en marzo de 2021, con 355 solicitudes de 62
paises diferentes y 15 empresas seleccionadas.

o Ampliaciéon en la convocatoria de 2022 de la base de colaboradores con BID
LAB y Endeavor, con los que se ha lanzado la primera edicion del programa
Espafia-Latam Scale-up.

o Lanzamiento en 2022 de la VI convocatoria del programa con una gran
novedad: un modelo abierto de innovacion y la introduccién de la figura del
socio local, compafiias, corporaciones o centros tecnoldgicos en Espafia que
estén abiertos a colaborar con start-ups extranjeras en el desarrollo de una
solucién tecnoldgica concreta vinculada a su negocio. Gracias a esta
colaboracion, el socio local en Espafia encontrard soluciones tecnoldgicas
adaptadas a su negocio y la empresa extranjera vera facilitada su
implantacién y consolidacion en el pais. Se registraron 315 solicitudes de
cuarentay siete paises diferentes, 220 evaluadas, 41 empresas en Espafia se
adhirieron al programa como socios locales y 9 encontraron socios locales
con los que firmar convenios de colaboracion.

Para el logro del objetivo intermedio 6 “Fomentar la inversién de los Fondos
Soberanos en Espafia”, se puso en marcha la siguiente medida;

“Seguir trabajando con fondos soberanos cuya estrategia esté alineada con el

Plan de Transformacién de la Economia Espafiola”, para cuya ejecucion ICEX-

Invest in Spain seguird trabajando con fondos soberanos cuya estrategia esté

alineada con el Plan de Transformacién de la Economia Espafiola. Para ello:

o ICEX e IE University analizaron las principales tendencias de inversion de los
fondos soberanos en el mundo, con especial referencia a Espafia, como
instrumento de andlisis de primer orden para la industria de la inversién
institucional al analizar las estrategias, operaciones y tendencias que
caracterizan a estos vehiculos de inversién publica a nivel mundial.

o Colaboracion en la organizacion del Spain Investor Day, que celebraron en el
bienio 2021-2022 la Xl y Xl edicion de este foro -en el que Invest in Spain es
colaborador institucional desde la primera edicidén-, que contaron con mas
de 200 inversores internacionales y 46 empresas cotizadas, en 2021 y mas
de 200 inversores internacionales y 44 empresas cotizadas espafiolas en
2022.
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o Publicacién del informe sobre fondos soberanos elaborado anualmente por
ICEX-invest in Spain.

Eje 6:

En este eje se contemplan las medidas dirigidas a reforzar la coordinacion vy
complementariedad de las acciones de todos los actores relevantes en materia de
internacionalizacion, uno de los principios rectores de la Estrategia y de los planes
bienales que la desarrollan, y por tanto del plan 2021-2022 que estamos analizando.
Incluye 4 objetivos intermedios, siendo ICEX encargado de implementar el primero de
ellos: “Mejorar la colaboracién entre las diferentes administraciones e instituciones del
sector publico que actuan en el apoyo de la internacionalizacidon”. Para ello puso en
marcha las siguientes 2 medidas:

- “Vertebrar y reforzar el ecosistema de internacionalizacidén a través de alianzas
estratégicas”, a través de la firma de convenios con Asociaciones para el desarrollo
de planes de internacionalizacion sectorial. Para su ejecucidon se firmaron varios
convenios:

o Firma de numerosos convenios con Asociaciones y entidades colaboradoras
para colaboracién y gestidn de planes sectoriales de internacionalizacién,

o Firma de convenio con CEQOE y Foro de Marcas Renombradas Espafiolas, en
relacién a la iniciativa #/untosmdslejos, para ofrecer a las empresas un
acceso Unico a los servicios de internacionalizacion de las tres entidades.

o Firma de convenios para el desarrollo de programas conjuntos, con Red.es,
SEPIE, ICAA, INCIBE, Fundaciéon Rafael del Pino, UIMP, o MAPA, entre otros.

- “Impulsar la utilizacion de herramientas tecnoldgicas”, fomentando la
interrelacion entre organismos y niveles de la administracion que contribuyan a la
simplificacion de tramites de cara a las empresas: integrando los sistemas de
soporte, plataformas de videoconferencia, compartiendo informacion y bases de
datos entre otros, para lo que ICEX puso en marcha las siguientes acciones:

o Celebracion de sesiones del Consejo Interterritorial de Internacionalizacion
(cn.

o Reuniones de Grupos de Trabajo en el marco del Comité para la Promocion
Exterior de bienes, servicios e inversiones al exterior (agros, multilaterales,
transformacién digital, mujer e internacionalizacion, sostenibilidad, etc.)
del ClI.

- En el ambito de la cooperacidon con el ambito académico, ICEX ha suscrito un
Convenio de Colaboracién con la Universidad Complutense para el desarrollo de
estudios y analisis vinculados con la internacionalizacion bajo el formato de TFG,
TFM o doctorados y con un modelo de tutorizacién compartida. En este sentido,
se ha llevado a cabo la siguiente investigacion:
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o Modelizacién del flujo de exportacion espafiola de bienes mediante
procesos estocasticos desarrollado.

IV.3. MEDIDAS Y ACCIONES DE OTROS DEPARTAMENTOS MINISTERIALES EN EL MARCO
DEL GRUPO DE TRABAJO INTERMINISTERIAL DE APOYO A LA INTERNACIONALIZACION

El Plan incluye también las medidas propuestas por parte de los diferentes Ministerios
con competencias en materia de internacionalizacién® en el marco del Grupo de
Trabajo Interministerial de Apoyo a la Internacionalizacién, bien desarrolladas
exclusivamente por estos o junto con otros organismos. En total se incluyeron sesenta
medidas'®, con un elevado grado de ejecucion en la mayoria de los casos, como se
resume a continuacion.

Aligual que para las medidas y acciones descritas en los apartados IV.1y IV.2, se puede
consultar el Anexo |, que contiene un cuadro clasificado por ejes de actuacion vy
objetivos intermedios, en el que se encuentra el detalle de todas las medidas y acciones
puestas en marcha para su implementacion por los organismos responsables descritas
en este apartado.

> Como se indicaba previamente, en el momento de evaluar el grado de ejecucién de las medidas propuestas en el Plan de Accidn
2021-2022, algunos departamentos ministeriales de los citados arriba han cambiado su denominacion y / o competencias, por lo
que en esta descripcion y en el cuadro del anexo 1 se menciona el departamento competente con la configuracion que tenian en
el momento de la elaboracion del plan. Para su equivalencia actual ver anexo IV.

16 En este cOmputo hay que tener en cuenta, como se ha indicado previamente, que el desarrollo de muchas de estas medidas
corresponde a mas de un organismo, por lo que puede parecer que el plan contiene mas medidas de las reales, si contemplamos
el nimero de medidas por organismo.
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0O O O O O O O

60 medidas desarrolladas por parte de los Ministerios en el marco del Grupo de
Trabajo Interministerial sobre Apoyo a la Internacionalizacion, con un elevado grado
de ejecucion:

8 medidas del Ministerio de Cultura y Deporte.

9 medidas del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion.
5 medidas implementadas por el Ministerio de Defensa.

3 medidas del Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana.

7 medidas del Ministerio de Ciencia e Innovacion.

5 medidas del Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital.

2 medidas del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica.

3 medidas realizadas por el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demogrdfico.

5 medidas del Ministerio de Universidades.

9 medidas implementadas por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones.

3 medidas del Ministerio de Trabajo y Economia Social.

1 medida del Ministerio del Interior.

El Ministerio de Cultura y Deporte llevé a cabo ocho medidas, en linea con las

directrices del plan dentro de sus competencias, para cuya ejecucién puso en marcha

diversas acciones, con un elevado grado de cumplimiento:

- Enel Eje 1, cuatro medidas:

o

Apovyo a las empresas espafiolas del sector de las artes escénicas y musicales
en sus giras internacionales.

Fomentar espacios de encuentro para conectar la demanda internacional
con la oferta de las empresas espafiolas.

Fomento de la presencia de empresas espafiolas en las grandes plataformas
electrdnicas internacionales.

Se promovera un mayor empleo de las tecnologias de la informacion vy el
refuerzo de la informacion sobre los Instrumentos financieros de apoyo a la
internacionalizacién a disposicion de las empresas.

Estas cuatro medidas se ejecutaron al 100% en el marco de sus competencias.

- Enel Eje 2, en cuatro medidas:

o

o

Fomento de la colaboracion de actividades conjuntas.
Ayudas financieras a la modernizacidon e innovacion de las industrias
culturales y creativas para pymes.
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o Desarrollo plataforma online para visionado de peliculas.
o Transformacion digital del sector del libro.
Estas cuatro medidas se implementaron en su totalidad.

Las medidas del Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y Cooperacion
incluidas en todos los ejes del plan, se ejecutaron a través de diversas acciones en
el marco de sus competencias.:

- Enel Eje 1, participacién en una medida
o Fomentar espacios de encuentro ligados a viajes de Estado y grandes
certamenes internacionales.
Ejecutada en su totalidad en el marco de sus competencias.

- EnelEje 2, una medida:
o Apoyar la difusién internacional de la tecnologia espafiola y la cooperacién
tecnoldgica internacional.
Implementada al 100%.

- Enel Eje 3, participacion en dos medidas:
o Elaboracion con el Ministerio de Universidades de propuestas para la
internacionalizacion de nuestras universidades.

o Continuar la difusion en el marco Ley 14/2013 de apoyo a los
emprendedores y su internacionalizaciéon, mediante actualizacién web,
publicacién de folletos y creacidn de nuevos programas de comunicacion.

Estas dos medidas se ejecutaron al 100%, en el campo de sus competencias.

- Enel Eje 4, participacion en dos medidas en el marco de sus competencias:

o Articular los intereses comerciales en el proceso de la diplomacia econdémica
de Espafia y de la UE.

o Refuerzo de las relaciones con las instituciones de la UE para aumentar la
capacidad de influencia ante las mismas.

- EnelEje5, dos medidas:
o Tramitacion de autorizaciones de residencia para emprendedores e
inversores.
o Seguir trabajando con fondos soberanos cuya estrategia esté alineada con
el Plan de Transformacion de la Economia Espafiola.
Con un alto grado de ejecucion.

- Enel Eje 6, una medida no ejecutada:
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o Compartir planesy estrategias de accion, velando por la coherencia de todos

ellos entre si.

El Ministerio de Defensa puso en marcha una serie de acciones dentro de las siguientes
medidas del plan en el ambito de sus competencias, con la maxima eficiencia:

- EnelEje 1, participacion en dos medidas:

o Fomentar espacios de encuentro ligados a viajes de Estado y grandes
certamenes internacionales.

o Se promoverad un mayor empleo de las tecnologias de la informacion vy el
refuerzo de la informacién sobre los Instrumentos financieros de apoyo a la
internacionalizacién a disposicion de las empresas.

- EnelEje 2, dos medidas:
o Estrategia de Tecnologia e Innovacién para la Defensa (ETID 2020).

o Fomento de la colaboracion de actividades conjuntas.

- Enel Eje 4, participacion en una medida:

o Mejorar el acceso de nuestras empresas a licitaciones de IFls, de la UE, de
las agencias de Naciones Unidas y de otros organismos multilaterales.

Las medidas en las que participé el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana y las acciones puestas en marcha para implementarlas en el dmbito de sus
competencias, buscaban coordinar las politicas de internacionalizacién, compartiendo
estrategias entre los actores involucrados y fomentando encuentros empresariales,
especialmente relacionadas con la innovacion, la marca y la digitalizaciéon de la
internacionalizacién, con un elevado grado de cumplimiento.

- Enel Eje 1, participd en el desarrollo de una medida:
o Fomentar espacios de encuentro ligados a viajes de Estado y grandes
certamenes internacionales.

- Enel Eje 2, participd en la implementacién de una medida:
o Fomento de la colaboracion de actividades conjuntas.

- Enel Eje 6, participd en una medida:
o Compartir planesy estrategias de accion, velando por la coherencia de todos
ellos entre si.

El Ministerio de Ciencia e Innovacidn, participd en siete medidas, para cuya ejecucion

desarrolld una serie de acciones con animo de incorporar la innovacion, la tecnologia,
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la marca y la digitalizacién a la internacionalizacién con asistencia financiera y técnica

en el campo de sus competencias, con un elevado grado de cumplimiento:

- EnelEje2:

©)

Licitaciones a través del Instrumento de contratacion publica CPI (Compra
Publica de Innovacion).

Desarrollo de trabajos previos al CPI a través de la Oficina de Compra Publica
Pre-comercial.

Convocatoria de Retos Colaboracién.

Apoyar la difusién internacional de la tecnologia espafiola y la cooperacion
tecnoldgica internacional.

Actualizacién de la normativa de las OTRIS y promocién de una mayor
colaboracion entre empresas y universidades.

22 Convocatoria de Sexenio Transferencia de Conocimiento.

Participaciéon en organismos e infraestructuras cientificas y técnicas
internacionales (pendiente).

Las medidas vy las acciones que las desarrollaron puestas en marcha por el Ministerio

de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital también se dirigieron a reforzar el

aspecto digital y tecnoldgico de la internacionalizacién para potenciar las capacidades

empresariales a este respecto, pero sin dejar de lado le importancia de la

complementariedad de estos y otros planes de internacionalizacién, en el ambito de

sus competencias:

- EnelEje 2, participd en el desarrollo de cuatro medidas:

o Firma de Memorandum de Entendimiento en sector TIC con paises de

interés.

Desarrollo de nuestras capacidades e infraestructuras digitales para atraer
inversiones y talento.

Fomento de la colaboracion de actividades conjuntas.

Potenciar las capacidades digitales en |A y atraccion del talento
internacional.

Estas cuatro medidas se implementaron al 100% en el ambito de las
competencias del ministerio.

- Enel Eje 6, contribucion en una medida:

o Compartir planesy estrategias de accion, velando por la coherencia de todos

ellos entre si.

Por su parte, durante el bienio analizado, el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica

implemento al 100% las medidas de su competencia:
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- Enel Eje 2, una medida:
o Fomento de la colaboracion de actividades conjuntas.

- En el Eje 4, una medida relativa a la negociacion de Convenios para evitar la
Doble Imposicion.

Por parte del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico el grado de
cumplimiento fue también muy elevado, con medidas y acciones en los ejes 2, 4 y 6:

- Enel Eje 2, participd en una medida:
o Fomento de la colaboracién de actividades conjuntas.

- EnelEje 4, participd en una medida:
o Mejorar el acceso de nuestras empresas a licitaciones de IFls, de la UE, de
las agencias de Naciones Unidas y de otros organismos multilaterales.

- Enel Eje6, participd en una medida:
o Compartir planesy estrategias de accion, velando por la coherencia de todos
ellos entre si.

Las medidas, y las acciones del Ministerio de Universidades se encaminaron a optimizar
el capital tecnolégico, digital y humano que pueda apoyar a la economia espafiola en
su proceso de internacionalizacion.

- Enel Eje 2, una medida:
o 22 Convocatoria de Sexenio Transferencia de Conocimiento.

Esta medida se ejecutd en su totalidad.

- Enel Eje 3, cuatro medidas:

o Continuar impulsando el Programa Erasmus.

o Elaboracion por el Ministerio de Universidades de propuestas para la
internacionalizacion de nuestras universidades.

o Continuar expandiendo los programas de estudiantes en practicas en el
ambito de la internacionalizacién y promocionando el programa Erasmus +
de la Unidn Europea.

o Continuar la difusiéon en el marco de la Ley 14/2013, de 27 de septiembre,
mediante actualizacion web, publicacién de folletos y creacion de nuevos
programas de comunicacion.
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Estas cuatro medidas se ejecutaron en su totalidad en el marco de sus
competencias.

El Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones llevé a cabo acciones para
poner en marcha las medidas en el campo de su competencia, dirigidas a potenciar el
desarrollo de capital humano para la internacionalizacidén, atraer y consolidar la
inversion extranjera de alto valor afiadido y la coordinacion de estas medidas con los
planes y estrategias de todos los demds actores involucrados, con un elevado grado de
cumplimiento.

- Enel Eje 3, participd en cuatro medidas:

o Continuar la difusion en el marco de la Ley 14/2013 de 27 de septiembre,
mediante actualizacion web, publicacién de folletos y creacion de nuevos
programas de comunicacion.

Continuar tramitando las autorizaciones de residencia.
Programas de movilidad laboral internacional, especialmente dirigidos a los
jovenes.

o Reforma del régimen de autorizaciones para profesionales altamente
cualificados mediante la negociacién de la nueva Directiva Blue Card, su
transposicion al ordenamiento juridico espafiol y la reforma del régimen
nacional de atraccién de profesionales altamente cualificados.

- EnelEjeS5, participacion en cuatro medidas:

o Tramitacién de autorizaciones de residencia para emprendedores e
inversores.

o Atraccién de profesionales no comunitarios del sector audiovisual en el
marco del plan “Espafia hub audiovisual”.

Atraccion de “ndmadas digitales”.

Actualizacién de la pagina web del portal de la inmigracion, asi como

creacién de nuevos programas de comunicacion para su difusion por los

diferentes agentes implicados.

- Enel Eje 6, participacion en una medida:
o Compartir planesy estrategias de accion, velando por la coherencia de todos
ellos entre si.

Por su parte, el Ministerio de Trabajo y Economia Social puso en marcha acciones para
implementar las medidas de su competencia dirigidas a fortalecer capacidades de
capital humano necesarias durante el proceso de internacionalizacion, sin dejar de lado
la relevancia de la cohesién y coordinacién de sus medidas con otros Ministerios y
actores de estas materias.
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- Enel Eje 3, dos medidas:
o Se completara los tramites de admisién de organizaciones como miembros
y socios en el sistema EURES.
o Portal Empléate.
Estas dos medidas se ejecutaron al 100%.

- Enel Eje 6, participacion en una medida:
o Compartir planesy estrategias de accion, velando por la coherencia de todos
ellos entre si.
Esta medida se implementd en su totalidad.

V. CONCLUSIONES

En lineas generales, se observa un elevado grado de cumplimiento de las medidas
propuestas en el plan, en torno al 95%, con un gran nimero de acciones desarrolladas
por parte de todos los organismos con competencias en materia de
internacionalizacidon. En esta linea, ademas de las medidas y acciones puestas en
marcha por la Secretaria de Estado de Comercio y organismos dependientes, hay que
destacar también el elevado grado de ejecucion de las medidas propuestas por los
diferentes Ministerios integrantes del Grupo de Trabajo Interministerial sobre Apoyo a
la Internacionalizacion, que han hecho un verdadero esfuerzo de cara a cumplir con
SUS COMpPromisos.

VI. ANEXOS

ANEXO . CUADRO GRADO DE EJECUCION DE LAS MEDIDAS PROPUESTAS EN EL PLAN
DE ACCION PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA ESPANOLA 2021-2022
De cara a facilitar este analisis, se ha elaborado el cuadro adjunto en el que se
describen las medidas propuestas por los distintos actores de la internacionalizacién y
las acciones implementadas para ejecutarlas, con el maximo detalle, para completar el
analisis del apartado IV de este informe, clasificadas por los ejes de actuacion
establecidos en la Estrategia de Internacionalizacidn de la Economia Espafiola 2017-
2027%7,

17 para una lectura mas sencilla del cuadro, cada uno de los ejes del Plan se identifica con un color:
. EJE 1: amarillo.

EJE 2: verde.

EJE 3: gris.

EJE 4: azul claro.

EJE 5: azul intenso.

EJE 6: naranja.
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CUADRO: GRADO DE EJECUCION DE LAS MEDIDAS PROPUESTAS EN EL PLAN DE ACCION 2021-2022

EJE 1: OFRECER UN APOYO A LA INTERNACIONALIZACION CADA VEZ MAS ADAPTADO A LAS NECESIDADES Y AL PERFIL DE
NUESTRAS EMPRESAS. PARTICULARMENTE CON EL FOCO EN MEJORAR EL ACCESO A LAS PYMES A LOS MERCADOS
EXTERIORES

OBIJETIVO SUBOBIJETIVO

INTERMEDIO INTERMEDIO MEDIDAS DESCRIPCION ACCIONES REALIZADAS ORGANISMO
Consolidacion e Red Exterior OFECOMES y Direcciones
del CRM Territoriales y Provinciales de la SEC
(Customer - Las DDTT y DDPP han trabajado en la depuracién
Relationship de los datos contenidos en CRM, con el objetivo de
Management) y cc?nsolidarlo como herramienta de gestion de
la Unidad de cllenFes.. . - .
. - Asimismo, las Oficinas Econdmicas y Comerciales
gobierno del Consolidacién del uso de han realizado un proceso similar, en donde la Red Exterior
dato, reforzado CRM como herramienta de | depuracién del CRM ha sido una accidn prioritaria. | OFECOMES y
con la utilizacién gestion de clientes, tanto en o ICEX Direcciones
de nuevas ICEX como en CESCE y CRM Global ICEX Territoriales y
herramientas de A COFIDES. También en laRed ' - En 2021 se crearon tutoriales multimedia, que se ' Provinciales de
Conocer Analitica y Big de OFECOMES y en las cuelgan en la intranet y comenzé una fase de la SEC, ICEX,
mejor a las Data para la Direcciones Territorialesy | revisién y consultas con las OFECOMES. Se CESCE, COFIDES
empresas gestion integral Provinciales de Comercio. simplifican algunos campos. i
de las - En 2022 comenzaron las campaiias de

marketing, con el objetivo de aumentar el nimero
de participantes en las actividades de ICEX. La base
es la segmentacion, que se realiza tras la limpieza
de los datos.

o CESCE
- Desarrollo e implantacidn de la herramienta
Salesforce para gestionar la relacién de CESCE con
sus clientes. En estos dos anos se ha llevado a cabo
la vinculaciéon de los contactos con las bases de
datos de negocio.

necesidades de
los clientes y la
medicion de su
satisfaccion.
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1.1 Potenciar
la capacidad
de resiliencia
de nuestro
sector
exterior con
instrumentos
suficientes y
adecuados a
sus
necesidades,
con especial
atencion a
las pymesy a
otras
empresas
con mayor
dificultad de
acceso ala
financiacion
por su propia
naturaleza

Reforzar los
mecanismos de
“Escucha
activa”.

Se potenciara el uso de
herramientas de Analiticay
Big Data para identificacion

de nuevos tipos de
empresas y de sus

necesidades y se hara un
seguimiento de su actividad,
especialmente a través de
canales de digitales.

A través de las DDTT,
asociaciones empresariales

e instituciones

especializadas en el apoyo a
empresas emergentes y
emprendimiento, se buscara

identificar sectores

emergentes (economia
digital, biotecnologia,
nanotecnologia, etc.) y

nuevos perfiles

empresariales (start-up,

born global, etc.).

- También se han definido y desarrollado los flujos
de comunicacidn con clientes, lo que permite,
diferenciar los envios de informacién a clientes
consolidados de los clientes potenciales.

o COFIDES

- Consolidacién del uso del CRM e integracion del

CRM con otros sistemas de gestion de la Compaiiia.

- En 2021 se puso en marcha el sistema de
diagnostico y recomendacion ICEX ADA y se
realizé una prueba piloto consistente en el calculo
del informe principal para un total de 1.172
empresas, asi como un seguimiento de los
resultados.

- En 2022 se incorpord el Autodiagnodstico ICEX
ADA en la fase inicial de analisis de las empresas en
el programa APIEm.

- En 2021 se puso en marcha la Iniciativa Juntos
mas lejos para permitir a las empresas acceder en
una sola pagina web a la oferta seleccionada de
servicios de apoyo y actividades de ICEX, CEOE y
Camara de Espafia. En la agenda se publicitaron 22
actividades conjuntas.

ICEX

ICEX
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Servicio ADA.

Reforzar
Ventana Global

ICEX trabajara en un nuevo
servicio web gratuito, el
servicio ADA, que
proporcionara a las
empresas un analisis y
diagndstico de sus
capacidades basicas y de su
posicién con respecto a
variables clave de
competitividad, para
mejorar e impulsar su
proceso de
internacionalizacién. Las
Direcciones Territoriales y
Provinciales de Comercio
difundiran el servicio y
ayudardn a las empresas a
utilizar la herramienta.

Se reforzara el caracter
estratégico de Ventana
Global como herramienta de
diagnéstico y fidelizacion de
clientes.

- En 2021 se puso en marcha el sistema de
diagndstico y recomendacién ICEX ADA. Se realizd
una prueba piloto consistente en el calculo del
informe principal para 1.172 empresas, asi como
seguimiento de los resultados, lo que ayudd a
comprobar su precision, superior al 90%.

- En 2022 se incorpord el Autodiagndstico ICEX
ADA en la fase inicial de analisis de las empresas en
el programa APIEm. Se entregaron 81 informes
durante los dos meses de arranque parcial del
programa APIEm. Se calcula también el informe
7.581 empresas nuevas.

En 2021:

- Ventana Global dio respuesta a 53.049 consultas
sobre 195 paises, con 29.017 clientes atendidos y
27.631 consultas solucionadas a empresas
espanolas. El grado de satisfaccion del cliente fue
del 4,74/5.

- Ventana Brexit: ICEX ha agrupado en un Unico
punto toda la informacién relevante generada
durante 2021 sobre el Reino Unido y las
repercusiones del Brexit. Estos recursos a su vez, se
completan con servicios adaptados a esta nueva
realidad, con la informacion personalizada
proporcionada diariamente y de forma constante
desde VG y a través de nuestros webminarios
tematicos. En 2021, se recibieron mas de 2.000
consultas en este servicio.

ICEX
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Aumentar el
numero de
empresas
autorizantes de
aduanas.

Aumentar el
conocimiento de
las empresas por
parte del ICO.

Se introduciran incentivos

para incrementar el nimero
de empresas autorizantes de

aduanas, permitiendo asi
una mejor aproximacion al
impacto de las actividades
de ICEX en la evolucion
exportadora de las
empresas.

Mediante el desarrollo de
una Posicién Unica de
cliente y de una Posicidn
Automatica de Riesgos, asi
como el refuerzo de la
gestion de expedientes de
operaciones de negocio
mediante una herramienta
de gestidn de procesos.

En 2022:

- Ventana Global dio respuesta a 51.475 consultas
sobre 165 paises, con 28.694 clientes atendidos y
30.073 consultas solucionadas a empresas
espafiolas. El grado de satisfaccion fue de 4,74/5.

- Durante 2021 se puso en marcha una campaia
de captacion de nuevos autorizantes junto con la
Agencia Estatal de Administracidn Tributaria
(AEAT). El nimero total de nuevos autorizantes
para este afio se incrementé en 5.524. En los
Planes Sectoriales (PSEC) se pone como condicion
gue todas las empresas de las Asociaciones
firmantes sean autorizantes.

- En 2022 se realizaron 2 campaiias de captacion
de autorizantes junto con AEAT con 2.067 nuevos
autorizantes, ascendiendo la cifra total de
autorizantes a 34.476. Se incluye como condicién
para participar en todas las actividades ICEX ser
autorizante.

- Las acciones realizadas durante los afios 2021-
2022 dentro de la linea de trabajo de gestion de
clientes han supuesto la puesta en marcha de la
herramienta de CRM Dynamics, asi como su
configuracion y ajustes a las necesidades
especificas de los usuarios y formacién en la
herramienta.

- En este periodo se ha trabajado también en la
Posicidn de Cliente, que mediante un sistema de B
permite ver los datos de un determinado cliente en
una Unica aplicacién. Estos datos son obtenidos de
diversas fuentes internas y externas y muestran
saldos vivos y pendientes, operaciones de

ICO
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

1.1 Potenciar
la capacidad
de resiliencia
de nuestro
sector
exterior con
instrumentos
suficientes y
adecuados a
sus
necesidades,
con especial
atencion a
las pymesy a
otras
empresas
con mayor
dificultad de

SUBOBIJETIVO
INTERMEDIO

Disefary
potenciar
programas
adaptados a
sus
necesidades

MEDIDAS

Relanzamiento
Programa ICEX
NEXT.

DESCRIPCION

Se incidird en el apoyo a las
empresas que estdn en fase
de consolidacién en su
proceso de
internacionalizacién a través
del relanzamiento de este
programa de consultoria
estratégica para pymes de
alto potencial de
internacionalizacién.
Programa Club NEXT.

préstamos, avales, asi como datos contables y de
tesoreria entre otros.

- Asimismo, se ha continuado en la mejora de
procesos mediante una herramienta BPM, donde
se han implementado flujos que dan el servicio
desde la admision de las operaciones hasta su
aprobacion y formalizacion (OPEX) mejorando la
auditoria y trazabilidad de las mismas.

ACCIONES REALIZADAS

o Direcciones Territoriales y Provinciales de la
SEC

- La Red Territorial de Comercio participa
activamente en el Programa ICEX NEXT tras la
inscripcion de las empresas interesadas, realizando
una primera valoracion de las mismas y una vez
validadas por los Servicios Centrales de ICEX
realizan un seguimiento del programa.
Posteriormente, una vez finalizado, mantiene
contactos con las empresas.

o |CEX

- En 2021, de las 782 empresas solicitantes del
Programa ICEX NEXT de Iniciacidn y Consolidacién
de la Exportacion, se admitieron 621 y fueron
beneficiarias del programa 500 (siendo el 58% de
las empresas nuevos clientes para ICEX). Destaca la
gran cohesion territorial y contando con un cuerpo
de 185 consultores homologados activos.

- En 2022, de las 889 empresas solicitantes, se
admitieron 668 y fueron beneficiarias del programa
500, (de las que el 49% de las empresas nuevos
clientes para ICEX). Destaca la gran cohesion
territorial y contando con un cuerpo de 186
consultores homologados activos.
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acceso a la
financiacion
por su propia
naturaleza
financiacion
por su propia
naturaleza

Programa PABE.

Puesta en marcha de
Programa de Ampliacidn de
la Base Exportadora (PABE).

e ICEX
Durante 2021 se desarrollaron las siguientes
acciones:

- Definicion y planificacion del proyecto de
Autodiagndstico ICEX ADA para proporcionar un
analisis de la situacién de la empresa en cuanto a
palancas clave de competitividad y la
recomendacioén de los servicios ICEX mas
adecuados, teniendo en cuenta los efectos en
empresas de su mismo tipo. Se adquirieron los
madulos tecnoldgicos que permitian la
incorporacién de capacidades de IA a los modelos
analiticos configurado a raiz de los resultados y las
clasificaciones de empresas en las evaluaciones de
necesidades y de impacto de los servicios ICEX.

- Definicion de los programas de Ampliacion de la
Base Exportadora Espaiiola (PABE),
estructurandolo en:

1) Herramienta de Autodiagndstico: Definicion y
planificacion del proyecto de Autodiagndstico ICEX
ADA para proporcionar un analisis de la situacion
de la empresa en cuanto a palancas clave de
competitividad y la recomendacién de los servicios
ICEX mas adecuados, teniendo en cuenta los
efectos en empresas de su mismo tipo. Todo ello,
basado en modelos analiticos con capacidades de
IA configurados a raiz de los resultados y las
clasificaciones de empresas en las evaluaciones de
necesidades y de impacto de los servicios ICEX.;

2) Nuevo sistema de portales: mas faciles, usables
y con herramientas que faciliten la navegacion;

3) Asesoramiento personalizado para la
Internacionalizacion Empresarial (APIEm):
licitacidon y adjudicacion asesoria técnica que
desempenio las siguientes funciones: descripcion de

DDTT y DDPP de
la SEC, ICEX
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la metodologia a seguir y flujos del proceso
recomendados, descripcidn del plan de trabajoy
fases para alcanzar los resultados esperados,
recomendaciones y posibles mejoras para
introducir en relacién con los actuales servicios
ICEX. Se solicité ademds la descripcion técnica de
requisitos y funcionalidades (pliegos técnicos) que
serian la base de las futuras licitaciones para la
ejecucion del programa.

En 2022 se sigui6 trabajando en esta linea:

- Contratacion de dos médulos tecnoldgicos y un
conector SAS-Salesforce que permita el desarrollo
del proyecto y la incorporacién de capacidades de
IA a los modelos analiticos sobre los que se basa el
proyecto de autodiagndstico ICEX ADA

- Inicio de los programas de Ampliacién de la
Base Exportadora Espafiola (PABE),
estructurandolos como en 2021. Para el Apoyo
Personalizado para la Internacionalizacién de la
Empresa, la adjudicacidn de la ejecucidn y
supervisidn del programa se hizo tomando como
base el trabajo de asesoria técnica realizado el afio
anterior. (Inicio del programa en junio de 2022).

- Portal: Conceptualizacion y luz verde para un
nuevo portal, basado en la personalizacién.
Preparacion de pliegos.

e Direcciones Territoriales y Provinciales de la
SEC

- La Red Territorial de Comercio participd en la
lectura de los informes de las empresas
consultoras. Voluntariamente varias DDTT y DDPP
participaron en las reuniones entre las consultoras
y empresas.

o |CEX
En 2021:
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Programa de
Asesoramiento
Personalizado
parala
Internacionalizac
ion Empresarial
(APIEm).

Puesta en marcha del
Programa de Asesoramiento
Personalizado para la
Internacionalizaciéon
Empresarial dirigido
prioritariamente para
empresas que estan
empezando su andadura
internacional asi como para
aquellas con mas
experiencia en el exterior.

- Asesoramiento personalizado para la
internacionalizacion empresarial (APIEM): Se licitd
y adjudico una asesoria técnica que desempefié las
siguientes funciones: descripcién de la metodologia
a seguir y flujos del proceso recomendados,
descripcién del plan de trabajo y fases para
alcanzar los resultados esperados,
recomendaciones y posibles mejoras para
introducir en relacidn con los actuales servicios
ICEX. Se solicité ademds la descripcion técnica de
requisitos y funcionalidades (pliegos técnicos) que
serian la base de las futuras licitaciones para la
ejecucion del programa.

Durante 2022:

- Se incorpord el Autodiagnéstico ICEX ADA en la
fase inicial de analisis de las empresas en el
programa APIEm.

- Se publicaron dos licitaciones (13/2022 y
125/2022) que distribuyeron en lotes territoriales
la ejecucidn del programay, en un lote adicional, la
Supervisién del programa y ejecucidn por parte de
las adjudicatarias. Con ambas licitaciones se
asegurd la ejecucidn del programa en todo el
territorio nacional iniciandose los trabajos del
mismo en junio de 2022.

o Direcciones Territoriales y Provinciales de la
SEC

- La Red Territorial de Comercio realiza la
captacién e identificacion de las empresas
interesadas para posteriormente proporcionarle un
listado a SSCC de ICEX.

o |CEX

- Durante 2021 se realizaron diversos talleres
enfocados a la innovacién, la estrategia de
crecimiento, la cultura de empresa o el crecimiento
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Refuerzo de la
participacion en
el Programa
Crel00do.

Programa ICEX
emarket services
de
asesoramiento
estratégico en
mercados
electrénicos

Para las empresas medianas,
ICEX, en colaboracion con
otros socios estratégicos,
reforzara su participacion en
el programa Cre100do,
colectivo de las medianas
empresas espafiolas con
mayor potencial y voluntad
de crecimiento.

ICEX dard soporte, mediante
el servicio de consultoria
estratégica y operativa en
venta online internacional, a
las empresas en la
definicidon e implementacion
de planes especificos de
internacionalizacidon en
marketplaces y otros
canales digitales.

inorgdnico, en los que participaron un promedio de
40 CEOs en cada uno de ellos. Ademas, se
realizaron cinco jornadas abiertas a todas las
empresas, con el fin de trasladar las experiencias y
conocimientos adquiridos en Cre100do.

- En 2022 continud la realizacidn de talleres sobre
diversas materias, destacando todos los temas
relativos a talento, a la importancia de la marca, a
la gobernanza de las empresas, la innovacién, la
digitalizacion, y varios talleres sobre mercados.
También se han creado grupos de trabajo entre las
empresas sobre temas de digitalizacion, de
financiacién y de talento. En todos ellos
participaron la gran mayoria de los CEOs de las
empresas participantes en el programa. Como es
habitual, también se organizaron jornadas abiertas
a todas las empresas en diferentes puntos de
Espafa.

o Direcciones Territoriales y Provinciales de la
SEC

- La Red Territorial de Comercio realiza la

captacién de empresas y valora las solicitudes.
o ICEX
En 2021:

- Programa de formacion en comercio electrénico
para empresas de alimentos y bebidas en
colaboracidén con FIAB.

- Se completd la primera convocatoria del
servicio de Consultoria Estratégica en Venta
Online Internacional ICEX eMarket Services con
una valoracion media de 4,57 sobre 5 de las
empresas participantes, que incluyeron 60
compaiiias de sectores diversos, como
agroalimentarios (18), moda (12) y productos
industriales (13).
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Programa ICEX
Integra.

Nuevo Programa
ICEX Localiza

Se fomentara la
colaboracién con grandes
empresas
internacionalizadas con
capacidad de arrastre, de
forma que actien como
tractoras de PYME y punta
de lanza en la apertura de
nuevos mercados.

Apoyar la implantacion en
destino de empresas
espafiolas, en un contexto

Durante 2022:

- Estudios de mercado sobre las plataformas mas
eficaces para la venta de alimentos y bebidas en
Reino Unido. Programa especifico de promocion
para vinos en la principal plataforma de EEUU
(Wine.com).

- Segunda convocatoria del servicio de
Consultoria Estratégica en Venta Online
Internacional ICEX eMarket Services, incluyendo
50 compaiiias de sectores diversos, como
alimentacién y bebidas (14), bienes de consumo
(21) y productos industriales (15). En esta segunda
convocatoria, se ha ampliado el nimero de horas
de consultoria a 147.

2021

- Una sesidn ICEX Integra del sector ferroviario
siendo México el mercado de actuacién y con la
participacién de 17 empresas, en modalidad
webminario.

2022

- Una Jornada ICEX Integra relacionada con los
sectores de Infraestructuras, Sanidad y TICS

Se llevd a cabo una actividad Integra: Ferroviario
Acciona 2022 México, jornada dirigida a empresas
espanolas capacitadas para trabajar con Acciona en
los proyectos de infraestructuras ferroviarias que
tiene en marcha en el mercado mexicano. Acciona
se interesd, en especial, por empresas proveedoras
de vias férreas, neoprenos y juntas de dilatacion
geotextiles y movimiento de lineas de alta y media
tension. Participaron 23 empresas, ocho de ellas
con reuniones B2B.

- Programa de apoyo a proyectos de implantacion
internacional de pymes que cuenten con marca
espafnola propia, con una aportacién maxima de



dirigido a en el que la regionalizacion  3.000.000 de euros, para conceptos como los

reforzar la de las cadenas de valor, las ' gastos de constitucion y primer establecimiento,
resiliencia de tendencias proteccionistas y | gastos de promocién y gastos de defensa juridica
nuestro los avances tecnolégicos de la marca y homologacién, con un tope de 30.000

hacen mas importante que | euros por beneficiario. En 2021 se presentaron 84
nunca la presencia sobre el | solicitudes y resultaron 42 empresas beneficiadas.
terreno como mecanismo de | En 2022 no hubo convocatoria .

ecosistema
empresarial.

resiliencia.
¢ ICEX en colaboracidn con Red.es
En 2021:
- DESAFIA FOODTECH NL: programa de inmersion
en ecosistema neerlandés.1 cohorte de 7
empresas.
El objetivo es que puedan - DESAFIA SALUD Singapur: Creacion del programa
conocer a los principales y primera inmersién
agentes del entorno en el - DESAFIA FOODTECH NL: Creacion del programay
Refuerzo del que se mueven y primera inmersion.
apoyo a huevos  Promocionarsey En 2022:
perfiles posicionarse fuera de - DESAFIA FOODTECH NL: 1 cohorte de 6
empresariales, nuestras fronter?s. El empresas y dls.tmtas act|V|dlades c'ie. dinamizacién
start-upsy Programa Desafia: En con otros ecosistemas (Japon, M.eX|co).
“ concreto, se aprovechard la | Participacidn en Food 4 Future Bilbao para
empresas “born o Do . . .
positiva experiencia con este | dinamizar ecosistema emprendedor ICEX, Red.es
global”y de alto programa (en colaboracién - DESAFIA SALUD Singapur: Segunda inmersion
potencial. con Red.es) para ampliarel = - DESAFIA FOODTECH NL: Segunda inmersién
Programa alcance a nuevos - DESAFIA San Francisco: Relicitacién (ahora con
Desafia. ecosistemas en Asia, Europa | PRTR) y primera inmersién
y América, y a nuevos - DESAFIA Tel Aviv: Relicitacion (ahora con PRTR)
verticales (aeroespacial, - DESAFIA MOVILIDAD Berlin: Creacion del
biotecnologia...). programa.
- DESAFIA CLEANTECH Londres: Creacién del
programa

- Firmados convenio marco Desafia y convenios
especificos Desafia San Francisco, Desafia Tel Aviv,
Desafia Berlin y Desafia Londres (ICEX + Red.es).
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Refuerzo del
caracter
estratégico de
los servicios de
capacitacion del
ICEX.

Apoyar a las empresas que
necesitan programas de
formacién a medida para
sus equipos via
webminarios, con una
especializacion, focalizacion
y componente practico cada
Vez mayores en sus
contenidos.

- Celebrados 2 programas de inmersidn Desafia
San Francisco.

En 2022: se produjo la incorporacion de un JS
DESAFIA (emprendimiento) funcionalmente
dependiente de DT Barcelona, pero a las drdenes
también de Madrid y con localizacién fisica en
PIERO1, epicentro del ecosistema emprendedor y
tecnolégico de Barcelona.

e Direcciones Territoriales y Provinciales de la
SEC

- La Red Territorial de Comercio verifica si hay
empresas de su demarcacion inscritas en el
webminario y en caso de que no haya, realizan
llamadas telefénicas como recordatorio del
webminario a aquellas empresas que puedan estar
mas interesadas.

o ICEX
2021:

- Webminarios sobre oportunidades en
mercados estratégicos. Andlisis de aspectos
regulatorios de acceso a mercado.

- Organizacidn de 122 sesiones de informacion
sobre mercados y sectores de interés prioritario
que permiten a las empresas espafiolas identificar
oportunidades de negocio y aprovechar al maximo
su accidon comercial internacional, a las que han
inscrito 10.667. Introduccién de la posibilidad de
realizar preguntas, lo que ha redundado en una
mayor asistencia, creciendo la participacion de los
inscritos hasta un 90%. La salida de Reino Unido de
la UE y sus implicaciones a nivel empresarial, han
sido uno de los temas que mas interés acapararon,
con un total de 30 webminarios especificos sobre el
Brexit y 3.919 inscritos.

DDTT y DDPP de
la SEC e ICEX
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- Los seminarios mas relevantes junto con los
videos grabados por los Consejeros Econémicos y
Comerciales entran a formar parte de la oferta de
Aula Virtual de ICEX, contando en 2021 con la
publicacidn de 76 seminarios que han recibido
40.405 visitas, con un 86,7% de visitantes nuevos y
un 13,3% de visitantes recurrentes. El mayor
numero de accesos correspondid al programa
Digital XBorder, que pone el foco en la
transformacion y el impulso a la digitalizacién de
las empresas de toda Espafia y de todos los
sectores.

- Realizacién de 10 ediciones del programa
Digital Xborder, con la participacion de mas de 330
CEOS y directivos de pymes. Las Comunidades
Auténomas en que se han celebrado las ediciones
han sido Murcia, Andalucia, Canarias, Castillay
Ledn, Asturias, Pais Vasco y Comunidad Valenciana
(dos ediciones).

- Celebracién de 5 ediciones del programa Marca
& Innovacidn, que tiene como objetivo dar mayor
relevancia a los intangibles para el crecimiento
empresarial, con la participacién de mas de 180
CEOS y directivos de pymes de todas las
comunidades auténomas.

2022:

- Webminarios sobre oportunidades en mercados
estratégicos. Andlisis de aspectos regulatorios de
acceso a mercado.

- Organizacion de 139 webminarios, en los que se
han inscrito 7564. Destacan los relacionados con
normativa aduanera y reglamentacién, con un 14%
de los seminarios impartidos, oportunidades de
negocio en diferentes mercados con un 12% vy la
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internacionalizacidn de la gastronomia espafiola
con un 9% de las acciones formativas.

- Publicacién en Aula Virtual de ICEX de 66
seminarios, con 36.156 visitas, el 85,5% de las
cuales fueron de visitantes nuevos y 14,5% de
visitantes recurrentes. El mayor nimero de accesos
correspondid a: Francia-nueva normativa de
etiquetado en envases y embalajes para el
reciclado; China- el decreto 248 (Registro de
fabricantes extranjeros de productos alimentarios y
bebidas para exportar); Egipto-La nueva normativa
aduanera (El servicio de informacion adelantado
AClI).

- Realizaciéon de 3 ediciones del programa Digital
Xborder, con la participacién de mdas de 75 CEOS y
directivos de pymes, en Cérdoba, Vigo y Toledo.
Digital Xborder pone el foco en la transformacién y
el impulso a la digitalizacion de las empresas de
toda Espaiia y de todos los sectores.

- Se han realizado también 3 ediciones del
programa Marca & Innovacién, con la participacidn
de mas de 70 CEOS y directivos de pymes en
Valencia, Murcia y Zaragoza. El programa marca
innovacion tiene como objetivo dar mayor
relevancia a los intangibles para el crecimiento
empresarial.

Nuevo impulso  Se dard desde ICEXy a - 2021: Se amplia el abanico de los Servicios
través de la red de Oficinas | Personalizados de Apoyo en destino con la
Econdmicas y Comerciales maxima flexibilidad de las OFECOMES para

de la Secretaria de Estado satisfacer cualquier necesidad de los clientes:

de Comercio, un nuevo identificacion de proveedores de materias primas y
impulso al amplio catalogo | productos intermedios en caso de inexistencia o
de servicios personalizados  desabastecimiento en el mercado nacional;
inteligencia de inteligencia de mercados ' busqueda de profesionales extranjeros; evaluacién
empresarial. e inteligencia empresarial, | de alumnos locales para clientes del sector

al catdlogo de
Servicios
personalizados
de inteligencia
de mercados e

ICEX a través de
la Red Exterior
OFECOMES de la
SEC
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Plan de
Promocion
Internacional.

apostando por la flexibilidad
y capacidad de adaptacién a
las necesidades especificas
de cada empresa, incluidas
las filiales de las empresas
espanolas en el exterior.

Contribuir ala
diversificacion

de mercados, la mejora de la
cuota de Espaiia en el
comercio internacional
global y la mejora
tecnoldgica de las
exportaciones espafiolas y
programas de
asesoramiento
individualizados y de ayudas
en internacionalizacidon para
la iniciacidn a la exportacion
y en nuevos mercados.

educativo, etc. De un total de 1.504 Servicios
Personalizados, 171 correspondieron a la
modalidad de Apoyo en destino. ("Apoyo
logistico").

- 2022: Continda la misma linea de trabajo
iniciada en 2021, con Servicios Personalizados de
apoyos en destino totalmente flexibles. De un total
de 1.531, 176 correspondieron a la modalidad de
Apoyo en destino ("Apoyo logistico"). Campafia de
difusién en redes sociales - cuentas de las
OFECOMES - (iniciada en noviembre de 2022) y
campana Google Ads (iniciada en diciembre de
2022) en coordinacién con el Dpto. de Promocion
de marca.

o ICEX

- 2021: acciones de oportunidad para la
busqueda de distribucién (Taste Spain) y de apoyo
a los importadores (Open Days) en mercados
estratégicos agroalimentarios (China).

- 2022: acciones de oportunidad para la
busqueda de distribucion (Taste Spain) y de apoyo
a los importadores (Open Days) en mercados
estratégicos agroalimentarios (China).

e Camara de Espaiia

Entre 2021-2022 y primer semestre de 2023, se
llevaron a cabo 731 acciones dentro del Plan de
Promocion Internacional, beneficiando a 1.257
empresas, con un gasto total de 5.716.080 euros:

-274 actividades de promocion internacional
(misiones comerciales, misiones inversas, visitas a
ferias, etc...) con un gasto ejecutado de 3.934.216
euros.

-446 actividades de sensibilizacién e informacién
(jornadas, talleres, etc...) con un gasto ejecutado de
1.234.056 euros

ICEX, Camara de
Comercio de
Espafia
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

SUBOBIJETIVO
INTERMEDIO

Apoyo a las
empresas
espaiolas del
sector de las
artes escénicas y
musicales en sus
giras
internacionales.

MEDIDAS

Convocatorias anuales del
INAEM para ayudas al
teatro, el circo, la musicay
la danza en las anualidades
2021y 2022, con giras
teatrales por el extranjero,
giras de circo por el
extranjero, giras nacionales
e internacionales de danza,
giras nacionales e
internacionales de musica 'y
participacion del INAEM en
el Fondo de Ayudas para las
Artes Escénicas Y musicales
Iberoamericanas a través de
IBERESCENA.

DESCRIPCION

- 11 actividades de actuaciones especiales con
un gasto ejecutado de 547.809 euros.

En este periodo se han llevado a cabo las siguientes
acciones:
2021

-Aportacién de 226.184,00 € a un total de 35
compaiiias para gira teatral por el extranjero

-Aportacién de 64.221,00 € a un total de 15
compaiiias para gira circense por el extranjero

-Participacion en la aportacion de 61.430,16€ a
un total de 7 compaiiias en el contexto de
IBERESCENA

-Aportacién de 1.383.482,00 € a compaiiias de
danza en el extranjero a un total de 56
agrupaciones de danza.

- Aportacion de 619.500€ a agrupaciones de
musica en el extranjero a un total de 44
agrupaciones de musica.

2022:

-Aportacién de 475.571,47€ a un total de 57
companias para gira teatral por el extranjero

-Aportacién de 156.200,00 € a un total de 21
companias para gira circense por el extranjero

-Participacidn en la aportacién de 35.000,00€ a
un total de 4 compaiiias en el contexto de
IBERESCENA

- Aportacion de 1.373.392,00 € a compafiias de
danza en el extranjero a un total de 59
agrupaciones de danza.

- Aportacion de 833.000,00 € a agrupaciones de
musica en el extranjero a un total de 44
agrupaciones de musica.

ACCIONES REALIZADAS

Ministerio de
Culturay
Deporte

ORGANISMO
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1.1 Potenciar
la capacidad
de resiliencia
de nuestro
sector
exterior con
instrumentos
suficientes y
adecuados a
sus
necesidades,
con especial
atencion a
las pymesy a
otras
empresas
con mayor
dificultad de
acceso ala
financiacion
por su propia
naturaleza

Promocionar
nuevos
espacios de
encuentro en
una pandemia
global

Fomentar
espacios de
encuentro
ligados a viajes
de Estado y
grandes
certdmenes

internacionales.

Promover la organizacion de
encuentros empresariales
con ocasion de los viajes y
visitas de Estado o de
Gobierno de Espafia al
exterior, o de mandatarios
de paises extranjeros a
Espafia con el fin de crear
mayores oportunidades de
negocio y colaboracion
entre empresas espafiolas y
extranjeras en el marco del
Acuerdo de colaboracion
entre la SEC, CEOE y Cdmara
de Comercio de Espafa.

e SEC

- Se han organizado mas de 30 encuentros
empresariales, en distintos formatos, en el marco
de los viajes oficiales y de Estado.

e DGCOMINVER

- Encuentros empresariales realizados en el marco
de los viajes del PG en Senegal, Angola, Egipto,
Kenia, Corea del Sur y Sudafrica y en el marco del
viaje de SMER en Angola.

- Encuentros empresariales realizados en el marco
de las visitas de las autoridades de Qatar, Turquia,
Mauritania, Egipto, Mozambique, Nigeria, EAU,
Angola, Ghana, Kenia, Arabia Saudi, Senegal,
Marruecos, Sudafrica, Corea del Sur y Vietnam.

o ICEX

2021:

- Los Encuentros Empresariales permiten ofrecer,
no sdélo una visién en profundidad de la situacion
de los mercados locales, sino también la posibilidad | ICEX
de que las empresas espafiolas interesadas puedan
establecer una agenda de reuniones de caraala
identificacion de potenciales socios en el exterior.

Se han celebrado 4 Encuentros Empresariales en

Estados Unidos; India, Arabia Saudita; Suecia.
Participaron un total de 576 empresas espafiolas y
locales.

2022:

- Se ha recuperado completamente el formato

presencial de las actividades de promocién de
inversiones y de cooperacidon empresarial, a través

de la celebracidn de cuatro encuentros

empresariales en Colombia, Ecuador, Honduras,

Emiratos Arabes Unidos, Grecia, Turquia y

Republica Dominicana, en los que han participado

286 empresas espafiolas.

SEC,

DGCOMINVER,
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- Seminario Espaiia y la Unidn Africana:
Programa Foco Africa 2023  perspectivas futuras de la relacién y ventajas

lanzado por el Gobierno, comparativas, en formato hibrido, online y

para asegurar una adecuada | presencial, dirigido a propiciar un espacio de

coordinacion en lo que encuentro e intercambio de propuestas de futuro

respecta al entre la Union Africana y Espaia. Organizado desde

acompafiamiento la Embajada de Espafia en Addis Abeba.

institucional de las empresas - MOU Espafia-UA y Espaiia y la Comunidad

espafolas en el exterior, Econémica de Estados de Africa Occidental

como queda reflejado en la | (CEDEAOQ) sobre la ensefianza del espafiol. Cursos

Estrategia de Accidn de espafiol para funcionarios de organismos

Exterior, que tiene como multilaterales africanos en colaboracion con el

objetivo convertir a Espafia  Instituto Cervantes. . . .
L . . Ministerio de

en un socio e interlocutor - Programa de becas para funcionarios CEDEAO: o —

relevante para el continente | Becas para Mdaster de RR.1l en la Escuela Exteriores

africano en los distintos Diplomatica para funcionarios de paises de Unisn Eur;pea .

ambitos de las relaciones CEDEAO. Programa lanzado en 2019, busca becar . .

. . . o Cooperacion

internacionales, incluyendo | entre 8 y 15 alumnos al afio.

el fomentar la presencia de | - Consultas politicas bilaterales con socios

las empresas espafiolas en | africanos. Consultas anuales con paises prioritarios

las economias africanas, del Il P.A., a nivel DG. Con paises ancla (Nigeria,

optimizando el Sudafrica y Etiopia); Senegal y UAy CEDEAO,

aprovechamiento de los consultas a nivel de Secretaria de

recursos presupuestarios Estado/Viceministro. Consultas con paises no

espafioles dirigidos a Africa, ' africanos con presencia destacada en el
asi como combinarlos con continente.

recursos procedentes de - Puesta en marcha mecanismo de planificacion y
otras fuentes de evaluacion. Proyecto desarrollado con el IEPP para
financiacion. facilitar por primera vez la evaluacion externa de

un plan de accién geografico dentro del MAUC.
- Organizacion nuevas

ediciones de FEINDEF, para Ministerio de
difundir las capacidades de Defensa
nuestra base industrial y (MINISDEF)

tecnolégica de defensa y de
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doble uso, dando visibilidad ' - Celebracion de la 32 edicion de FEINDEF 2021 del

ala 1+D empleada por la 3 al 5 de noviembre, con el apoyo institucional del
industria auxiliar, Ministerio.

fundamentalmente - Participacién de autoridad / delegacion en las
compuesta por pymes. siguientes Ferias con Pabellon de Espaina

- Apoyo institucional a la organizado por TEDAE/ISDEFE (en IDEX’21):
industria espafiola de - EUROSATORY (Paris) mayo 2022

defensa, con la presencia de - EXPODEFENSA (Bogotd) diciembre 2021
delegaciones de alto nivel - World Defensa Show (Riad) marzo 2022
en aquellas ferias - IDEX (Abu Dhabi) FEB 2021. Pabellon de
internacionales de defensa | Espafia de ISDEFE.

en las que participen - FIDAE (Santiago de Chile) abril 2022.

empresas espaniolas,
constituyendo pabellén
nacional organizado por las
asociaciones del sector

2021:

Firma de los siguientes MoU: Ministerio de

- MoU entre Espana y Costa Rica sobre Transportes,
Infraestructura y Transporte. Firmado con ocasion  Movilidad y

de la visita del Presidente del Gobierno a Costa Agenda Urbana
Rica. (MITMA)
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Firma de Memorandos de
Entendimiento (MoU) y
Acuerdos de Colaboracion
con paises de interés, para
dar apoyo institucional a
posibles oportunidades de
negocio de empresas

espafiolas en el extranjero.

- MoU entre Espafa y Francia sobre
Biocombustibles Aviacién (SAF). Firmado con
ocasion de la Cumbre Hispano - francesa. Por parte
espanola firmaron el Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana y el Ministerio para la
Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico.

- MoU entre Espafa y Libia sobre Transporte
Aéreo, Maritimo y Terrestre Firmado con ocasion
del viaje del Presidente del Gobierno a Libia.

- MoU entre Espana y Polonia para Desarrollo del
Nudo de Transporte Solidaridad (CPK). Firmado con
ocasion de la Cumbre Hispano - polaca celebrada
en Alcala de Henares.

- MoU entre Espafia y Portugal sobre Puente
Internacional sobre el rio Mifio. Firmado con
ocasion de la Cumbre Hispano - portuguesa
celebrada en Trujillo.

2022:

Firma MOU entre Espaia y la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI) para ayudar al
desarrollo de combustibles sostenibles de aviacidn
a nivel mundial.

Firma siguientes Declaraciones Conjuntas:

- Con Angola, para fortalecer la cooperacién
bilateral en el ambito del transporte;

- Con Polonia, sobre el Desarrollo del Proyecto

CPK;

- Con Portugal, sobre cooperacion en el ambito de
la navegacion de recreo;

Firma Declaracion Europea de la Bicicleta, en el
ambito europeo, propuesta por Bélgica y en la que
participan, ademads, Austria, Dinamarca, Eslovenia,
Francia, Irlanda, Luxemburgo y Paises Bajos.
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AENA:

Durante 2021-2022 Aena ha firmado los siguientes
acuerdos:

-MOU Innovation ADR (Aeroporti di Roma); MOU -
Acuerdo Marco EHANG — Vertipuertos y LOC carta
adhesién miembro fundador SESAR 3.

- Acuerdo con la Organizacidn de Aviacién Civil
Internacional (OACI) para la realizacion de
actividades de cooperacién técnica seminarios y
conferencias de cooperacion técnica y concesion
de becas de cooperacidn internacional)

- MOU Airports for Innovation con Aeroports de la
Cote D’azur, Aeroporti Di Roma y Athens
International Airport, para el desarrollo de la
innovacion en la actividad aeroportuaria.

ADIF:

Durante 2021 y 2022 han estado vigentes y con
actividad los siguientes acuerdos:

- Argentina: Acuerdo marco entre Adif SE
(Argentina) de 2017. Renovado el 05/2023.

- Corea: MOU entre ADIF y KNR Korea National
Railway de 2017. Renovado en 03/2023.

- Noruega: MOU entre ADIF y BANE NOR, de 2019.
Renovado en 02/2021.

- Suecia: Convention regarding collaboration in
High Speed issues, entre Adif y Trafikverket de
2016. Renovado en 05/2021.

- Rusia: MOU entre Adif y la Universidad
corporativa de RZD. De 2018 vigente hasta 2023.
Sin actividad desde 2021.

Puertos del Estado:

- 2021: entre Puertos del Estado y la Autoridad
Reguladora de los Servicios publicos de la
Republica de Costa Rica en la regulacién de
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Fomentar
espacios de
encuentro para
conectar la
demanda
internacional
con la oferta de
las empresas
espanolas.

Pabellones Oficiales y
Espacio Espafia: Potenciar la
imagen del producto
espafol dentro del
programa de Pabellones
Oficiales, y agrupar, con
formatos mas flexibles
(Espacios Espaiia) en los
grandes certdamenes
internacionales
representativos, a empresas
espanolas para su
participacion en ferias o
eventos orientados a nichos
geograficos o sectoriales
mas novedosos o
especificos.

servicios y la calidad en el ambito maritimo

portuario.

-2022: entre la Administracién Nacional de Puertos
de la Republica Oriental de Uruguay y la Autoridad
Portuaria para la colaboracidon y relacion

institucional entre ambas.
¢ |[CEX

- 2021: Pabellones en las principales ferias del
sector agroalimentario (SIAL, FOODEX, SUMMER
FANCY FOOD, GULFOOD, PROWEIN) con espacios
gastrondmicos para dar visibilidad al producto y
fomentar encuentro con profesionales; y
ampliacion del sello Restaurants from Spain para
reconocer a los establecimientos de auténtica
gastronomia espaiola por el mundo

- 2022: Pabellones en las principales ferias del
sector agroalimentario (SIAL, FOODEX, SUMMER
FANCY FOOD, GULFOOD, PROWEIN) con espacios
gastrondmicos para dar visibilidad al producto y
fomentar encuentro con profesionales; y nuevas
formulas de participacion de empresas en ferias
como Expo West, Speciality...). Creacion de
pabellones especificos Spain FoodtechNation.

e Red.es

- Firma convenio (ICEX + Red.es).
- Organizados 4 pabellones de Espafia en ferias

internacionales.
- Organizada 1 misidn digital.

2021:

-Misiones inversas de compradores y
prescriptores a las principales ferias y congresos
del sector agroalimentario (Alimentaria, BWW,
Meat Attraction, Fenavin, Fruit Attraction y Salén

Gourmets).

ICEX, Red.es

ICEX
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Reforzar el enfoque cliente a
través del diseino de
servicios vinculados a
proyectos o desde el
enfoque del importador o
licitador, como las jornadas
técnicas, misiones inversas o
ICEX Sourcing.

- Creacion de la Foods and Wines from Spain
Academy como herramienta de fidelizacion y
formacion en producto espanol de profesionales
extranjeros.

- Presentacion directa a entidades multilaterales de
empresas espanolas que opten a proyectos
concretos o de tecnologia espafiola para
adicionalidad de proyectos multis.

2022:

- Misiones inversas de compradores y
prescriptores a las principales ferias y congresos
del sector (Alimentaria, BWW, Meat Attraction,
Fenavin, Fruit Attraction y Salén Gourmets).

- Sistematizacion de extensiones de misiones
inversas como férmula para que profesionales
internacionales conozcan territorio y oferta
exportadora. Colaboracidn institucional con CCAA 'y
asociaciones del sector.

- Ampliacion de la FWS Academy con nuevos
programas de formacidn (corte de jamén,
Educator).

- Recuperacion del programa de Hospitality para
formacidn en producto al personal de cadenas
hoteleras internacionales

- Misiones inversas en colaboracion con
Economia para entidades multilaterales y sus
clientes en tematicas como justicia digital.

- Jornada técnica de presentacion de tecnologias
ciberseguridad y blockchain a Agencia de
digitalizacion de Singapur como parte del MoU
ICEX-IMDA.
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Diversificacidon instrumentos
que ICEX que pone a
disposicion de las empresas
espafiolas de los diferentes
sectores, de manera que se
ajusten a las especificidades
no soélo de la oferta
espafola, sino también de la
demanda internacional.

Incrementar Misiones
comerciales (sector del
libro) en paises estratégicos
para el sector.

ICAA junto a ICEX,
coordinardn sus actividades
de promocién en los
mercados audiovisuales
internacionales, incluyendo,
cuando asi se acuerde, su
participacidn conjunta en los
mismos.

En 2021 se consolidan las Misiones virtuales ICEX
en sector salud. 70 oficinas, 100 mercados, 600
agendas, 200 empresas.

Se ha incrementado y reforzado la presencia
institucional y del sector en diferentes ferias del
libro, participando como pais invitado de honor en
ferias internacionales celebradas en mercados
estratégicos: Sharjah, Francfort, Eslovenia, Calcuta,

etc.
- En 2021 ICAA colabora con ICEX en algunos ICEX, Ministerio
mercados, organizando stands conjuntos bajo la de Culturay

denominacién: CINEMA FROM SPAIN en el que Deporte,
tanto ICEX como ICAA desarrollan sus actividades. | Instituto de la

Esta actividad se ha realizado en Alemania, en el Cinematografia y
European Film Market que se desarrolla de las Artes
coincidiendo con el Festival de Cine "Berlinale", en | Audiovisuales
Francia, en el Marché du film, mercado que se (ICAA)

desarrolla coincidiendo con el Festival de cine de
Cannes; y en Canad3, en el Toronto international
Film Festival de Canada.

- En 2022, ante la cancelaciéon de los eventos
presenciales a inicios de aio se organizé la
participacion digital en el European Film Market /
Berlinale (junto a ICAA) y Kidscreen, en los que
participaron 14 y 20 empresas respectivamente.
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Fomento de la
presencia de
empresas
espanolas en las
grandes
plataformas
electrénicas
internacionales.

Se reforzara el programa
eMarket Services que
facilitara recursos de
informacién, formaciény
apoyo a las empresas
(diagndstico personalizado y
en operativa en market
places) para su acceso a los
nuevos mercados online,
con especial atencién a los
paises altamente
digitalizados de América del
Norte, Europa y Asia.

2021:

- Se ha completado la primera convocatoria del
servicio de Consultoria Estratégica en Venta
Online Internacional ICEX eMarket Services con
una valoracion media de 4,57 sobre 5 de las
empresas participantes, que incluyeron 60
compainias de sectores diversos, como
agroalimentarios (18), moda (12) y productos
industriales (13).

- Servicios de informacion: la web
www.emarketservices.com ofrecid, entre otros,
218 informes de mercado sobre comercio
electréonico de mas de 70 paises e informacién de
1.104 marketplaces. También se han generado 420
noticias, 25 posts en la Red de Expertos y otros
contenidos como casos de éxito, entrevistas a
marketplaces y proveedores de soluciones de
comercio electrénico, y un nuevo formato de
Podcast de Ecommerce a fondo que ha tenido muy
buena acogida.

- Servicios de formacién: se han desarrollado 33
webminarios con 7.624 registrados (7 de los
webminarios han estado centrados en paises PASE,
y destacando el curso Alibaba Netpreneur
Masterclass Spain).

- Impulso del Directorio de proveedores de
servicios auxiliares para comercio electrénico con
mas de 231 empresas y 636 servicios auxiliares
listados, como marketing digital, sellos de calidad,
fiscalidad, logistica, etc.

2022:

- Se ha iniciado la segunda convocatoria del
servicio de Consultoria Estratégica en Venta
Online Internacional ICEX eMarket Services,
incluyendo 50 compafiias de sectores diversos,

ICEX
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como alimentacidn y bebidas (14), bienes de
consumo (21) y productos industriales (15). En esta
segunda convocatoria, se ha ampliado el numero
de horas de consultoria a 147
- Servicios de informacion: la web
www.emarketservices.com ofrecid, entre otros,
194 informes de mercado sobre comercio
electréonico de mas de 70 paises e informacién de
1.085 marketplaces. También se han generado 266
noticias, 27 posts en la Red de Expertos y otros
contenidos como casos de éxito, entrevistas a
marketplaces y proveedores de soluciones de
comercio electrdnico.
- Servicios de formacion: la oferta formativa
incluyd 26 webminarios con 4.099 registrados, 4 de
ellos centrados en paises PASE y destacando el
curso Alibaba Netpreneur Masterclass Spain.
- Se impulso el Directorio de proveedores de
servicios auxiliares para comercio electrénico con
mas de 286 empresas y 736 servicios auxiliares
listados, como marketing digital, sellos de calidad,
fiscalidad, logistica, etc

Impulsar acuerdos con las 2021:

principales plataformas de | - Siguen vigentes los MOUs con plataformas
comercio online, incluyendo ' internacionales como JD.com y Chumbo, para
acciones de promocion facilitar el acceso de las empresas espafiolas a estas
comercial con el fin de plataformas.

incrementar las sinergias - Acuerdos con plataformas verticales como

entre la promocién onliney  Zalando, RangeMe o Joor entre otras.

offline. 2022:

- Se continud reforzando la colaboracién con
marketplaces con los que se han firmado acuerdos
de colaboracién. Destaca especialmente el
Programa de Venta Online Internacional a través
de Alibaba.com, fruto del acuerdo suscrito entre
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El servicio online de
Oportunidades de Negocio,
de acceso a través del Portal
del ICEX, facilitara el acceso
a oportunidades de negocio
internacionales, financiadas
0 no por Organismos
Multilaterales.

El portal Spainbusines.com
promovera el conocimiento
de la oferta de productos y
servicios espafioles
internacionalmente,
facilitando la generacién de
relaciones y negocio entre

ICEX y el Grupo Alibaba, cuyo objetivo es
incrementar la presencia, el posicionamiento y las
ventas de las empresas espafiolas en dicha
plataforma, actuando ICEX como colaborador de
Alibaba en el proceso de inscripcion. El programa
se lanzé el 23 de junio de 2022, y durara hasta
2024. ICEX ha negociado un precio y unas
condiciones muy ventajosas para un maximo de
200 empresas participantes en el programa ICEX-
Alibaba.com, que adquiriran la categoria de Global
Gold Supplier Members por un periodo de dos
afios.

- Firma acuerdos con plataformas verticales como
Zalando, RangeMe o Joor entre otras.

2021:

- La cifra de suscriptores al finalizar el afio ascendié
a 3.372. El numero total de oportunidades
difundidas fue de 253.899 correspondientes a 198
paises.

2022:

- La cifra de suscriptores ascendid a 3.485. El
numero de oportunidades difundidas fue de
545.299 correspondientes a 113 paises.

En 2021y 2022 continud desarrollandose el portal
FoodsandwinesfromSpain.com como principal
plataforma de informacién y contacto de empresas
del sector con profesionales internacionales.
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

Reforzar la
Red Exterior
de Oficinas
Econdmicas y

Comerciales Refuerzo de la

dela Red Exterior.
Secretaria de
Estado de

Comercio

SUBOBIJETIVO

INTERMEDIO MEDIDAS

empresas espanolas y socios
comerciales internacionales.

Creacion de una Plataforma
de venta de derechos
(sector del libro), Books
from Spain con la
colaboracién de la
Federacién de Gremios de
Editores de Espaiia.

Cambio en la estructura
actual de la Red Exterior con
el objetivo de incrementar
su relevancia en el impulso y
ejecucion de actuaciones
gue posibiliten incrementar
el volumen de exportacién
de nuestras empresas,
fomentar su establecimiento
0 mejorar su situacion
competitiva, potenciar la
actividad inversora, e
identificar y hacer
seguimiento de proyectos y
licitaciones, asi como
fomentar la atraccion de
inversiones de estos paises
hacia Espafia.

DESCRIPCION

Con ocasion de la Feria del Libro de Francfort 2022,
en la que Espaiia fue Pais Invitado de Honor, se
lanzo el micrositio Books from Spain dentro del
portal Frankfurt Rights, para venta de derechos.

- Apertura de la Oficina Econémica y Comercial de
Addis Abeba (abril de 2022).

- Relocalizacién de la Oficina Econémica y
Comercial de Honduras y tramitacion de la
apertura la Oficina Econémica y comercial en Costa
Rica.

- Relocalizacidén de la Oficina Econdmica y
Comercial de Myanmar y la apertura de Taskent
tras la expulsidn del agregado y un analista de
Moscu.

- En EE.UU, se ha revisado recientemente el Plan
USA para reforzar la coordinacidn entre las 6
oficinas de EE.UU.

ACCIONES REALIZADAS

Ministerio de
Culturay
Deporte,
Federacion de
Gremios de
Editores de
Espaina

Red Oficinas
Econdémicas y
Comerciales de
la SEC,
DGCOMINVER

ORGANISMO
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1.2
Continuar

la adaptacio
n de los
instrumentos
de apoyo
financiero
oficial a las
empresas
para su
internacional
izacion
(FIEM,
CESCE,
COFIDES
como
gestora de
los fondos
FIEX y
FONPYME, e
ICO), con el
objetivo de
contar con
instrumentos
mas agiles y
con mayor
alcance en su

Modernizar y
mejorar el
alcance de los
instrumentos
de apoyo
financiero
oficial (FIEM,
CESCE,
COFIDES E
ICO)

Con el objetivo de contribuir
Apoyar el a una competencia leal y
justa, el sistema de apoyo
financiero a la
internacionalizacion debe
dotarse de todos los
de los mercados instrumentos de apoyo
enigualdadde | . qipjes. Esto implica apoyar
condiciones la modernizacién del

Consenso de la OCDE.

aprovechamient
o de las
oportunidades

Aprobar Lineas  Con cargo al FIEM, bajo unos
de Crédito criterios bien definidos en
cuanto al sector de los
proyectos que se van a
financiar, se aprobaran unas
lineas que permitan facilitar
en los sec’:tores el acceso a la financiacion a
de energias estos sectores, agilizando los
renovables, agua trgmites de aprobacién de

y medio operaciones. Una vez

Sectoriales con
cargo al FIEM,
especialmente

- Entrada en vigor de la reforma del Consenso de la
OCDE el 15 de julio de 2023, en la que Espafia ha
participado activamente. Es la reforma de mayor
calado del Consenso en los ultimos 15 afios y
Espafia ha conseguido gran parte de sus objetivos.
Se ha adoptado el Consenso a las précticas de
mercado en el comercio internacional y las nuevas
prioridades de mitigacién del cambio climatico,
haciendo mds competitivos los instrumentos de
financiacion ligada sometidos al Consenso de la
OCDE:

- Flexibilizacion de las condiciones financieras
ampliando los plazos maximos de amortizacion
(hasta un maximo de 22 afios para los proyectos
verdes.

- Flexibilizacion de los esquemas de repago de la
deuda. DGCOMINVER

- Flexibilizacion del sistema de célculo de las
primas de riesgo

- Ampliacién del concepto de proyectos verdes
(que se benefician de flexibilidades adicionales
dentro del Consenso de la OCDE) a nuevos ambitos,
como el ferroviario o la transmisién de electricidad,
gue eran prioritarios para Espana

- Ampliaciéon en diciembre de 2021 de la linea
ECOFIEM, aprobada en 2019, destinada a financiar
proyectos de energias renovables, mitigacién y
adaptacion al cambio climdtico y gestion de agua
(Anexo IV del Consenso de la OCDE), en 150
millones de euros, hasta un total de 200 millones
de euros. Ademas, se han flexibilizado sus criterios
de paises elegibles (para deudores privados) y
reducido las comisiones de estructuracion
aplicadas. Cuenta con plazos de amortizacion
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ambito de
aplicacion, y
gue todo ello
redunde en
un mayory
mejor uso
por parte de
las empresas
espaiolas.

ambiente y
mejora
existentes.

Potenciar el
apoyo a las
pymes.

identificada la linea de
actuacién y aprobada por el
Consejo de Ministros, se
imputarian operaciones a la
misma por resolucidn de la
Secretaria de Estado de
Comercio.

Mejoras en la linea FIEM-
PYME aprobada en 2019 e
incrementada en 2020 como
reaccion a los efectos de la
crisis de la Pandemia.

flexibles y un procedimiento de aprobacion
agilizado en el caso de proyectos de menos de 15
millones de euros

- Reforma de la Linea FIEM-PYME en agosto de
2022, que pasa a denominarse Linea FIEM PYME

Pequeios Proyectos. Con esta reforma, esta linea a

sus origenes de 2017, permitiendo la financiacién
mediante un procedimiento agil de las pequenas
operaciones con un importe de crédito FIEM de
hasta 10 millones de euros. Ademas, se han
reducido las comisiones de estructuracién de
operaciones imputadas a esta linea y se ha
permitido imputar a esta linea operaciones con
deudores privados en paises HIPC.

- Ampliacién en diciembre de 2022 de esta linea
en 100 millones de euros, hasta un total de 250
millones de euros.

- Ampliacién en diciembre de 2023 de esta linea
en 100 millones de euros, hasta un total de 350
millones de euros.

- Revisién de la Estrategia Horizonte Africa: a
través de encuestas realizadas a empresas, se
identificaron buenas practicas, casos de éxito y
retos con el fin de optimizar resultados en los
proximos afios de manera que la estrategia actual
facilita la presencia empresarial en Africa.
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Potenciar la
sostenibilidad
como ventaja
parala
internacionalizac
ion

Linea no
reembolsable
FIEM para
estudios de
viabilidad con
cargo al Fondo
parala
Internacionalizac
ion de las

Se promovera la
flexibilizacién de las
condiciones financieras de
la linea ECOFIEM, aplicables
a los proyectos sostenibles
en el marco de la regulacion
internacional.

Se adoptara un cédigo de
financiaciéon responsable
aplicable al FIEM que
permita definir los principios
gue el instrumento aplicara
de cara a asegurar su
compromiso con este tipo
de proyectos.

Se adoptara un cédigo de
financiacién responsable
aplicable al FIEM que
permita definir los principios
que el instrumento aplicara
de cara a asegurar su
compromiso con este tipo
de proyectos.

Linea de financiacién no
reembolsable de estudios de
viabilidad, factibilidad,
prefactibilidad y
modernizacion sectorial e
institucional con cargo al
Fondo para la
Internacionalizacion de la
Empresas (FIEM).

- Impulso a la financiacion de proyectos verdes,
tanto a través de la Linea ECOFIEM como mediante
los sistemas de aprobacién ordinaria de
operaciones FIEM, tras la reforma del Consenso de
la OCDE que entré en vigor en julio de 2023.

- Adicionalmente, dado que muchos proyectos
verdes tienen esquemas de garantia de project
finance, FIEM esta potenciando el analisis de
solvencia de este tipo de operaciones, mediante la
contratacidon de servicios de consultoria a través de
un acuerdo marco que se formalizé en agosto de
2023. Esto va a permitir aumentar el nimero de
operaciones verdes que pueden ser objeto de
analisis por parte de FIEM.

- Colaboracion con CESCE en la formalizacién de
la politica de cambio climatico de esta entidad,
gue se puso en marcha en enero de 2023. En la
actualidad, FIEM estd adaptando esa politica de
cambio climatico a sus propias circunstancias,
dentro de la preparacién del cédigo de financiacidn
responsable.

- Revisién de la Estrategia Horizonte Africa: Entre
los sectores prioritarios contemplados, se da
prioridad a proyectos de economia verde.

- Creacion de la Linea no reembolsable de
estudios FIEM en septiembre de 2021, dotada con
50 millones euros, siendo su principal objetivo la
financiacidn de estudios y similares que
contribuyan a la deteccidn de proyectos de interés
para la internacionalizacién de la economia
espafiola. Uno de los principales criterios de
seleccidn de estudios a financiar de forma no
reembolsable es que dicho estudio contribuya a la
identificacion de proyectos posteriores con
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Empresas capacidad de arrastre significativo de las
(FIEM). exportaciones espafiolas.

- Hasta diciembre de 2023, se habria aprobado
la financiacion de 30 proyectos, con 24
exportadores espanoles distintos, por un importe
acumulado de 23,6 millones de euros. 10 de los
proyectos ya tenian un convenio de donacién
formalizado a 31 de diciembre de 2023, por un
importe agregado de 8,7 millones de euros.
- Revisién de la Estrategia Horizonte Africa: En
relacién con la revision del eje financiero, se
refuerza la financiacidn concesional ligada
fomentando el uso de la Linea no reembolsable
FIEM en el continente africano.

- Aprobacién de un manual de procedimiento
actualizado y sistematizado en 2022 que clarifica
las responsabilidades y funciones de las distintas
personas que intervienen en el procedimiento, y
recoge modelos estandarizados de los distintos
documentos que se emiten en el procedimiento.
Este manual y los modelos son documentos vivos,
gue se han ido adaptando a las reformas del
Consenso de la OCDE y a las lecciones aprendidas

Se esta trabajando en la
redefinicion del Manual de
procedimiento del FIEM y en
la sistematizacidon de las

Mejorar los tareas en la tramitacién de .
i . , en la gestién de FIEM.
procedimientos | expedientes, asi como en el o s .
. . - Actualizacion de la plataforma online FIEM
del FIEM. estudio de indicadores de

puesta en marcha en septiembre de 2023, que esta
permitiendo automatizar y estandarizar los
indicadores de seguimiento de la tramitacion de los
proyectos. Esta plataforma (en sus vertientes ante
las empresas y los gestores).

- Puesta en marcha de un estudio de indicadores
de cumplimiento y/o impacto y valoracion del
instrumento FIEM por parte de las empresas
exportadoras beneficiarias, especialmente en la

cumplimiento y/o impacto y
valoracion del instrumento
FIEM por parte de las
empresas beneficiarias.
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Revision de la
linea blending
del FIEM.

Con ello se busca poder
ofrecer una financiacion
desligada mas adaptada al
proyecto y poder cofinanciar
con las Instituciones
Multilaterales ademas de
con los fondos de la Unidn
Europea. También se busca
incrementar las opciones de
originar proyectos.

Linea PYME Pequenos Proyectos, a través de un
encargo a un medio propio (ISDEFE).

- Debate sobre la pertinencia de realizar una
revision de la linea blending, para ofrecer una
financiacion desligada, que apoyase la originacién
de proyectos por COFIDES cofinanciados con
fondos comunitarios o multilaterales. Se llegd a la
conclusién de que las caracteristicas de la linea no
habian sido determinantes en su falta de uso. De
todas maneras, una vez que se ha constatado que
la Unién Europea esta impulsando de nuevo la
financiacién de proyectos de empresas europeas
con cargo a sus fondos, a través de las iniciativas
de apoyo a Ucrania y del marco Global Gateway,
se estd evaluando la pertinencia de fomentar la
utilizacion de la linea blending y de la Linea no
reembolsable estudios FIEM para apoyar
proyectos impulsados por empresas espafiolas.
Por ello, se estdn planteando esquemas conjuntos
de colaboracién SEC-ICEX para impulsar la
identificacion y la financiacion ligada a
exportadores espafnoles de proyectos que cuentan
con apoyo de fondos comunitarios. En todo caso, la
Unica experiencia de FIEM en financiacion
desligada (aunque fuera de la linea blending) en
Marruecos no fue satisfactoria, porque finalmente
no hubo ninguna participacion, directa o indirecta,
de empresas espanolas en la ejecucién del
proyecto financiado.
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Continuar
adaptando los
productos de
CESCE a las
necesidades de
la empresa
espaiola.

CESCE intensificara su
proceso de modernizacidn
de los condicionados para
adaptarlos a las nuevas
necesidades y para que
resulten mas atractivos para
las empresas, al mismo
tiempo que permitan un
adecuado control del riesgo.

Mejorar los procesos en la
tramitacién de pdélizas de
CESCE especialmente
demandadas por las pymes.

Ampliacién y potenciacion
de las lineas de fianzas a
pymes, para asegurar el
acceso de este colectivo de
empresas a los avales y
garantias necesarios para el
desarrollo de su actividad en
el exterior.

- CESCE completd en 2022 la revision de los
condicionados generales de todas sus modalidades
de cobertura para adaptarlas a las necesidades de
la empresa espafiola.

- Lanzamiento de Pélizas Verdes de Exportacion,
que permiten adaptar y flexibilizar las coberturas
de crédito a la exportacién (Crédito Comprador,
Crédito Suministrador, Obras) con objeto de
favorecer la contratacidn de operaciones que
contribuyen a luchar contra el cambio climatico.

- Péliza verde de Inversiones (cobertura de la
financiacién de las inversiones espanolas en el
exterior en proyectos verdes)

- Lanzamiento de la Péliza de Inversiones
Estratégicas, a través de la cual, CESCE que ofrece
cobertura a los bancos que financian proyectos de
inversidon en Espafia siempre que estos se
enmarquen en sectores estratégicos y contribuyan
a la internacionalizacién de la economia espafiola.

CESCE

- Simplificacidn de los procesos para agilizar la
tramitacién de operaciones pequeiias (ej.
simplificacion de formularios, reduccion de la
documentacion requerida, aumento de las
atribuciones para aprobacién interna de las
operaciones, para agilizar la toma de decisiones...).

- Mantenimiento desde 2013 una linea especial
de avales y créditos de circulante para pymes y
empresas ho cotizadas. Bajo esta linea, CESCE
asegura unos 40 millones de euros anuales.

- En 2018 también lanzé una linea para pequeiias
operaciones de crédito a deudores extranjeros
(max. 3 mill EUR), bajo la cual se asegura cada afno
unos 12 millones de euros.
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- Adaptacion y flexibilizacion de las coberturas de

Lanzamiento de pdlizas crédito a la exportacion (Crédito Comprador,
verdes para apoyar su Crédito Suministrador, Obras), con objeto de
politica de cambio climatico | favorecer la contratacion de operaciones que

y sostenibilidad para contribuyen a luchar contra el cambio climatico.
contribuir a la transicion - Lanzamiento de una nueva cobertura, la Péliza
hacia una economia mas Verde de Inversiones, que ofrece cobertura a la
sostenible. financiacién de inversiones espafiolas en el exterior

destinadas a proyectos o empresas verdes.

- Puesta en marcha un ambicioso plan de
marketing y difusion con objeto de dar a conocer
el seguro de crédito oficial, importante
instrumento de apoyo que muchas empresas no
utilizan por desconocimiento.

- Refuerzo en 2022 de las acciones de marketing,
relaciones institucionales y comunicaciéon de la
cuenta del Estado, incluyendo, por primera vez,

Puesta en marcha de un campana de publicidad on-line de los productos,
plan de marketing y asi como una busqueda activa de instituciones
difusién, y continuacidn del  colaboradoras para su promocién.

desarrollo de la aplicaciéon - Fortalecimiento de las acciones en redes

de gestion telemdtica sociales, comunicacion a través de medios,
CESNET. actualizacion de la web, organizacion de eventos

propios y participacion en eventos de terceros,
ademas del desarrollo del CRM.

- Mejora del canal online CESNE: se ha lanzado
una nueva version y ampliado los servicios que se
ofrecen a través de este canal (ej. contratacion
electrdnica, formularios de solicitud online,
seguimiento online de las operaciones, notificacién
de disposiciones, descarga de recibos, ...)

Se ampliard la base de - COFIDES, junto con la AECID, participé de forma
negocio a través de su activa en el Plan Europeo de Inversiones Exteriores

L . , i COFIDES
participacion activa en el (PEIIE), donde presenté el Programa de garantias

Plan Europeo de Inversiones | para apoyar proyectos de energia renovable
119



Ampliar la base
de negocio de
COFIDES,

Exteriores (PEIIE), el Fondo
Verde para el Climay el
desarrollo del negocio
multidivisa, al tiempo que
velara por asegurar el
impacto de los proyectos
gue financia en los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Se mejorara su oferta de
productos de capital y se
enfocara en la financiacion
de infraestructuras y bienes
publicos, ofertando Project
Finance.

(mini/off-grid) en zonas rurales o periurbanas en
Africa Subsahariana. La Unién Europea aprobé una
aportacién de 20 MM EUR en garantias para cubrir
el 70% de las segundas pérdidas del FONPRODE. La
participacién de la UE ha sido clave para la
movilizaciéon de la financiacién del FONPRODE
hacia este tipo de proyectos. Ademas, la UE ha
contribuido con 2 MM de EUR en Asistencia
Técnica, clave para el perfeccionamiento de los
proyectos.

- M3s alla de la participacion en el PEIE, COFIDES
ha continuado trabajando activamente en la
presentacion de proyectos y programas a la UE. En
la actualidad, cuenta con tres programas en
ejecucion, que suponen 46,3 MM EUR (monto total
formalizado) y con cuatro programas en fase de
formalizacién, cuyo monto aprobado supone
aproximadamente 154 MM EUR.

- En cuanto al Fondo Verde, se estd trabajando en
la presentacion de un proyecto, el Fondo Kuali (en
el cual la aportacion de la UE ya ha sido aprobada).
Se ha solicitado una contribucién al Fondo Verde
de 25 MM EUR en primeras pérdidas y 2 MM EUR
en asistencia técnica. Se espera obtener la
aprobacion final en 2024.

- Inclusién como una de las actuaciones
prioritarias en el Plan Estratégico de COFIDES 2022-
2024.

- Formalizadas 10 operaciones de capital y
financiaciones estructuradas en 2021-2022 de las
gue 6 son de infraestructuras y bienes publicos.

- Identificadas y en estudio 14 operaciones de
capital y financiaciones estructuradas, de las que
12 son de infraestructuras y bienes publicos.
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asegurando el
impacto de su
actividad en los
COFIDES.

Se afianzaran los primeros
pasos dados en materia de
gestion de garantias.

- Tras la formalizacién del contrato de garantias
del Programa de Energias Renovables para Africa
Subsahariana con la Unidn Europea, se ha estado
trabajando en el analisis de los proyectos
seleccionados:

- Aprobacidn del primer proyecto del Programa
de Energias por el Comité Ejecutivo del FONPRODE,
gue consiste en instalaciones sin conexidn a la red
en zonas rurales en Nigeria en el primer semestre
de 2023.

- Acreditacidn en el nuevo pilar de gestion de
garantias, en el marco de la reacreditacion para la
gestidn de presupuesto europeo.

- Presentacion por COFIDES, junto con la AECID
de tres Programas de garantias en el marco del
EFSD+, que fueron aprobados a finales de
diciembre 2022 La Unidn Europea lanzé una nueva
convocatoria para la presentacidn de Programas de
garantias en el marco del EFSD+. Estos Programas
son: i) la continuacién del Programa de Energia
Renovable (denominado PROGRAMA SOL), que
amplia su alcance geografico a Latinoamérica y
Caribe y que contard con 75 MM de EUR en
garantias; ii) el Programa Triple Inclusive Finance,
enfocado en la inclusién financiera en
Latinoamérica y Caribe y que en la actualidad
cuenta con una aportacion de Asistencia Técnica de
la UE, que se vera complementada por una
garantia de 50 MM de EUR; iii) por ultimo, la UE
aprobd una garantia de hasta 12 MM de EUR para
el fondo de inversidn de impacto (GSIF) para la
financiacién de la PYME subsahariana.
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Se mantendrd en
funcionamiento el
mecanismo fast track
puesto en marcha en 2020
en el marco del Plan de
choque frente a la COVID-19
en apoyo a la
internacionalizacion. Sul
mantenimiento se revisara
en funcién de la evolucion
de la pandemia.

Puesta en marcha de su
primer Programa de Impulso
de Proyectos de Inversién
de Impacto que combina,
por un lado, una
bonificacion de los costes de
financiacion vinculado a
determinados indicadores
de sostenibilidad y, por otro,
una asistencia técnica
especializada dirigida a la
empresa beneficiaria.

- El mecanismo fast track consistié en agilizar y
simplificar las solicitudes de aplazamiento de
cuotas de préstamos de empresas afectadas por
COVID-19. Finalizé en junio de 2022 con resultados
satisfactorios.

- El nimero total de solicitudes apenas
representé el 5% de los importes de cuotas con
vencimiento en el periodo y el 15% del nimero
total de operaciones en cartera. En la practica
totalidad de las operaciones se estan atendiendo
puntualmente los pagos.

- Aprobacidon del Programa COFIDES Impact en
2021 y puesta en marcha efectiva en 2022:

- Mayo/junio 2021: Aprobacion final por parte de
PRTR/UE para destinar fondos al Programa
(16.06.21: Propuesta de Decisién de Ejecucion del
Consejo relativa a la aprobacion de la evaluacién
del plan de recuperacion y resiliencia de Espafia).

- Segundo semestre 2021: Finalizacion y
concrecion del procedimiento operativo del
Programa y su adecuacion a los requisitos de
PRTR/UE.

- Primer semestre 2022: Elaboracién de
Memoria de contribucidn a los objetivos recogidos
en el marco general del PRTR y Resolucién de
transferencia de ultimo trimestre 2022 (comienza a
operar el Programa) y noviembre 2022:
Lanzamiento COFIDES Impact mediante acto
institucional

- Progreso positivo del Programa: desde su
puesta en marcha en septiembre de 2022 hasta 31
julio 2023, COFIDES Impact ha prestado apoyo a 19
proyectos comprometiendo recursos por importe
de 543,6 mil euros.
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- Colaboracion exitosa de COFIDES y AECID en dos

COFIDES y AECID, como proyectos de financiacion combinada (el Fondo
entidades acreditadas para | Hurumay el programa TIF) y un programa de
la gestidn delegada de garantias (PIP de Energia Renovable) cofinanciados
recursos comunitarios, estan ' con la Unién Europea.
Colaboracion de  trabajando conjuntamente - Presentacion conjunta nuevamente de nuevos
COFIDES con IFIS | €ON el objetivo de optimizar | proyectos y programas, aprobados por la UE a
y organizaciones gl uso‘de instrumentgs finales de 2022 y que, en la ac.tua!ildad, se o
bilaterales para flnant.:leros de la .acuon encuentran er.1 fase d.e forr}nallzauon 0 negociacion: COFIDES. AECID
. exterior de la Unién el Fondo Kuali (contribucion de la UE al tramo de !
movilizar Europea, en particular para | primeras pérdidas y asistencia técnica) y los tres
FECUFSOS movilizar recursos programas de garantias mencionados
financieros comunitarios de asistencia | anteriormente, el Programa SOL, TIF Il y el Fondo
técnica (facilidades Blending | GSIF.
de la UE) y de garantias e AECID
(Plan Europeo de - Informacion de las licitaciones en marcha
Inversiones exteriores). (FONPRODE).

- Participacion en partenariados con las IFls.

Crear un Grupo  Este grupo pretendera

de Trabajo de maximizar la

complementariedad y las .
Instrumentos sinef s entre los disytintos Por el momento no se ha creado dicho grupo de
Financieros g trabajo, pero se sigue trabajando de forma

instrumentos e instituciones

Oficiales de . coordinada y con intercambio de informacidn entre
publicos que operan en este . v . . DGCOMINVER
Apoyo ala o ] los diferentes instrumentos para impulsar su
i li ambito, prestando asi entre eficacia y garantizar su complementariedad y las
!l’lltET:naCIOHa %3 todos un servicio de calidad siner iasy gue son capaces dz enerar '
i6n liderado por | 5iystado a las necesidades glasq P & '
la Secretaria de e Jas empresas en proceso
Estado de de internacionalizacién.
Comercio.
. Lapromociéndela - El afio 2022 se cerré con un incremento del
El ICO adaptara . e L, . o )
internacionalizacidon se importe de la actividad internacional respecto de ICO

Sus acometera tanto hacia las 2021, con un aumento del importe de saldo vivo,
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instrumentos al
nuevo marco de
laUEyalas
cambiantes
necesidades de
nuestras
empresas.

pymes a través de las Lineas | aprobaciones, formalizaciones e importe dispuesto.

de Mediacion
(exportaciones,
internacionalizacidn, Canal
Internacional —cuyo alcance
estd previsto ampliar—),
como a empresas de mayor
tamafio través de
financiacion directa:
estructuraciones,
sindicados, project finance,
etc.

ICO colabora con el Banco
Europeo de Inversiones
(BEI), el Fondo Europeo de
Inversiones (FEI) vy el

El saldo vivo total de la cartera internacional
(financiacidn directa y mediacion) asciende a
4.871 millones de euros a cierre de 2022.

- La actividad de financiacion internacional de ICO,
incluyendo préstamos, bonos y

Avales, esta presente en todas las areas
geograficas.

- El saldo vivo de la cartera de financiacién directa
internacional de ICO a cierre de 2022 asciende a un
total de 3.732 millones de euros, que corresponde
a 117 operaciones en mas de 25 paises.

- 1CO, a nivel internacional se ha convertido en
referente en project finance asociados a proyectos
de energia renovable e infraestructuras, siendo un
eje fundamental del crecimiento de la actividad.

- A cierre de 2022, el saldo vivo de la financiacién
de mediacidn internacional ascendi6 a 1.139
millones de euros. Considerando el importe
formalizado, los principales paises destino de la
financiacién en 2022 se encuentran en Europa.
Ademas, en su actividad de financiacion
intermediada, el ICO estd incrementando la
actividad con contrapartidas con las que ya venia
trabajando y abriendo su actividad a nuevos socios

- En este apartado destaca la linea ICO Canal
Internacional, con importantes aumentos de
operaciones aprobadas y formalizadas durante
2022. En 2022 se firmo el primer acuerdo en
Marruecos, ampliando de esta forma el ambito
geografico de este programa.

- ICO desarrolla un importante papel en la
canalizacién de fondos europeos disponibles en
diferentes programas, con la finalidad de
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European Fund for Strategic
Investments (EFSI) en la
ejecucién del Plan Juncker,
con el objetivo de canalizar
recursos e iniciativas UE
presentes y futuras en
Espafia y contribuir a la
financiacién de proyectos de
empresas espafiolas o de
interés espafiol en terceros
mercados.

maximizar la aplicacion de fondos europeos en
proyectos y empresas espafiolas.

- En junio de 2021 se aprobaron los términos
marco de la participacion de ICO en el Programa
InvestEU, en linea con la participacién de otros
Bancos Nacionales de Promocién (NPB) y el BEI.

- En diciembre de 2022 se aprobé la inversion del
ICO en fondos de capital domiciliados en un pais
de la UE que inviertan en sectores incluidos en los
ejes de actuacion de infraestructuras sostenibles y
social del programa InvestEU. ICO invertira en uno
o varios fondos, hasta un maximo de 150 millones
de euros. La operacion cuenta con una garantia del
50% de la participacion mediante el programa
InvestEU.

- En junio de 2022 se aprobd la participacion de
ICO junto con los principales NPBs europeos y el FEl
en el fondo de nueva creacién Marguerite lll. Este
fondo sera la primera operacién con cargo al
producto presentado bajo el programa InvestEU. El
objetivo es obtener la garantia del programa en el
50% de la participacion de ICO en el nuevo fondo
Marguerite Il (M3). El objetivo de cierre inicial del
fondo sera de hasta EUR 860 MM, que serdn
aportados por los cinco principales NPBs europeos
y el grupo BEI, a través del FEI (600 millones EUR) e
inversores privados (260 millones EUR).

e FIEM:

- Alo largo del 2022, se han aprobado 52
operaciones por un importe total de 393,47
millones de euros y se han formalizado 33
operaciones por un importe equivalente a 400
millones de euros. El total desembolsado por el
FIEM en el aiio 2022 ha ascendido a 170 millones
de euros. La cartera FIEM, a 31 de diciembre de
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Mejorar la
gestion de ICO
como Agencia
Financiera del
Estado.

ICO continuara gestionando
el Fondo para la
Internacionalizacién de la
Empresa (FIEM) y el
Contrato de Ajuste
Reciproco de Intereses
(CARI), por cuenta del
Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo
tratando de generar
sinergias y valor afadido
complementario en los
servicios que ICO presta por
cuenta de terceros, a través
de la gestién de fondos
publicos.

2022, asciende a 3.657 millones de euros. El mayor
importe de esta cartera corresponde a China, con
un importe de 384 millones de euros (10,50%),
seguido de Tunez con 301 millones de euros
(8,24%), Turquia con un importe de 278 millones
de euros (7,61%) y Egipto con un importe de 245
millones de euros (6,70%).

e FONPRODE:

- Alo largo del 2022, con cargo al FONPRODE, se
han autorizado 6 operaciones de crédito y 8
donaciones para asistencia técnica por un importe
equivalente a los 184,6 millones de euros. Durante
2022 se han formalizado 7 nuevas operaciones. A
cierre de 2022, el importe de la cartera total del
FONPRODE ascendia a 544,2 millones de euros,
compuesta de préstamos (403 millones de euros) e
inversiones a través de aportaciones de capital a
fondos de inversion (141,2 millones de euros).

e CARLI:

- Allo largo del afio 2022, se han recibido en el ICO
8 nuevas solicitudes de Contrato de Ajuste
Reciproco de Intereses por un importe aproximado
de 324,6 millones de euros, mientras que en el
2021 el importe fue de 382,5 millones de euros
correspondiente a 7 solicitudes. En el afo 2022, se
han firmado 2 operaciones CARI por valor de 127,5
millones de euros.

El saldo vivo de la cartera CARI, a 31 de diciembre
de 2022, asciende a 2.854 millones de euros. Del
total de esta cartera, un 62% corresponde a
operaciones firmadas en délares y un 38% a
operaciones firmadas en euros.
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

SUBOBIJETIVO
INTERMEDIO

Impulsar
"Mujeres e
internacionali
zacion"

1.3 Fomentar
e incentivar
la
participacion
de mujeres
en los
programas

MEDIDAS

Aumentar la
informacion,
teoria y trabajo
de investigacion
y de
coordinacion
para entender
mejor los
factores que
favoreceny
obstaculizan el
emprendimiento
internacional
femenino.

DESCRIPCION

Se impulsardn las acciones
relacionadas con el Grupo
de Trabajo sobre “Mujer e
Internacionalizacién”, que
se constituyo en el marco

del anterior Plan de Accion
2019-2020.

ACCIONES REALIZADAS ORGANISMO

e SEC

- Celebracion de la 32 y 42 reunidn del Grupo de
Trabajo "Mujer e Internacionalizacion" en 2021y
2022,lideradas por la Secretaria de Estado de
Comercio.

- Jornadas de Mincotur sobre Mujer.

- Participacion de la Secretaria de Estado en
Webminario con Argentina sobre Mujer e
Internacionalizacién.

- Sesién ITC sobre Mujer y Contratacion Publica.

- Presentacion IWA Mujer exportadora.

- Chicas Imparables de 50&50.

- Revista ICE Mujer y Economia.

- Inspiring Girls.

- EXPO Dubai Pabelldn de la Mujer.

- CAE Comercio.

- Georgetown charla MINCOTUR sobre Mujer e
Internacionalizacion.

- IV Jornada Mujer y Liderazgo.

- Acto SEC Mujer e Internacionalizacién de
presentacion del informe del Grupo de Trabajo con
presencia de Su Majestad la Reina (2021).

- Acto SEC Mujer e Internacionalizacion con
representantes de otros paises (2022).

e DGCOMINVER:

- En las lineas orientativas de FIEM para 2023 se ha
incluido como linea de accidn que uno de los
criterios de valoracién positiva (nunca de exclusién)
que tendra en cuenta FIEM en 2023 de cara a la
aprobacion de operaciones serd valorar el papel
que juega la mujer en la empresa exportadora (por

SEC,
DGCOMINVER,
ICEX
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gubernamen
tales
establecidos
para apoyar
la
internacional
izacidon y, en
Su caso,
poner en
marcha
programas
especificos
de
acompanami
ento para
empresas
exportadoras
propiedad de
mujeres

ejemplo, su posicionamiento en los puestos
directivos de dicha empresa) o el impacto de
género del proyecto que se financia.

o |CEX:

2021:

- ICEX participé como un miembro activo en las
distintas Mesas de Debate del Grupo de Trabajo
Mujer e Internacionalizacién de la Secretaria de
Estado de Comercio, que presenté sus conclusiones
(analisis, objetivos y acciones) el 16 de abril de
2021.

- Constitucidn del GT Mujer e Internacionalizacién
en el marco del Cll (plenaria celebrada en junio
2021, bajo la presidencia del Gobierno Vasco). El 17
de diciembre de 2021 se celebré una nueva
reunion del GT con los responsables de las CC.AA.
2022:

- Al igual que en 2021 ICEX formd parte de las
Mesas de Trabajo del Grupo Mujer e
Internacionalizacién de la SEC durante todo el afio
2022, poniéndose en comun las lineas
desarrolladas durante este afio en una reunion el
19 de diciembre.

- Mantenimiento de dos nuevas reuniones del GT
Mujer e Internacionalizacién en el marco del Cll: 17
de mayo y 27 de octubre en las que se
compartieron iniciativas de formacion dirigidas a
mujeres para la internacionalizacidon; andlisis de
datos de empresas de mujeres; certificaciones
disponibles; programas dirigidos a incrementar el
numero de mujeres en puestos directivos y
predirectivos.
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Se prestara especial
atencion a la difusién y
participacidon de empresas
lideradas por mujeres en las
actividades de ICEX, y muy
especialmente programas
de apoyo al disefio de
estrategias de
internacionalizacidon, como
ICEX NEXT o la plataforma
de e-market services.

o SEC
La SEC y sus organismos han incluido a las mujeres
en todas las acciones realizadas.

o |CEX:
2021:

- En el programa de consultoria de emarket
services se introducen criterios de desempate en
caso de igualdad de puntuacién entre empresas
relacionados con criterios de paridad. En concreto,
se valorara el nUmero de mujeres en el equipo
directivo y el % de mujeres con el que cuente la
plantilla.

- En el programa ICEX Next, la Convocatoria de
2021 potencia el papel de la mujer en la
internacionalizacién introduciendo criterios de
desempate en caso de igualdad de puntuacién de
las empresas que quieren acceder al programa: “En
el caso de empate de solicitudes, se tendra en
cuenta el nimero de mujeres que integran el
equipo directivo, obteniendo mds puntuacion
aquellas empresas en las que el porcentaje de
mujeres sea mas elevado (...)”. Este punto ha
servido para dirimir empates en cada una de las
convocatorias.

- lgualmente, en el programa ICEX Next la
contratacién de mujeres en el departamento de
internacional de la empresa tiene un tope de ayuda
superior que la contratacién de un hombre, con lo
que pretende potenciar la contratacidon femenina.
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2022

- En el programa de consultoria de emarket
services se introducen criterios de desempate en
caso de igualdad de puntuacién entre empresas
relacionados con criterios de paridad. En concreto,
se valorara el nUmero de mujeres en el equipo
directivo y el % de mujeres con el que cuente la
plantilla.

- En el programa ICEX Next, la Convocatoria de
2022 potencia el papel de la mujer en la
internacionalizacién introduciendo criterios de
desempate en caso de igualdad de puntuacién de
las empresas que quieren acceder al programa: “En
el caso de empate de solicitudes, se tendra en
cuenta el nimero de mujeres que integran el
equipo directivo, obteniendo mds puntuacion
aquellas empresas en las que el porcentaje de
mujeres sea mas elevado (...)”. Este punto ha
servido para dirimir empates en cada una de las
convocatorias.

- Ilgualmente, en el programa ICEX Next la
contratacién de mujeres en el departamento de
internacional de la empresa tiene un tope de ayuda
superior que la contratacién de un hombre, con lo
gue pretende potenciar la contratacion femenina.

e SEC
- Se ha hecho un gran esfuerzo por equilibrar
siempre los ponentes de ambos sexos en todos los
encuentros empresariales organizados .

o ICEX:
2021:

- Seguimiento #Dondeestanellas (presencia
numero de ponentes por género en seminarios)

SEC, ICEX
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Se procurard y potenciara la
participacién de mujeres
expertas en todas las
conferencias y debates
promovidos por la SEC,
evitando los actos
integrados por expertos solo
masculinos, conocidos como
“all-male panels”.

Analisis y enriquecimiento
de su base de datos: para
identificar a las mujeres y a
las empresas lideradas por
mujeres y con titularidad
mayoritaria de mujeres para
profundizar en el
conocimiento y estudio de
sus perfiles.

- Seguimiento #Dondeestanellas: |a participacion
de mujeres en eventos ICEX supuso el 35,02%
anual
2022:

- Seguimiento #Dondeestanellas (presencia
nimero de ponentes en seminarios)

- Seguimiento #Dondeestanellas: la participacidn
de mujeres en eventos ICEX supuso el 39,59%
anual

2021:

- Célculo del género tanto de los contactos de la
base de datos de ICEX como de los titulares de
empresa y los lideres de la estrategia internacional,
basado en la norma IWA 34.

- Se realiza en calculo para el total de los
contactos del CRM de ICEX (cerca de 600.000) y
para el total de las empresas que han tenido alguna
relacién con ICEX desde el afio 2003 (cerca de
200.000) y se incluye la variable género en los
contactos del CRM Global ICEX.

- Realizacion y publicacidn del estudio "La ICEX
internacionalizacién de la empresa espafiola
desde la lente de género", que incluye el perfil y
principales caracteristicas, asi como el analisis de
los patrones de exportacion de bienes. Un resumen
con los resultados mas importantes se publica
como contribucién de ICEX en el monografico de la
revista ICE publicado en agosto de 2021 sobre
Mujer y economia: igualdad, oportunidades y
retos.

2022:

- Se realiza el calculo de género de titular y lider
para un universo ampliado de empresas espafiolas
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Incorporacion de la
perspectiva de género en
todas las evaluaciones que
lleve a cabo, tanto de
necesidades como de
impacto, como una via
adicional para reforzar un
mayor conocimiento y para
analizar si los
requerimientos o la
efectividad de los apoyos de
ICEX muestran resultados
diferentes en este sentido,
lo que permitird igualmente
poder adoptar medidas o
mejoras dirigidas
especificamente a estas
empresas.

COFIDES incorporara
determinados estandares
internacionales en el ambito
de laigualdad de género en
sus politicas de medicidn de
impacto social y
medioambiental.

a través de la base de datos Informa DB (cerca de
1.800.000).

2021:

- Inclusién por disefio en todas las evaluaciones de
la perspectiva de género, teniendo en cuenta la
terna siguiente: género, capacidad de decision y,
en caso relevante, edad. Se inicia el trabajo de
campo de la evaluacién ex post de impacto del
sistema de Portales de ICEX, que incluyen la
perspectiva de género.

- Se presentan los resultados de la evaluacidn
genérica de necesidades, que incluye un
monografico sobre perspectiva de género titulado
"La perspectiva de género en el proceso de
internacionalizacion de las empresas espaiiolas”.
2022:

- Inclusidn por disefio en todas las evaluaciones de
la perspectiva de género, teniendo en cuenta la
terna siguiente: género, capacidad de decisién y,
en caso relevante, edad. Se lleva a cabo la
evaluacidon ex ante de necesidades de los apoyos a
filiales de empresas espafiolas en el exterior.

- Revisidn de su Politica de Género y
Procedimiento Operativo en linea con los
estandares internacionales. Entre las principales
novedades destaca la utilizacién de los criterios de
la Iniciativa 2X Challenge para recopilar

informacion sobre igualdad de género'y el
empoderamiento de la mujer en los proyectos

financiados.

e DGPOLCOM DGPOLCOM
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Se promovera la
incorporacion de la mujer en
el comercio internacional a
través de los Acuerdos
Comerciales.

Apoyo enlaOMCa la
continuidad de la
Declaracién de Buenos Aires
sobre “Comercio y
Empoderamiento de la
Mujer” y a las labores del
Grupo de Trabajo sobre
Comercio y Género creado
recientemente para
coordinar acciones de cara a
la 122 Conferencia
Ministerial de la OMC.

- Espana ha liderado en el seno de la UE el apoyo a
la integracion de la perspectiva de género como
pieza clave en la politica comercial de la UE,
mediante la inclusion de disposiciones sobre
Género en los capitulos de Comercio y Desarrollo
Sostenible (TSD) de todos los Acuerdos Comerciales
que la UE esta negociando.

- Fruto de esta prioridad estratégica,
recientemente se ha incluido por primera vez un
capitulo exclusivo sobre comercio y género en el
Acuerdo de Libre Comercio Interino UE-Chile, lo
gue supone un hito en la inclusién de la
perspectiva de género en las negociaciones
comerciales de la UE.

- El Grupo de Trabajo Informal sobre Comercio y
Género de la OMC alcanzé un acuerdo sobre la
primera "Declaracidn Ministerial Conjunta sobre
el Avance de la Igualdad de Género y el
Empoderamiento Econédmico de las Mujeres en el
Comercio". Aunque no fue posible presentarla en
la XII Conferencia Ministerial de la OMC (CM12), si
fue presentada una “declaracion de los
copresidentes” con una hoja de ruta informal,
demostrando el compromiso de 95 miembros con | DGPOLCOM
la igualdad de género en el comercio y con seguir
trabajando para la adopcién de politicas que
reduzcan las brechas existentes en la esfera social,
politica cultural y econdmica.

- Se alcanzd el compromiso entre Espafia vy la
Directora General de celebrar un evento sobre
comercio y género, que promueva entre los socios
de la OMC la importancia de abordar estos temas en
la negociacién comercial.
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Se continuara trabajando en
la creacion de unos premios
en la Secretaria de Estado
con la colaboracién de
actores relevantes para
reconocer el trabajo llevado
a cabo por mujeres y asi dar
mayor visibilidad a los casos
de éxito empresarial
internacional que sirvan de
referencia y de estimulo a
otras empresarias.

e SEC

- Se ha trabajado en la inclusidn de una nueva
categoria “Mujer e Internacionalizacion” en el
marco de los Premios de Comercio de la Secretaria
de Estado de Comercio para la edicién de 2023.

Se reforzara el trabajo o ICEX
desarrollado para evitar
Aumentar la estereotipos y sesgos de - 2021: se han publicado, dentro de la plataforma
R género en materiales Mujer e Internacionalizacién, 17 video-entrevistas
V'S'_b'hdad de las didacticos y divulgativos a mujeres empresarias y profesionales hablando de
mujeres en Ia. (por ejemplo, videos de su experiencia en internacionalizacién y su papel  ggc, |CEX
!r’\ternacmnallzac N como mujeres.
ion. internacionalizaciéon donde - 2022: se han publicado, dentro de la plataforma
las protagonistas sean Mujer e Internacionalizacion, 35 video-entrevistas
mujeres empresarias)yen @ empresarias y profesionales hablando de su
jornadas de capacitacion, experiencia en internacionalizacién y su papel
técnicas o de debate. como mujeres.
Aumentar la visibilidad de
las mujeres a la o ICEX
internacionalizacion: - 2021: 358 eventos en los cuales participaron

incorporacién de la orden como ponentes 591 mujeres y 1.097 hombres lo
de 2019 con instrucciones que supone un 35,02% de participacion de

sobre presencia equilibrada | mujeres.

de mujeres y hombres en las | - 2022: La participacion de mujeres representa el
intervenciones publicas en | 39,59% anual, mejorando con respecto a 2021 que
las que participe el fue del 35,02% y también con respecto al de 2020,
Ministerio de Industria, que fue de 37,26%.

Comercio y Turismo en el
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Dar difusion de
programas de
internacionalizac
ion dirigidos a
mujeres asi
como a las
plataformas que
las conecten.

ambito de sus
competencias, a través de
una instruccidén interna de
aplicacion en todos los
eventos organizados
directamente o en los que
participe la institucidn.

Creacidn y consolidacion de
una nueva Plataforma digital
“Mujer e
Internacionalizacidon”, con el
objetivo de ofrecer
formacion, informacion,
asesoramiento y una amplia
variedad de recursos que
permitan reforzar las
capacidades, el
conocimiento y el acceso a
oportunidades
internacionales a las
mujeres para reforzar su
participacidn y presencia
internacional.

Busqueda y refuerzo de
alianzas para impulsar la
difusién de programas de

2021:

- Se cred en marzo de 2021 la plataforma Mujer e
Internacionalizacién dentro del portal de ICEX,
incluyendo varias secciones: Experiencias, que
incluye reportajes de temas relacionados con la
temadtica y entrevistas a mujeres referentes en
internacionalizacién para darles visibilidad, Al Dia
con noticias de actualidad, Documentos con un
listado de informes y estudios de interés, Férmate
con datos de cursos de interés, y Te pude interesar
con un listado de organismos, asociaciones de
empresarias, grupos de networking y otros enlaces
de interés.

- Se publicaron en 2021: 53 noticias, 18 contenidos
de Experiencias, 52 documentos, 50 enlaces de
interés y 8 cursos destacados.

2022:

- Se continud la labor del afio anterior con la
publicacion de 39 nuevos contenidos de
Experiencias entre entrevistas y reportajes, 83
noticias, 10 nuevos informes y la actualizaciéon de la
informacion sobre formacion.

- En 2021 se cred la Plataforma Mujer e
Internacionalizacién, un espacio abierto dentro del
portal ICEX, concebido como un punto de
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OBJETIVO
INTERMEDIO

1.4 Facilitar
el acceso de
las
empresas,
particularme
nte las
pymes, a la
informacion
relativa a los
distintos
instrumentos
, informes de
comercio
exteriory
sector/merca
do

SUBOBIJETIVO
INTERMEDIO

Mejorar la
calidad y el
acceso ala
informacion
sobre los
distintos
programas e
instrumentos

MEDIDAS

Renovacion de la
web de la
Secretaria de
Estado de
Comercio.

internacionalizacidon
dirigidos a mujeres y
potenciara la colaboracidny
el conocimiento de
plataformas virtuales de
networking que buscan
promover y apoyar el
comercio internacional.

DESCRIPCION

Racionalizacién de los
informes publicos que estan
a disposicion de los distintos
usuarios (empresas,
asociaciones, organizaciones
empresariales,
universidades, etc.) con el
objetivo de brindar una
informacién mas
personalizada y que esté en
continua actualizacion. Las
publicaciones de la
Secretaria de Estado de
Comercio, en especial, el
Boletin de Informacién
Comercial Espaiola y El
Exportador, contribuiran a la

difusion de las novedades en

materia de politica
comercial de la Unidn
Europea, para que las

encuentro entre mujeres con vocacion empresarial
internacional. En el apartado ‘Te puede interesar...’
se encuentra informacidn sobre aquellos
programas, servicios y recursos que pueden ayudar
a las empresas dirigidas por mujeres en su proceso
de internacionalizacidn.

- A finales de 2022 se cred el Grupo de LinkedIn
ICEX MUJER E INTERNACIONALIZACION, que
difunde con agilidad contenidos con relevancia
para la internacionalizacién de empresarias y

directivas.
ACCIONES REALIZADAS ORGANISMO
e SEC
- Se ha cumplido con el subobjetivo.
SEC
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actualizados, empresas dispongan de
que sea util informacion actualizada y de

utilidad para su acceso a

ensu mercados exteriores y un
proceso de mejor aprovechamiento de
toma de las oportunidades
- existentes.
decisiones,
, Puesta en marcha de un
asi como nuevo sistema de portales ¢ DGCOMINVER / DGPOLCOM
sensibilizar a que reforzara todos sus - Celebracién de VC informativas con empresas
la PYME canales de comunicacién sobre Rusia y Ucrania y buzdn habilitado al efecto;
bre la para ofrecer informacion hasta la fecha ha contestado a casi 2000 consultas.
.SO re . actual e inmediata sobre
Importancia sectores y mercados, ¢ ICEX
estratégica oportunidades de negocio, - 2021: Arquitectura de alto nivel.
de la limitaciones y restricciones a | Replanteamiento del modelo.
. . la movilidad, tendencias de - 2022: Replanteamiento del modelo, basado en la
internacional mercado y todos aquellos personalizacién. Primeros pliegos para las
izacion como elementos imprescindibles | licitaciones. DGCOMINVER,
via de salida para abordar con éxito los DGPOLCOM,
de la crisis, Tercados extern:res. o DDTT y DDPP de
cuando se Refuerzo de la Ventan.al GIobaIl c.omblnara ¢ DDTT y DDPP de la SEC la SEC ,ICEX
comunicacign. | |2 atencion telefonicay - La red territorial de comercio resolvié en 2022
recupera la acom aﬁamie’nt telematica con las reuniones ' o torno a 2500 consultas.
normalidad P ., virtuales que también o ICEX
oy formacion incluiran a las Direcciones
interna. Provinciales y Territoriales - Finalmente no se realizaron las reuniones
de Comercio de la Secretaria  Virtuales al volverse a reactivar las reuniones fisicas
de Estado de Comercio. tras la pandemia.

Mantenimiento del servicio ® DDTTy DDPP de la SEC

“Conecta2” de reuniones -LasDDTTy DDPP realizaron 502 expedientes,
con la red de Oficinas| gestionados a partir de las solicitudes “Conecta2”.
Econdmicas y Comerciales o |CEX
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Se promovera
un mayor
empleo de las
tecnologias de la
informaciony el
refuerzo de la
informacion
sobre los
Instrumentos
financieros de

de la Secretaria de Estado de
Comercio.

Se potenciara el
asesoramiento financiero a
la empresa espafiola,
ofreciendo orientacién a
través de "Ventana Global"
Mejor acceso a informacion
sobre el FIEM e incluso que
ese acceso le ayude a
preparar su solicitud y le
oriente sobre el mejor
instrumento financiero
publico a su alcance.

- 2021: se mantuvieron, dentro del programa
“Conecta2”, 482 conversaciones entre 290
empresas con 88 Oficinas Comerciales, contando
con la colaboracidn de 24 Direcciones Territoriales
o Provinciales de Comercio. Las empresas de
Madrid, Valencia, Toledo y Barcelona realizaron
practicamente el 50% de las citas de “Conecta2”
siendo las oficinas de Alemania, Francia, Perd y
México las que tuvieron mayor demanda.

- 2022: se realizaron 501 citas y participaron 289
empresas, casi un 4% mas que en el afo anterior,
con 89 Oficinas Comerciales y con la colaboracion
de 23 Direcciones Territoriales o Provinciales de
Comercio. Las empresas de Madrid, Barcelona,
Valencia y Murcia realizaron practicamente el 50%
de las citas de “Conecta2” siendo las oficinas de
Alemania, Francia, Emiratos Arabes y Portugal las
gue tuvieron mayor demanda.

- Desde Ventana Global se han atendido 43
consultas de asesoramiento financiero en 2021, y
26 en 2022.

- La informacién sobre FIEM dentro de la web de
Comercio estd siendo objeto de actualizacién
continua, para adaptarla a las ultimas reformas del
Consenso de la OCDE y las ultimas modificaciones
de las Lineas FIEM.

- Asimismo, la nueva version del portal FIEM para la
realizacién de solicitudes de financiacién lanzada
en septiembre de 2023 introduce mejoras para
facilitar y simplificar la realizacidn de solicitudes y
la aportacidon de documentacién.

DGCOMINVER,
ICEX
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apoyo ala - Se ha dado respuesta activamente a todas las
internacionalizac solicitudes/consultas que han realizado las
i6n a disposicion empresas sobre el funcionamiento del FIEM, y se
ha hecho el seguimiento y gestién de las solicitudes
presentadas en la Plataforma FIEM. Esta
interaccion se ha realizado tanto de manera
presencial a través de reuniones en Servicios
Centrales, como por teléfono y Videoconferencias.
- Destaca el papel de las DDTT y DDPP en la
remisién de posibles empresas beneficiarias a las
Subdirecciones Bilaterales. En 2022 se enviaron 25
proyectos FIEM a Servicios Centrales.

¢ DGCOMINVER

de las empresas.

Se creara un portal Unico de | - Dentro de la web de Comercio se ha habilitado

instrumentos de apoyo ala  una seccidn de Instrumentos financieros de Apoyo
internacionalizacion que Oficial. Existen enlaces a las webs de los diferentes

proporcione al exportador  jnstrumentos que han sido actualizadas y

interesado una guia en su mejoradas. Adicionalmente, se dispone de un muy

proceso de busqueda dela  breve cuestionario para orientar hacia el DGCOMINVER,
fuente de financiacion mas  instrumento financiero mas apropiado segun las ICEX
adecuada. necesidades.

- Por otra parte, desde la Secretaria de Estado de
Comercio, se presta una labor de asesoramiento en
la busqueda de la fuente de financiacion mas
adecuada en sus contactos individuales con las
empresas.
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ICEX organizara seminarios y
talleres, en coordinacion con
la Red Territorial y con
determinadas Oficinas
Econdmicas y Comerciales
en el exterior, adscritas a la
Secretaria de Estado de
Comercio.

El Ministerio de Defensa
publicard en el primer
semestre de 2021 la 4.2
edicion del “Catalogo de la
Industria Espafiola de
Defensa”, que es una
herramienta de promocién
de la industria espafiola de
defensa en el exterior y que
cuenta con el respaldo
oficial del MINISDEF.

Impulso a la concesion de
avales para las Industrias
Creativas y Culturales.

e |ICEX

- 2021: con objeto de potenciar la asistencia a las
empresas espafiolas en materia de financiacién
internacional, se llevaron a cabo 9 jornadas de
asesoramiento financiero en formato webminario.
- 2022: se llevaron a cabo 9 webminarios de
asesoramiento financiero para potenciar la
asistencia a las empresas espafnolas en materia de
financiacién internacional.

- Se publicd la 42 edicién del Catalogo de la
Industria Espafiola de Defensa 2021 — 2022 en
espanol, inglés y arabe, tanto en papel como en
formato digital. Se ha distribuido a organismos
nacionales e internacionales, asociaciones de
Defensa y empresas incluidas en el Catalogo.
Asimismo, se ha entregado en formato papel, con
ocasion de reuniones con delegaciones de
Ministerios de Defensa, agregados de Defensa
espanoles y extranjeros de paises amigos.

Ministerio de
Defensa
(MINISDEF)

- Se concede anualmente una ayuda nominativa a
la sociedad de garantia reciproca CREA SGR,
especializada en el sector creativo, que destina la
totalidad del dinero recibido a la concesion de
avales necesarios para la obtencidn de préstamos
destinados a la puesta en marcha de nuevos
proyectos o actividades de las industrias culturales
y creativas. No obstante, en 2021y 2022 esta
ayuda no se llegd a tramitar. En 2023 se ha hecho
efectiva la tramitacion de una subvencidn, de
1.500.000 €. para “Para cubrir costes de aval
derivados de las garantias otorgadas a empresas,
asociaciones y fundaciones del sector cultural
espafiol”.

Ministerio de
Culturay
Deporte
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OBIJETIVO SUBOBIJETIVO
INTERMEDIO INTERMEDIO
1.5

Consolidar la

sostenibilida

d como Consolidar la
herramienta sostenibilidad
de como Politica
internacional Transversal
izacion en

una

estrategia

MEDIDAS

Posicionar la
imagen de
Espafia en el
exterior como
pais sostenible,
incentivando asi
la atraccidn de
inversion
extranjera a
nuestro pais.

Apoyar nuevas fuentes de
financiacién, impulsado la
promocién de nuevas
fuentes de financiacion
alternativa como el
crowdfunding o el
crowdlending para las
industrias culturales y
creativas.

DESCRIPCION

Como miembro de la Red
Espafiola del Pacto Mundial
ICEX trabajara activamente
en la adopcién de medidas
dirigidas a promover una
internacionalizacion de las
empresas espafiolas que
contribuyan a lograr los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS),
priorizando sectores de
bienes, tecnologias y

- CREA SGR es una entidad creada en 2005 por el
Ministerio de Culturay EGEDA y es la Unica
Sociedad de Garantia Reciproca especializada en
industrias culturales y creativas.

- Se ha impulsado, tanto a través de lineas de
ayudas como a través de la realizacion de foros de
debate, la promocién de nuevas fuentes de
financiacién alternativa para las industrias
culturales y creativas integradas en el denominado
“fintech”, como el crowdfunding o el crowdlending.

ACCIONES REALIZADAS

2021

- Organizacion ciclo de webminarios sobre retos y
oportunidades de la sostenibilidad para la
internacionalizacién (7 webminarios sectoriales).

- Organizacion 3 webminarios sobre mujer e
internacionalizacién.

- Webminario sobre poder transformador de las
empresas en marco de Agenda 2030.

ICEX

- Lanzamiento Laboratorio Negocios Inclusivos.

- Programa Adelante 2 de cooperacidn triangular
de la UE.
- Programa ICEX IMPACT +
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empresarial
vinculada a
potenciar el
impacto
social y
medioambie
ntal en los
mercados de
destinoya
reducir el
riesgo en
marcos
regulatorios
potencialme
nte inciertos
o
cambiantes.

servicios que tengan un 2022
especial impacto positivo en | Potenciar la sostenibilidad como herramienta de

la economia, sociedad y internacionalizacion:
medioambiente. (ODS 8, - Ciclo de 7 webminarios sobre retos y
12,5,9,13,17, 4y 16). oportunidades de la economia circular e

internacionalizacion, en colaboracion con ICSEM,
relacionados con los sectores alimentacidn, textil y
confeccidn, turismo, construccidn servicios urbanos
y tecnologia industrial. la totalidad de los
contenidos se publicaron en Aula Virtual.

- ICEX publicé una obra colectiva sobre retos y
oportunidades de la sostenibilidad e
internacionalizacién: sectores pesca y acuicultura,
agroalimentario, movilidad, construccion, moda y

turismo.
Impulso del Plan ICEX 2030, | -2021: se presentan los resultados de la
dirigido a maximizar el evaluacidn genérica de necesidades, que incluye un

impacto de la actividad del | monogréfico sobre la importancia de la
ICEX y de sus clientes en los | sostenibilidad titulado "La sostenibilidad en el

ODS priorizados. El Plan proceso de internacionalizacién de las empresas
ICEX 2030 actuard como una | espanolas".
hoja de ruta a diez afios - 2022: se incluyen por disefio en todas las

(2021-2030) - coincidiendo  evaluaciones bloques especificos de caracterizaciéon
con la denominada Década  de empresas para recabar informacién acerca de
de Accidn para los Objetivos | certificaciones en materia de sostenibilidad de las
de Desarrollo Sostenible -, y, | empresas (medioambiental, responsabilidad social
a través de planes de accién | e igualdad).

bienales, recogera el

conjunto de acciones de

todas las areas de ICEX

dirigidas a incorporar la

cultura de la sostenibilidad

en la propia institucion.

Posicionar la imagen de - 2021: se lanza el nuevo NOOC sobre

Espafia en el exterior como | Internacionalizacidn Sostenible.
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pais asociado a valores
vinculados a sostenibilidad,
convirtiéndola en una
herramienta de
internacionalizacién de
nuestra economia, tanto
para mejorar la posicién de
las empresas espafiolas en el
exterior como para la
atraccién de inversiones.
Para ello continuara
impulsando las siguientes
iniciativas ya adelantadas en
el anterior plan de accion:

- Consolidar la sostenibilidad
con cardcter transversal en
la propia organizacion.

- Impulsar las labores de
informacién, difusién y
capacitacién de empresas
con la sostenibilidad como
vector de competitividad y
motor de innovacion, a
través de formatos flexibles,
inclusivos y abiertos (i.e.
cursos NOOC) y con un
enfoque muy practico y
sectorial (i.e. ciclo de
jornadas sobre
internacionalizaciéon
sostenible por sectores).

- Continuar reforzando la
visibilidad de los esfuerzos
de las empresas espaiolas
en el ambito de la

-2022:
- Participacion activa en COP27.

- Lanzamiento del primer mapeo CLEANTECH del
ecosistema espanol.

- En preparacion el NOOC sobre Sostenibilidad en
la cadena alimentaria, que se lanza en 2023.

- Finalizacion de la actualizacion del Manual de
Internacionalizacién que incluye nuevos
contenidos, con mayor protagonismo en
sostenibilidad y que en 2023 esta previsto su
conversion a un nuevo producto formativo
digitalizado.

- Organizacion ciclo de webminarios sobre retos y
oportunidades de la economia circular para la
internacionalizacién (7 webminarios sectoriales).

- Publicacién obra colectiva sobre retos y
oportunidades de la sostenibilidad para la
internacionalizacién (resumen ciclo de 7
webminarios de 2021).

- Participacion en la Sustainable Week Miami
organizada por el BID.

- Programa ICEX IMPACT +.

- Laboratorio de Negocios Inclusivos, primera
edicion: programa de formacion en negocios
inclusivos dirigido a empresas espafolas que
quieren responder, de forma innovadora
y competitiva, a las oportunidades y los retos
sociales desde una perspectiva de negocio. En esta
primera edicién participaron 12 empresas
espanola.
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sostenibilidad, para que
“Made in Spain” sea
identificada como una
marca pais sostenible,
dotando de caracter
estratégico la presencia en
ferias internacionales, foros
y/o plataformas de
comercio electrénico, que
permitan incluir el
componente
medioambiental y/o social
entre los atributos del sector
y atrayendo inversién
extranjera directa sostenible
y generadora de empleo de
calidad.

- Programa ICEX IMPACT+
adaptado al actual contexto
internacional: Desarrollar
nuevas lineas de trabajo y
actuaciones dirigidas a
acompafiar a las empresas
espafolas para que atiendan
nuevos mercados o sectores
de demanda a través de
modelos de negocios
inclusivos y sostenibles.

- Continuar con su
colaboracién con
organismos multilaterales,
agencias de Naciones Unidas
y bancos de desarrollo.

- Potenciar acciones y
herramientas dirigidas al
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cumplimiento de los
compromisos de aplicaciéon
de Principios Rectores de
Naciones Unidas sobre
Empresas y Derechos
Humanos, con especial
atenciodn a los
procedimientos de debida
diligencia empresarial en
materia de DDHH y medio
ambiente.

COFIDES vy CESCE, estan
comprometidos también
con la promocidn de la
sostenibilidad y la lucha
contra el cambio climatico
como objetivos de sus
politicas medioambiental y
social.

e CESCE
Las actuaciones de CESCE para contribuir a luchar
contra el cambio climatico incluyen:

- Pélizas Verdes de Exportacién y de Inversion:
adaptacion de sus productos y lanzamiento de
podlizas nuevas para fomentar la participacion de las
empresas espafiolas en proyectos sostenibles
(descritas en el apartado 1.5).

- Adopcién de una nueva politica de cambio
climdtico, que endurece las restricciones para
operaciones de la cadena de valor de la industria
de los hidrocarburos y las plantas de generacion de
energia eléctrica alimentadas con combustibles
fosiles (cese total del apoyo al carbon térmico vy al
petréleo, incluyendo el refino; cese de apoyo al gas
natural y la generacién de energia eléctrica, con
ciertas excepciones).

Link a la politica de cambio climatico de CESCE:

https://www.cesce.es/documents/20122/261810/
Pol%C3%ADtica+de+cambio+clim%C3%Altico.pdf/
c56fc02a-ed34-f354-4cdc-
Oeee47a319f9?t=1675094089112

e COFIDES

CESCE, COFIDES
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

1.5
Consolidar la
sostenibilida
d como
herramienta
de
internacional
izacion en
una
estrategia
empresarial
vinculada a
potenciar el

SUBOBIJETIVO
INTERMEDIO

Consolidar la
sostenibilidad

como

herramienta

de

internacionali
zacion en una

estrategia

empresarial
vinculada a
potenciar el

MEDIDAS

Contribuir al
Plan de Accion
Nacional de
Empresas y
Derechos
Humanos,
cumpliendo los
compromisos de
aplicacion de los
Principios
Rectores de
Naciones Unidas
sobre Empresas

impacto social y Derechos

y

Humanos.

DESCRIPCION

La Secretaria de Estado de
Comercio ejerce la
presidencia del Grupo de
Trabajo de
Internacionalizacion de la
Economia Espafiola, que
desarrollara un Plan de
Accidn especifico para
examinar la coherencia de
las politicas de apoyo a la
internacionalizaciéon
empresarial y su alineacién
con los Principios Rectores.
- Participa en las reuniones
de coordinacién convocadas
por el MAUEC y en las

- El compromiso de COFIDES con la sostenibilidad
se manifiesta en su consideracién como eje
fundamental del Plan Estratégico 2022-2024,
incluyendo una serie de objetivos, y habiéndose
materializado ya algunos de ellos, tales como:

- Adopcién del objetivo de que las nuevas
operaciones en la cartera de internacionalizacién
dedicadas a accién climatica y sostenibilidad
medioambiental alcancen en promedio el 30% en
el periodo 2022-2024.

- Creacion de una Comisién delegada del Consejo
de Administracion de Sostenibilidad.

- Medicidn de la huella de carbono de la cartera
de internacionalizacion.

ACCIONES REALIZADAS

ORGANISMO

DGCOMINVER
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impacto
social y
medioambie
ntal en los
mercados de
destinoya
reducir el
riesgo en
marcos
regulatorios
potencialme
nte inciertos
o
cambiantes.

medioambien
tal en los
mercados de
destinoya
reducir el
riesgo ante
marcos
regulatorios
potencialment
e inciertos o
cambiantes

Promover la
adhesion de
Estados no
miembros de la
OCDE ala
Declaracion
sobre Inversion
Internacional y
Empresas
Multinacionales.

presentaciones y
evaluaciones del PAN, asi
como en su difusion.

Se mantendra la difusion al
sector privado y otras
instituciones interesadas de
las Directrices de la OCDE
para empresas
multinacionales, los
manuales de diligencia
debida de la OCDE y el
Convenio de la OCDE de
Lucha contra la Corrupcidn
de Funcionarios Publicos
Extranjeros en las
Transacciones Comerciales
Internacionales.

Se potenciard la actividad
del PNC para las Directrices
de la OCDE para empresas
multinacionales y la
actuacion de las Oficinas
Econdmicas y Comerciales
como difusoras entre las
empresas espanolas de
estas buenas practicas y
colaboradoras de la
actuacion del PNC.

e DGCOMINVER

- Participacion del Punto Nacional de Contacto
(PNC) como ponente en el Seminario organizado
por Cdmara de Espafa para dar a conocer a
grandes empresas internacionalizadas los
estandares OCDE en materia de diligencia debida
en las cadenas de suministro empresarial.

- Participacion del PNC como ponente en la 12
Cumbre de Mediacidn espafiola, con el objeto de
dar a conocer los estandares OCDE en la materia 'y
promocionar la mediacion en caso de potenciales
comportamientos empresariales divergentes.

- Promocidn online de los estandares OCDE en la
materia, por medio de la cuenta en la red social
Twitter de MINCOTUR.

- Planificacidn de futuras actividades de
promocién de los estandares OCDE en la materia
con stakeholders (OIT, think-tank FIDE, Pacto
Mundial de NNUU en Espafia, CEOE, Universidad de
Comillas, Instituto Empresa, PNC Portugal).

e DGCOMINVER

- Organizacion de webminario el dia 26/09/23
dirigido a la red exterior de OFECOMES y la red
nacional de DTs con el objetivo de presentar las
funciones del PNCy las novedades mas recientes
en materia regulatoria.
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EJE 2: INCORPORAR LA INNOVACION, LA TECNOLOGIA, LA MARCA Y LA DIGITALIZACION A LA INTERNACIONALIZACION

OBIJETIVO
INTERMEDIO

2.1. Incorporar

la innovacion
tecnologica

MEDIDAS

Licitaciones a
través del
Instrumento de
contratacion
publica CPI
(Compra Publica
de Innovacion).

Desarrollo de
trabajos previos
al CPI a través
de la Oficina de
Compra Publica
Pre-comercial.

DESCRIPCION

El CPI es un instrumento de
contratacién publica gestionado
por la SGINN que financia el
desarrollo de bienes y servicios
innovadores adquiridos por
compradores publicos,
convirtiendo, de esta manera, el
mercado publico en cliente de
lanzamiento de los bienes y
servicios innovadores de las
empresas.

De manera complementaria al
CPI, el CDTI actuard como agente
licitador, asumiendo el desarrollo
de los prototipos y la Oficina de
Compra Pre-comercial del CDTI,
creada a finales de 2018,
desarrollara los trabajos previos
necesarios para lanzar los
proyectos de Compra en 2019.

ACCIONES REALIZADAS

- Estd prevista la publicacidn de la primera convocatoria
antes de que finalice 2023.
https://www.ciencia.gob.es/Innovar/CPl.html

- Durante 2019, el CDTI disefi6 el instrumento de CPP y
llevo a cabo las actividades preliminares previas a su
lanzamiento. En 2020 se publicaron 11 Informes Finales de
Consultas Preliminares al Mercado y un primer pliego de
CPP.

- Entre 2020y 2022 se han adjudicado diez licitaciones de
servicios de |+D por valor de 63,8M€ para el desarrollo de
determinadas iniciativas y prototipos tecnoldgicamente
innovadores. Se han firmado también 27 contratos de
servicios de |1+D. En 2023, se ha publicado una licitacion
por 45 M€ y se han entregado 15 prototipos resultado de
los contratos de CPP.

- EI CDTI desarrolla las actuaciones de CPP con
financiaciéon FEDER y MRR.

ORGANISMO

Secretaria General
de Innovacion del
Ministerio de
Ciencia e
Innovacion

Centro para el
Desarrollo
Tecnoldgicoy la
Innovacion.
Entidad Publica
Empresarial
(coTi),
dependiente del
Ministerio de
Ciencia e
Innovacion
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Convocatoria de
Retos
Colaboracion.

Participacion en
organismos e
infraestructuras
cientificas y
técnicas
internacionales.

Financiacién de
determinadas
areas
tecnoldgicas
estratégicas
mediante la
RED Cervera.

Iniciativa para promover el
desarrollo de tecnologias, la
aplicacion empresarial de nuevas
ideas y técnicas y para contribuir
a la resolucidn de los retos de la
sociedad mediante el desarrollo
de nuevos productos y servicios,
a través de proyectos de
cooperacion entre centros de
investigacion publicos y privados
y las empresas.

Dicha participacion facilita a las
empresas concurrir a las grandes
licitaciones internacionales
vinculadas con el mundo
cientifico. Para ello, la SGI seguira
promocionando la formacién de
técnicos en grandes
infraestructuras cientificas y
técnicas internacionales.
Asimismo continuara impulsando
la participacion mas activa de las
empresas espanolas en los
programas marco de la UE, H2020
y Horizonte Europa.

Iniciativa de financiacidon
disefada para impulsar el
desarrollo de determinadas areas
tecnoldgicas estratégicas
mediante el fomento de la
colaboracidn en [+D entre
empresas y centros tecnoldgicos
y que ofrece financiacion a través
de subvenciones y préstamos
parcialmente reembolsables.

- Convocatoria de Proyectos en colaboracidon publico-
privada 2021 (27/12/2021, 150 M€ subvenciones, 225 M€
préstamos). Resolucidn de concesion 23/12/22 por 150 M€
en subvenciones y 137 M€ en préstamos.

Agencia Estatal de
Investigacion
(AEI),
dependiente del
Ministerio de
Ciencia e
Innovacion

- Convocatoria de Proyectos en colaboraciéon publico-
privada 2022 (28/12/2022, 110 M€ subvenciones, 150 M€
préstamos). Resolucién de concesidn en tramite.

Secretaria General
de Investigacion
del Ministerio de

Ciencia e
Innovacién
- En el periodo 2021-2022 se han financiado un total de
135 proyectos de 1+D de Transferencia Tecnolégica
“Cervera” desarrollados por pymes o MIDCAPS en
colaboracién con centros generadores de conocimiento.
La aportacion CDTI para estas ayudas parcialmente CDTI

reembolsables asciende a 51,76 M€.

- En cuanto a las Ayudas Cervera para Centros
Tecnolégicos, el CDTI ha financiado 39 operaciones, con
una aportacion de 34,52 M€ en subvencion.
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Programa
Innvierte.

Apoyar la
difusion
internacional de
la Tecnologia
espanolayla
Cooperacion
tecnoldgica
internacional.

Estimulo de la inversidn del
capital riesgo en empresas
tecnoldgicas e innovadoras
espafiolas mediante la realizacidn
de inversiones publicas en fondos
de capital riesgo privados.

e La Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2021-2027 define como uno de
sus ejes transversales el apoyo a
la internacionalizacidn.

e CDTI a través de su red exterior
de delegados realizard
actividades de presentacion de
las capacidades tecnoldgicas de
empresas espafiolas mediante
eventos de promocién
organizados con colaboracién de
las Embajadas.

e FECYT por su parte impulsara la
relacidn con las redes RAICEX de
cientificos espafioles en el
exterior realizada en colaboracién
con AECID.

¢ El Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unidn Europea y
Cooperacion, a través de su
iniciativa de ciudadania espafiola
global favorecera también la
relacidn de las redes de
cientificos espafioles en el
exterior con otros colectivos
profesionales de espafioles. En el
mismo sentido, se impulsaran los

- CDTI, a través de Innvierte, en el periodo 2021-2022 ha
comprometido 120 M£ en tres nuevos fondos de capital
riesgo de transferencia tecnoldgica.

- También, ha homologado a 49 inversores privados
profesionales con los que ha comprometido 187,5 M€ en
101 rondas de inversién en 95 empresas tecnoldgicas e
innovadoras.

e CDTI

- En 2021 realizo diez actividades de presentacion de las
capacidades tecnoldgicas de empresas espafiolas
(Didlogos de Innovacidn) en: Corea del Sur, Singapur
extendido a Sudeste Asiatico, Colombia, Brasil, Chile,
Catar, Japon y EEUU en colaboracién con el Estado de
Ohio.

- En 2022, 9 Didlogos en EAU (Dubai), Brasil, Chile, EEUU
Egipto, Corea, y zona ASEAN virtual, en colaboraciéon con
EURAXESS.

e Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea y
Cooperacion y AECID
- El presupuesto de Diplomacia Cientifica, Tecnoldgica e
Innovacion se ha triplicado desde 2017 a 2022, habiendo
pasado de 22 Embajadas en 2022 a mas de 80 con
programacion de DCTI en 2023.

Estas iniciativas abarcan desde actividades de diplomacia
cientifica publica, como gestiones oficiales en apoyo de
nuestros activos en ciencia e innovacion, hasta acciones
para dar a conocer el sistema espafol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, estableciendo alianzas y
mecanismos de cooperacion novedosos. Nuestras
Embajadas colaboran activamente con las comunidades
de cientificos espafioles, y fomentan los vinculos de estos
con otras comunidades cientificas y con las
administraciones oficiales y centros de referencia en
investigacion e innovacion.

Ministerio de
Ciencia e
Innovacion, CDTI,
FECYT, Ministerio
de Asuntos
Exteriores, Unidn
Europeay
Cooperacion y
AECID
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

2.1. Incorporar
la innovacion
tecnoldgica

MEDIDAS

procesos administrativos que
permitan crear unidades en otros
paises y se fomentara la
participacién de personal
destacado en los érganos
directivos y de gestién de
asociaciones internacionales,
europeas e intergubernamentales
dedicadas a la I+D+i.

DESCRIPCION

Actualizacion de El mayor impulso de la

la normativa de
las OTRIS y
promocion de
una mayor
colaboracion
entre empresas
y universidades.

colaboracidn entre empresas y
universidades pondra en valor y
favorecera un mayor uso por
parte de las empresas de las
Oficinas de Transferencia de
Conocimiento (OTCs) para que
puedan ser mas eficaces en la

- Se ha dado un notable impulso a las asociaciones de
cientificos espafioles en el exterior que ya suman 23, al
tiempo que se han creado una enriquecedora via de
aprendizaje y conocimiento mutuo entre diplomaticos y
cientificos, y fructiferos modelos de sinergias y lineas de
colaboracion.

- Las actividades programadas anualmente en nuestras
Embajadas son muy variadas y, dependiendo del pais,
cuentan con presupuestos y tematicas diferentes, pero
todas ellas comparten como primer eje nuclear un modelo
inclusivo de cooperacidn con la comunidad cientifica
espafiola en el exterior, administraciones, instituciones
publicas y privadas, tanto locales como espafiolas (FECYT,
CSIC, y otros OPIs).

- También, en coherencia con los principios rectores de la
Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2021-2027, y el PEICTI 2021-2023, los principios de
igualdad de género, diversidad e inclusidn han sido guias
basicas tanto en actividades especificas como con caracter
transversal.

Link a la memoria de actividades DCTI en 2022:
https://www.aecid.es/documents/20120/90536/Memoria
-Diplomacia-Cient%C3%ADfica-ok.pdf/e309c750-3671-
98f1-e4e8-fa8160d045ae?t=1677139501792

ACCIONES REALIZADAS ORGANISMO

Secretaria General
de Innovacién del
Ministerio de
Ciencia e
Innovacion

- Real Decreto 984/2022, de 22 de noviembre, por el que
se establecen las Oficinas de Transferencia de
Conocimiento y se crea su Registro.
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22 Convocatoria
de Sexenio
Transferencia
de
Conocimiento.

Impulsar la
internacionaliza
cion de sectores
punteros de
alto contenido
tecnoldgico.

transferencia de conocimientos y
tecnologias.

Proyecto piloto para aumentar la
conexioén entre investigadores-
innovadores, emprendedores,
inversores y empresarios, y la
mayor transferencia de
conocimiento través de patentes,
spin-off. Esta iniciativa sera
compatible con la iniciativa
existente Sexenio de
Investigacion.

Como las TICs, la ciberseguridad,
los videojuegos, la biotecnologia
o el sector aeroespacial. Para ello
se optimizard la presencia en los
principales foros vinculados con
alto contenido tecnoldgico y las
estrategias de promocion
asociadas a estos sectores.

e Secretaria General de Innovacion y ANECA

- En el afno 2018 ANECA lanzé un primer Proyecto Piloto
de Evaluacién de Sexenios de transferencia de
conocimiento.

- En junio de 2020 se finalizo el proceso de evaluacién de
las solicitudes del sexenio de transferencia presentadas a
la convocatoria piloto para el profesorado universitario y
el personal de los organismos publicos de investigacion
pertinentes.

Secretaria General
de Universidades
del Ministerio de
Universidades y
Secretaria General
de Innovacidén y
ANECA del
Ministerio de
Ciencia e
Innovacion

- Desde ese afo, no se ha lanzado ninguna nueva
convocatoria, actualmente, continuamos gestionando los
recursos y sentencias presentados por los solicitantes.

e Secretaria General de Universidades

- Para que sea posible la convocatoria de una segunda
convocatoria del sexenio de transferencia, es necesaria la
tramitacién de un RD sobre transferencia del
conocimiento que esta pendiente por parte del Ministerio
de Ciencia e Innovacidn. Se prevé que dicha norma
contemple una evaluacion de la transferencia del
conocimiento del personal docente e investigador
universitario y del personal investigador que permita el
reconocimiento de un complemento de productividad
(sexenio).

- En 2021y 2022 se han realizado decenas de actividades
de apoyo al sector TIC, biotecnoldgico, videojuegos o
ciberseguridad. Varios centenares de empresas han
utilizado dichos instrumentos y acciones.

ICEX
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Desarrollar
actividades para
promover la
internacionaliza
ciéon de
empresas que
incorporan
elementos
tecnoldgicos o
digitales a
sectores mas
tradicionales.

Actividades en
materia de
emprendimient
oe
incorporacion
de innovacidn a
empresas ya
consolidadas.

Agilizacion y
mayor eficacia
de los controles
en frontera

Como alimentacion, educacién o
turismo:

- Programa Global through
Innovation, para empresas de
calzado, con FICE.

- Programa de Mentoring en
comercio electrénico para
empresas de alimentos, con FIAB.
- Iniciativas de posicionamiento
en plataformas de comercio
electrénico B2B y B2C.

A la labor anterior se sumara la
que se realiza con naturaleza
transversal en materia de
emprendimiento, e incorporacion
de innovacién a empresas ya
consolidadas. Destaca:

- Convenio con Red.es, que
contempla el desarrollo de un
programa dirigido a la
capacitacidn e inmersion de
emprendedoras tecnoldgicas en
el ecosistema internacional de
emprendimiento e innovacién, el
programa Desafia.

- Otros Acuerdos con INCIBE, SGI,
ENISAy la EDI.

Aspectos como el Brexit, la
integracion logistica y el
desarrollo y complejidad
creciente de los estandares
comerciales, hacen prioritaria la

- En 2021y 2022 se han realizado actividades de apoyo a
la internacionalizacidn del sector por centenares de
empresas participantes.

e DGPOLCOM

- Se ha actualizado y mejorado el programa ESTACICE
para la gestion de los certificados de control competencia
del Servicio de Inspeccion SOIVRE previos al despacho
aduanero.

SEC, DGPOLCOM
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mediante la
digitalizacion y
simplificacion
de los
procedimientos
de control.

mejora de los sistemas de
tramitacién de certificados para
el despacho aduanero.

Modernizacion de la red de
laboratorios de la Secretaria de
Estado de Comercio.

- Se ha puesto en marcha el proyecto PUE (Punto Unico
de Entrada), que funciona como ventanilla Unica aduanera
y permite el acceso a la informacidn necesaria presentada
por el operador ante el Departamento de Aduanas para la
realizacion de operaciones de comercio exterior en el
ambito de los nuevos controles de aparatos eléctricos y
electrénicos (RoHS y RAEEs).

- Se han desarrollado nuevas funcionalidades para
mejorar la tramitacidn de los certificados de importacion y
exportacion de productos agroalimentarios (AGRIM y
AGREX).

- Se avanzara en la modernizacidn de otras aplicaciones
informaticas, incluyendo, entre otras funcionalidades, la
gestion de analisis de riesgos, rehusos y deteccidn de
fraudes en los controles competencia del Servicio de
Inspeccién SOIVRE.
¢ DGPOLCOM

- Se ha dotado a algunos laboratorios de cromatdgrafos
de gases para analisis de matrices de plaguicidas; también
se ha iniciado la dotacién de espectrofotémetros para
detectar la presencia de metales (plomo, cadmio) en
aparatos eléctricos y electrénicos.

- Se estd desarrollando una nueva aplicacion informatica
para gestién de todos los flujos de informacion del
laboratorio (gestion de muestras, inventario,
documentacion,...) y con ello agilizar la realizacion de
ensayos, asi como el control técnico y de calidad que
requieren este tipo de laboratorios.

e SEC
- Incluido en el PRTR: en marcha.
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Firma de
Memorandum
de
Entendimiento
en sector TIC.

Desarrollo de
nuestras
capacidades e
infraestructuras
digitales para
atraer
inversiones y
talento.

Para impulsar la colaboracién con
paises de interés en el sector.

La Estrategia Digital “Espana
Digital 2025” establece la
preparacion de una Carta de
Derechos Digitales que situa a
Espafia en una posicién de
liderazgo en la reflexion sobre el
humanismo tecnolégico. La
estrategia digital, se desarrolla en
diferentes planes que
contribuyen al desarrollo de
nuestras capacidades e
infraestructuras digitales que
puedan, atraer inversiones y
talento a Espana y, producir
soluciones basadas en el respeto
de los derechos fundamentales
para su exportacion otros paises.
Esta capacidad de atraccién y de
exportacion apoyaria el
desarrollo de la soberania digital
europea.

e SEDIA, Ministerio de
Transformacion Digital

- En el periodo 2021-2022 no se ha suscrito ningin MOU.
o |CEX

- En 2021 y 2022 se desarrolla el Memorandum firmado
con Singapur.

Asuntos Econdémicos vy

e SEDIA Ministerio de Asuntos Economicos y
Transformacion Digital

- En julio de 2021, el Gobierno adopté la Carta de
Derechos Digitales para articular un marco de referencia
gue garantice los derechos de la ciudadania en la nueva
realidad digital.

- La Carta contribuira a la reflexion que se esta llevando a
cabo a nivel europeo e internacional, con el fin de
impulsar un proceso que garantice una digitalizacion
humanista, que ponga a las personas en el centro.

- En esta linea, el Gobierno lanza la Red Iberoamericana
para la Digitalizacion y la Inteligencia Artificial para
estudiar su impacto en la democracia. La iniciativa sigue la
linea de lo dictado en la Carta de Derechos Digitales y
Espaia quiere servir de puente entre los foros europeos y
los latinoamericanos.

- Por ultimo, Espafia ha impulsado la adopcidn durante la
XXVIII Cumbre Iberoamericana, celebrada el 25 de marzo
de 2023, de la denominada Carta Iberoamericana de
Principios y Derechos en Entornos digitales, a la que se
han adherido 22 paises iberoamericanos, incluyendo
Espafia, México, Portugal, Andorra o Brasil.

e Red.es

Secretaria de
Estado de
Digitalizacion e
Inteligencia
Artificial (SEDIA),
Ministerio de
Asuntos
Econémicos y
Transformacion
Digital, ICEX

SEDIA, Ministerio
de Asuntos
Econémicos y
Transformacion
Digital y Red.es
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

Estrategia de
Tecnologia e
Innovacion para
la Defensa (ETID
2020).

MEDIDAS

Alineada con la Estrategia
Espafiola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021-2027 contempla
diferentes actuaciones de
coordinacion en diferentes
niveles, entre los que destaca, el
desarrollo de tecnologias
avanzadas, con la puesta en
marcha de programas que actien
como motor de lanzamiento de
oportunidades empresariales, el
desarrollo de tecnologias para los
principales desafios y retos
tecnoldgicos de defensa, a través
de convocatorias como el
Programa COINCIDENTE
(Cooperacion en Investigacion
Cientifica y Desarrollo en
Tecnologias Estratégicas) y el
apoyo y participacion en
proyectos internacionales en el
ambito 1+D+i.

DESCRIPCION

- Con fecha 13 de junio de 2023, tras la designacion de
vocales realizada por la SEDIA como Presidenta de la
Comisién Técnica, queda constituida dicha Comision.
Prevista propuesta final de clasificacion de candidatos
para julio 2023.

., Ministerio de
- Apoyo a la presentacion de propuestas en el Programa

v : Defensa
EDF con tematica en [+D+i. (MINISDE)
ACCIONES REALIZADAS ORGANISMO
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2.2. Favorecer
la creacidony
consolidacion
de las marcas
sectoriales e
individuales de
las empresas y
mejorar la
imagen pais
como marca
colectiva

Campainias de
comunicacion,
planes de
medios, y otros
instrumentos,
incluidos
medios digitales
y redes sociales.

Fomento de la
colaboracion de

Reforzar las estrategias de
promocién, aprovechando las
sinergias existentes ente marcas
individuales y marcas colectivas:
Food & Wines from Spain,
Audiovisual from Spain, Games
from Spain, Spain Fashion, New
Books from Spain, Ports of Spain,
Spain Water, o IGPs, entre otras,
y la imagen genérica de Espafia
como origen de productos y
servicios innovadores, de calidad,
y que incorporan disefio,
tecnologia y valores asociados a
la sostenibilidad social y
medioambiental.

ICEX fomentara la colaboracion
en actividades con socios
estratégicos especializados en la

- Se llevd a cabo la renovacion del convenio Spain Food
Nation entre ICEX y MAPA para generar contenidos sobre
productos de la despensa espainola en principales medios
acompanado de eventos de RRPP en mercados
estratégicos.

- Revisidn y mejora del portal Foods and Wines from
Spain como instrumento de comunicacién con
profesionales del sector. Revisidn de la web en chino.
Creacidn de un apartado nuevo sobre Foodtech para
promocionar la imagen de innovacién del sector.

- Promocidn de las acciones colectivas de Moda bajo la
marca Spain Fashion, tanto acciones de introduccién en
los mercados europeos como acciones de comunicacion.
- Creacion en 2021 y consolidacién en 2022 de la cuenta
de Instagram Thisisspainfashion para aglutinar a las
marcas de los sectores de moda y conseguir su maxima
difusién en el exterior.

- Actualizacion del portal Audiovisualfromspain.com y
edicidn las guias Who is Who de animacidn y videojuegos
para 2022 en las que participaron 68 y 128 empresas
respectivamente y se puso en marcha la primera guia XR
from Spain en la que participaron 74 empresas.

- Ademas, se pusieron en marcha 4 planes de medios
para empresas de cine, television, animacidn y service en
los que participaron de 8 empresas y se hicieron 35
inserciones.

2021:

- Proyecto Conexion Espafa: red de profesionales ICEX
espanoles en el exterior.

ICEX
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actividades
conjuntas.

internacionalizacién de las
marcas espafiolas, en particular
con el Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas.

Potenciar el “Hub audiovisual”,
destinando recursos adicionales a
campanas especificas de
comunicacion en este sector, asi
como los subsectores que lo
componen.

- Los dias 12 y 13 de julio se celebraron los primeros
encuentros virtuales de la Red, en los que participaron
alrededor de 50 directivos de la Red Primeros encuentros
de los directivos de Conexion Espafia.

2022:

- Continua desarrollandose el Proyecto Conexién Espafia.

- Colaboracién ICEX-FMRE en la Expo Dubdi: Ceremonia
de “Amigos de la Marca Espafia y de las Marcas Espafiolas
en EAU”, accidn de promocion de las marcas espafolas del
sector de la Moda, accidn de promocidon de las marcas
espafiolas del sector de la Gastronomia.

e Red.es

- EI 13 de junio de 2023 el Consejo de Ministros autorizé
al Instituto de la Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales (ICAA) a convocar las ayudas generales para
la produccion de largometrajes sobre proyecto
correspondientes a 2023, por un importe estimado de 62
millones de euros, inscritos dentro del Componente 25 del
Plan de Recuperacidon, Transformacion y Resiliencia (Spain
Audiovisual Hub).

- 52 millones de euros al crédito disponible en Ia
aplicaciéon Fondo de Proteccidn a la Cinematografia del
presupuesto de gastos del ICAA para este afio.

- 4 millones de euros, al crédito disponible en la
aplicacion del Programa de Fomento, Modernizacion y
Digitalizacion del Sector Audiovisual.

- Firmada la modificacién de la resolucién de concesidn
con la Diputacion de Barcelona por un importe total de la
ayuda concedida de 2.001.719,88 €. — 30.05.2023 (enlace
a Sede)

ICEX Invest in
Spain, Ministerio
de Culturay
Deporte, Red.es,
Ministerio de
Asuntos
Econémicos y
Transformacion
Digital
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o |CEX

- ICEX organizé 54 actividades de promocidn del sector
audiovisual en mercados internacionales, con 727
participaciones empresariales. Estas actividades se
desglosan en: 15 Campafias de promocién (4 animacion, 2
audiovisual, 5 cine, 2 televisién, 2 videojuegos), 4
Campafias de promocidn-Guia sectorial (1 animacion, 1
atraccién de inversiones, 1 videojuegos, 1 XR), 14 Jornadas
y encuentros (4 animacion, 3 cine, 2 televisién, 5
videojuegos), 3 Misiones inversas (1 animacion, 1 cine, 1
televisién), 18 Pabellones Espafia (2 animacion, 3 cine, 1
licencias, 8 television, 3 videojuegos, 1 XR).

Las actividades se realizaron en mercados tan relevantes
para los sectores como EFM Berlinale en su versién online
a causa de la pandemia), Marché du Film, los Spanish
Screenings del MAFIZ y SSIFF o TIFF para el sector de cine;
SERIES MANIA, NATPE Budapest, MIPTV, MIPCOM, Asia TV
Forum o Content London, para el sector de los contenidos
para televisidn; KIDSCREEN, MIFA Annency, Pixelatl o
Cartoon Forum, en el que Espafia fue pais en foco, para
animacion; o la participacién en el GDC o GAMESCOM
ademas del evento virtual de networking para empresas
de videojuegos MeetToMatch.

Todas las participaciones agrupadas se complementaron
con paneles, jornadas y eventos de networking destinados
a potenciar la visibilidad de las empresas, productos y
profesionales del sector, ademas de ahondar en la
financiacion de los proyectos tanto desde la coproduccién
como de la inversion. Asimismo, se puso en marcha un
plan de comunicacién con publicidad en los principales
medios internacionales para las marcas “Audiovisual from
Spain”, “Animation from Spain” y “Cinema from Spain”
con el objetivo de aumentar la visibilidad de las acciones y
empresas. Este plan de comunicacién contemplé formatos
en papel y online repartidos a lo largo del afio en los
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Desarrollo de un Programa de
internacionalizacién del sector
audiovisual y un Programa de
atraccion de rodajes e inversion
exterior. En este marco, se creara
un punto Unico de informacién y
un punto centralizado de
contacto, el 'Spain Audiovisual
Hub Bureau', que proporcionara
informacidn, asistencia y
acompafiamiento a potenciales
inversores en el sector, tanto a
las empresas extranjeras que
deseen invertir en Espafia, como
a las empresas espanolas
interesadas en la
internacionalizacién de su
actividad.

medios profesionales mas relevantes del sector, en
concreto: Screen International, Cinando, C21, Variety, The
Hollywood Reporter o Animation Magazine. Se editaron
las guias Who is Who de animacion y videojuegos para
2022 en las que participaron 68 y 128 empresas
respectivamente y se puso en marcha la primera guia XR
from Spain en la que participaron 74 empresas. Ademas,
se pusieron en marcha 4 planes de medios para empresas
de cine, televisidn, animacion y service en los que
participaron de 8 empresas y se hicieron 35 inserciones.

e |CEX Invest in Spain

- Mision inversa con productoras americanas organizada
por ICEX Invest in Spain en la que estuvo Su Majestad la
Reina.

- Puesta en marcha y desarrollo del Spain Audiovisual
Hub Bureau.
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Colaboracién en las acciones e
iniciativas orientadas a fomentar
la internacionalizacidny la
atraccidn de inversion extranjera

a Espana en el ambito del sector
audiovisual. Para ello, se ha o ICEX
creado un Grupo de Trabajo - En relaciéon con el Grupo de Trabajo Interministerial de

Interministerial de Apoyo al Plan | Apoyo al Plan de Impulso al Sector Audiovisual, se llevd a
de Impulso al Sector Audiovisual, ' cabo una reunion (la primera) del grupo, que tuvo lugar el
presidido por el secretario de 28 de mayo de 2021, siendo vocal por parte de ICEX Elisa
Estado de Telecomunicaciones e | Garcia Grande, Directora Ejecutiva de Invest in Spain.
Infraestructuras Digitales, y con

representantes de ICEX, la

Secretaria de Estado de Comercio

y el Ministerio de Culturay

Deporte, entre otros.

Mejora de los instrumentos ¢ Ministerio de Hacienda y Funcion Publica

financieros y fiscales para el - Se ha potenciado y mejorado el marco fiscal, mediante
sector audiovisual: Ley 38/2022, de 27 de diciembre.

- Se amplia el tipo de proyectos o CESCE

susceptibles de recibir Lanza los Certificados de cobertura, un servicio asociado
financiacion del ICO. Se amplian | a la Péliza de Crédito Suministrador, disefiado para

los proyectos que podran ser facilitar el descuento de facturas aseguradas por Cesce. Es
financiados por la Empresa un servicio cuyo objetivo es ayudar a las empresas
Nacional de Innovacién (ENISA) a | exportadoras a obtener liquidez, mediante el descuento
proyectos innovadores en el de facturas por parte de los bancos, a los que se nombra
ambito de la animacion, los beneficiarios del seguro de CESCE.

videojuegos o los efectos e ICO

visuales. - EI' 1CO opera como actor relevante para la mejora de los
- Respecto a los incentivos instrumentos financieros y fiscales del Plan Espafia Hub
fiscales, el marco fiscal espafiol Audiovisual de Europa. El Instituto cuenta con una amplia
para estas actividades se modificd experiencia apoyando el desarrollo del sector audiovisual
alo largo del afio 2020 con la en Espafia, tanto a través de la financiacién directa como
aprobacion del Real Decreto-ley  mediante convenios. Durante el periodo 2020-2022 la
17/2020, del Real Decreto-ley actividad de financiacion del Grupo ICO destinada al

SEC, ICEX,
Ministerio de
Asuntos
Econémicos y
Transformacion
Digital y
Ministerio de
Cultura y Deporte

Ministerio de
Hacienda y
Funcion Publica,
Ministerio de
Cultura y Deporte,
ICO, COFIDES,
CESCE
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34/2020, asi como con la Ley
11/2020, de 30 de diciembre, por
la que se aprueban los
Presupuestos Generales del
Estado para el 2021. Una vez
aprobado el citado marco
normativo, se establecen
medidas para facilitar su
aplicacion y seguimiento,
dotandolas de la mayor
certidumbre y predictibilidad
para los inversores.

- Este eje también incluye
facilidades de acceso a la
financiacién bancaria y refuerzo
de los instrumentos financieros
de apoyo a la internacionalizacidon
a través de CESCE, de COFIDES y
del ICO.

- Incorporar la dimension
medioambiental y climatica en las
distintas iniciativas, de cara a
alinear las actuaciones con el
Acuerdo de Paris.

- Fomentar la movilidad eléctrica.
- Destaca la importancia de la
gestion integral de los recursos

sector audiovisual con cargo a su balance a través de
Lineas de Mediacion, Financiacién Directa y de Capital
Privado, ha ascendido a 210 millones € correspondientes a
316 operaciones. Para el periodo 2022-2026, ICO ha
suscrito un nuevo acuerdo con RTVE que duplica en
importe del anterior, hasta alcanzar los 100 millones de
euros. El conjunto de actuaciones del ICO continuardn
potenciandose a lo largo de los préximos afios escalando y
ampliando el programa de financiacion audiovisual con
RTVE. Ademas, se impulsara la financiacion
complementaria mediante la colaboracién con SGR
especializadas y el FEI, todo ello con el objetivo de
posicionar a Espafia como un hub para la actividad del
sector audiovisual.

e COFIDES

- COFIDES ofrece instrumentos de apoyo financiero para
favorecer la internacionalizacion de las empresas del
sector audiovisual.

o Ministerio de Cultura y Deporte

- Se han realizado dos nuevas modificaciones del articulo
36 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, de Impuesto
sobre Sociedades (Deduccion por inversiones en
producciones cinematograficas, series audiovisuales y
espectaculos en vivo de artes escénicas y musicales), a
través de la Ley 11/2021, de 2 de julio y la Ley 38/2022, de
27 de diciembre.

- Desde la Secretaria de Estado de Energia se informa
sobre la participacidon del Instituto para la Diversificacion y
el Ahorro de Energia (IDAE) en foros y grupos de trabajo
internacionales tales como la Agencia Internacional de la
Energia (AIE), la Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA), la iniciativa REN21 sobre energias
renovables, la red de agencias europeas de energia EnR, la
Mediterranean Association of National Agencies for
Energy Management (MEDENER), asi como otros grupos
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- Reforzar la Marca “Spain de trabajo europeos y globales, que sumado a una activa

Water”, fomentando su cooperacion bilateral con terceros paises, permite el
presencia, entre otros, en los intercambio de conocimiento y buenas practicas, la
Foros Mundiales del Agua en los | cooperacion internacional, asi como la promocién de
qgue ha estado presente hasta programas y politicas para la integracion de la dimensién

ahora, en colaboracion con ICEX. | de la sostenibilidad y la accién climatica en linea con los
compromisos del Acuerdo de Paris, en la transicion
energética de Espafia y a escala internacional. La visidn
adquirida a través de estas actividades permite integrar
buenas practicas ambientales en los propios programas de
IDAE.

- En materia de movilidad eléctrica, destaca la
participacion del IDAE en las reuniones y actividades 2021-

2022 en el seno del comité técnico (TCP) de la AEl sobre
esta tematica (TCP HEV).

- Actuaciones llevadas a cabo en el marco de estos foros | Ministerio para la
y comités internacionales para impulsar la transicidn Transicion
energética: Ecoldgica y el Reto
- IRENA (Agencia Internacional de Energias Renovables) Demografico
v’ Participacién en la asambleas y consejos de 2021 y 2022. (MITECO)

v’ Reunidn sobre energias oceanicas y offshore.

v' Reunidn del Marco Colaborativo sobre Geopolitica.

v’ Reunidn sobre el Marco Colaborativo de Renovables en
Sistemas Energéticos.

v Reunién sobre el Marco Colaborativo de Transicién
Justa.

- Agencia Internacional de la Energia (AIE):

v Grupo de trabajo de tecnologias de Uso Final (EUWP),
reuniones 2021-2022.

v Grupo de trabajo de Eficiencia Energética (EEWP),
reuniones 2021-2022.

v Grupo de Trabajo sobre Estadisticas Energéticas (ESDG).
v Comité Técnico TCP Advanced Motor Fuels (ExCo 61, 62,
63, 63);
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v Comité Técnico TCP HEV sobre vehiculo eléctrico (Exco
53)

v IEA Bioenergy conference 2021.

v/ 6th Annual Global Conference on Energy Efficiency
como input a la cumbre IEA-COP26 Net Zero Summit.

- ENR (Red de Agencias Europeas de Energia): reuniones
regulares, Grupo de Trabajo de Eficiencia Energética,
Grupo de Trabajo de Comportamiento, Integracion
Sectorial), European Conference on Behaviour Change and
Energy Efficiency 2021; “RESkill to REPower”; New Path for
Decentralization.

- Participacidn en proyectos y asociaciones para la
promocion de la eficiencia energética en el
mediterraneo:

v/ Lanzamiento y reuniones del proyecto MEETMEDII,
cofinanciado por la Comisién Europea, para la eficiencia
energética en el Mediterraneo.

v Participacion en MEDENER (Mediterranean Association
of National Agencies for Energy Management).

- Participacion en redes y grupos de trabajo europeos y
globales de caracter técnico:

v/ SET Plan Implementation Working Group (IWG) Action
-Bioenergy and Renewable Fuels for Sustainable
Transport:

v’ EuropeWave Advisory Group.

v Comité Asesor de los EEMM en la Plataforma Europea
de Tecnologia e Innovacion en Bioenergia (ETIP
Bioenergy).

v ETIP Ocean & APPA Renovables (2022).

v’ Biomethane Industrial Partnership (BIP).

v’ European Commission DG ENER: Study on the offshore
energy potential in the Atlantic Ocean; Permitting
Workshop (WindEurope).

v’ Task Force de Sostenibilidad de la Global Bioenergy
Partnership (GBEP) 2021-2022.
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= Puesta en valor de las
infraestructuras espafiolas,
puertos, aeropuertos, red de
carreteras y red ferroviaria, para

- Otros foros:

v Reuniones del grupo rector de REN21 (energias
renovables), 2021-2022.

v Reunién con Interreg Mediterranean BLUE DEAL (Blue
Energy in Spain, 2022).

v Reunion con OLADE 2022 (Organizacién
Latinoamericana de Energia).

v Reunién con GWEC / RWE 2022.

- Cooperacion bilateral en materia de transicion
energética:

v’ Carbon Border Adjustment Mechanism y otros de
cooperacion bilateral con Francia (2021)

v’ 7th Berlin Energy Transition Dialogue/Energiewende —
towards climate neutrality/ from the Federal Foreign
Office in Berlin, Germany (2021)

v' Jornada Hispano-Alemana de Hidrdgeno Verde (2021)
v Reunidn con el Ministerio de Energia y Minas de Peru,
en el marco de la Conferencia Internacional de Eficiencia
Energética (2022).

v German Federal Foreign Office, 8th Berlin Energy
Transition Dialogue (BETD22).

v Reunién con la embajada Dinamarca, en el marco de
Windeurope-Bilbao (2022).

v Reunién con la Embajadora de Lituania (2022).

v Visita de autoridades de EAU (delegacién de Abu Dhabi,
2022).

v’ Visita de la Embajada de Holanda (2022).

v/ Visita de Delegacidn de Turquia (2022).

v Visita de la Embajada de Japdn (2022).

v’ Vista de la Embajada de Finlandia y centro VTT (2022).
v’ Visita de la Embajada Dinamarca (2022).

- Participacion en Foros internacionales como
ExpoDubai2021-2022, RaillLive 2022, Feria InnoTrans, en
Berlin 2022, GlobalMobilityCall 2022.
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la exportacidn de bienes y como - Participacion en el encuentro “The Infrastructure
ejemplo del know-how del sector. Symposium”, organizado por Cdmara de Comercio Espana-

e Impulso a la introduccion de Estados Unidos, (7/4/21) Ministerio de
soluciones avanzadas en - Encuentro con varias autoridades territoriales Transportes,
tecnologias y procesos en colombianas, dentro del marco del programa Movilidad y
consonancia con la Estrategia de | internacional “Estrategias Nacionales y Regionales de Agenda Urbana
Movilidad Segura, Sostenible y Reactivacion Econdmica y Social”. (7/9/21) (MITMA)
Conectada 2030. - Reuniodn con representantes del parlamento ucraniano

e Fomento de la colaboracion (21/11/21).
publico-privada para el desarrollo | - Encuentro con delegacion del estado de Minas Gerais

de innovaciones exitosas en el en Brasil para tratar modelos de PPP (2/03/2022).

ambito de las infraestructuras, la = - Encuentro con Delegacidn de senadores de la Republica
movilidad y la agenda urbana que Checa (04/10/2022)

a su vez se puedan estandarizar e = - En Puertos del Estado:

implantar en mercados externos. | - Iniciativa Puertos 4.0 de Puertos del Estado y las 28

e Participacion del sistema de Autoridades Portuaria: englobada en el Plan de
transportes espafol en misiones  Innovacion para el Transporte y las Infraestructuras del
comerciales y plataformas Ministerios, surge como modelo de innovacidn abierta
digitales para fomentar las corporativa del sistema portuario espaiol de interés
relaciones con el sector logistico y | general para potenciar y facilitar la adaptacidn del sector
las cadenas de comercio logistico-portuario espafiol a la economia 4.0
internacional. - Participacion en ferias internacionales: 5 ferias en 2021

(BreakBulk, Fitur, Seatrade Europe, Seatrade Global, Fruit
Attaction) y 7 ferias en 2022: (Fitur, Fruit Logistica,
Seatrade Global, BreakBulk, SIL, Seatrade MED, Fruit
Attaction)

- Visitas técnicas: se han recibido y/o coordinado visitas
técnicas con entidades de 7 paises de América (Argentina,
Brasil y Peru), Asia (Indonesia), Europa (Turquia y
Montenegro) y Africa (Sudafrica), ademds de las misiones
comerciales en el exterior que cada Autoridad Portuaria
realiza, en Puertos del Estado.

Mant I lizacién d L . . . Ministeri
antenera rea ‘|zaC|on N - Apoyd la jornada industrial: Mision de TEDAE con 18 LIBEIDCE
Jornadas Industriales para dar Defensa

conocer el alto contenido empresas en Abu Dabi (EAU) 22-24 noviembre 2022. (MINISDEF)
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Potenciar las
capacidades
digitalesenlAy
atraccion del
talento
internacional.
Firma de MoU
con paises de
interés en
sector TIC.

tecnolégico de nuestras
empresas.

Desarrollo del Spain Talent Hub o
la Red Espanola de Excelencia en
IA); programa internacional de
atraccidn de talento que
posicione a Espafia como pais
referente para mujeres
profesionales en el ambito digital;
el impulso del ecosistema
empresarial del sector
Ciberseguridad y la identificacidn
y desarrollo del talento necesario
y el impulso de Espafia como
nodo internacional en el dmbito
de la ciberseguridad, para
aumentar la visibilidad de Espaia
como un actor clave a nivel
internacional en materia de
ciberseguridad.

- Organizacion de jornadas industriales con empresas
espafiolas, con ocasidn de reuniones bilaterales:

- Sao Paulo (BRA): 6 empresas, 30 NOV-1 DIC 2022.

- Madrid con CZE: con asociaciones TEDAE y AESMIDE, y
13 empresas. 14-15 marzo 2022.

- Madrid con EST: 7 empresas, 18-19 OCT 2022.

- Madrid con PER: 8 empresas, 30 MAY — 1 JUN 2022

- Madrid con AUS: 8 empresas, 20 — 22 SEP 2022.

- Madrid con EGY: 8 empresas, 29 — 30 JUN 2021.

- Madrid con BRA: 11 empresas, 4 — 6 OCT 2021.

- Organizacion de jornadas de difusién de iniciativas de
defensa en el marco de DG DEFIS, organizados por el
MINISDEF o por Asociaciones Empresariales de Defensa.

- Colaboracién en jornadas de difusion organizadas por
Comunidad de Murcia y Cdmara de Empresarios de
Madrid.

- Acuerdo del Gobierno de Espafia con el Centro de
Investigacion de Emiratos Arabes Unidos, Adia Lab, lider
en ciencia computacional y de datos, para establecer su
sede europea en Espafia.

- Acuerdo con el Instituto Tecnoldgico de Monterrey,
pionero en el impulso al emprendimiento digital en el
ambito industrial, para crear a través de la Universidad de
Oviedo un programa de apoyo al talento con becas y
ayudas a la movilidad para investigadores, asi como
actividades para el impulso a los ecosistemas sectoriales
de datos y tecnoldgicos

Secretaria de
Estado de
Digitalizacion e
Inteligencia
Artificial (SEDIA),
Ministerio de
Asuntos
Econémicos y
Transformacion
Digital
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e ICO

- El fondo Next Tech comenz6 su actividad de inversion
en febrero de 2022 y tiene un tamafio de 4.000 millones
de euros, con la capacidad de movilizar mediante
colaboracién publico-privada hasta 8.000 millones de
euros. Desde el comienzo de su actividad, se han
aprobado inversiones por importe de 1.335 millones de
euros para potenciar el crecimiento de empresas
tecnoldgicas (scaleups) y proyectos digitales de alto
impacto. De este importe, 1.000 millones de euros se
destinardn a la iniciativa europea “Tech Champions”, que
contribuird a facilitar financiacién a las empresas
emergentes innovadoras mas punteras de Europa, con el

. . . ICO, Secretaria de
fin de crear un ecosistema emprendedor que permita el

Lanzamiento del Fondo Next Tech

de capital riesgo publico-privado . Estado de
. o desarrollo de proyectos con potencial a escala global. Este . "~ _,
para impulsar el emprendimiento . Digitalizacion e
. L nuevo fondo europeo cuenta ya con compromisos por . .
digital y el crecimiento de . . . o . Inteligencia
. valor de 3.750 millones financiados por Espafia, Alemania, pe s
empresas altamente innovadoras . . o , X Artificial,
. . L Francia, Italia, Bélgica y el grupo BEI. Las inversiones s
de base tecnoldgica en el ambito . Ministerio de
, aprobadas por Fond-ICO Next Tech hasta diciembre de
de la IA y otras tecnologias Asuntos

2022, ademas, se completan con seis operaciones por
importe de 335 millones de euros que, con la participacion
del sector privado, canalizaran mas de 736 millones de
euros en Espaiia.

e Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia
Artificial

- Lanzamiento en julio de 2021 del Fondo Next Tech, con
el objetivo de conseguir movilizar recursos conjuntos en
colaboracién publico-privada de 4.000 millones de euros
(mitad de fondos publicos y la otra mitad de inversion
privada). En marzo de 2022 se anuncié su primera
operacion por importe de hasta 70 millones de euros en el
fondo Leadwind, que generara inversiones en
colaboracién publico-privada de un minimo de 140
millones de euros en empresas espafiolas en crecimiento
en sectores de alto impacto tecnoldgico.

Econémicos y
Transformacion
Digital

disruptivas y servird de canal de
co-inversidn en empresas
espanolas en fase de crecimiento.
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Programas de
fomento del

comercio - Programa AceleraPYME en general, con especial

electronico inci i it Digi
Yy eies e epaye Al YIE & incidencia por parte de Kit Digital, para ayudar a pymes y

lineas de apoyo L auténomos en su proceso de digitalizacion, varias de Red.es
su proceso de digitalizacion. ) .
ala cuyas acciones van enfocadas en aportar soluciones de
consolidacién comercio electrénico, marketing digital y otras.
del sector
tecnolagico.
Canales y
recursos de - Puesta en marcha, en distintas oleadas y a través de
Red.es para la distintos formatos (acuerdos, convocatorias para
internacionaliza | Iniciativas de apoyo a la PYME en  asociaciones) de una red de Oficinas Acelera PYME, tanto Red.es
cion del sector  su proceso de digitalizacion. de dmbito urbano como rural, para dar servicio directo, )
TICyla online o presencial, a las pymes y auténomos espafioles
economia en su proceso de transformacion digital.
digital.
Convenio entre * Red.es
Red.es e ICEX - Estos convenios continuados se traducen en la iniciativa
. Desafia descrita anteriormente. Por parte de Red.es se

para el SRS TIEICIC BRI LC celebran convocatorias para partici apr en misiones
desarrollo de acciones conjuntas destinadasa . ) BRI el . .

. . . o internacionales y ferias sectoriales a través del Pabellon
acciones de impulsar la industria digital Red.es, ICEX

de Espafia, ofreciendo servicio de acompafiamiento en la

i i i espafiolay su . . . ~
internacionaliza P y internacionalizacidn a un total de 50 start-ups al afio.

cion en materia internacionalizacion.

o ICEX
de economia Ejecucién del programa en su totalidad con numerosas
digital. actividades y centenares de empresas participantes.
ICEX facilitard a las empresas el
acceso a asesoramiento, Formacidn en comercio electrénico para las empresas de
contactos e instrumentos que les alimentos y bebidas. Convenio ICEX-FIAB ICEX

puedan ayudar a integrar las
nuevas tecnologias en sus canales
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Medidas de
acceso de las
empresas al
asesoramiento,
contactos e
instrumentos
para integrar las
nuevas
tecnologias.

de comercializacidn, herramientas
de marketing y procesos internos.

ICEX favorecera el conocimiento y
uso de los nuevos canales digitales
a través de programas de
formacion y capacitacién
empresarial, en el marco de una
estrategia integral de presencia de
las empresas espafiolas en canales
de comercializacion online,
cuando ello sea posible también
en el marco de los planes
sectoriales  desarrollados en
colaboracidn con asociaciones de
exportadores.

ICEX impulsard acuerdos
estratégicos con grandes
entidades, como ya existen con
Amazony Google y otros acuerdos
puntuales con plataformas
sectoriales especializadas tanto
B2B como B2C.

- 2021: se completod la primera convocatoria del servicio de
Consultoria Estratégica en Venta Online Internacional
ICEX eMarket Services con una valoracion media de 4,57
sobre 5 de las empresas participantes, que incluyeron 60
companias de sectores diversos, como agroalimentarios
(18), moda (12) y productos industriales (13).

-2022: se inici6 la segunda convocatoria del servicio de
Consultoria Estratégica en Venta Online Internacional
ICEX eMarket Services, incluyendo 50 compafiias de
sectores diversos, como alimentaciéon y bebidas (14),
bienes de consumo (21) y productos industriales (15). En
esta segunda convocatoria, se amplié el nimero de horas
de consultoria a 147.

2021:

- Acuerdo de colaboracién con Google para la promocion
de la herramienta Google Market Finder, que ayuda a las
empresas espafiolas en la seleccion de mercados
internacionales.

- Acuerdo con la Universidad de Oviedo para el estudio
del uso de marketplaces por empresas espanolas

- Acuerdo con FUNDAE para la difusion de cursos y
webminarios relacionados con digitalizacién y comercio
electrdnico a través de su plataforma
https://digitalizateplus.fundae.es/

- Colaboracién con Amazon en su programa Despega que
se continua en 2022, con videos formativos sobre
comercio electrénico para la internacionalizacion.

- Acuerdos con las plataformas B2B: JOOR, Orderwizz,
Brand Circular, Le New Black para potenciar la presencia
de empresas espaiolas del sector moda en condiciones
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ICEX facilitara a las empresas el
acceso a asesoramiento,
contactos e instrumentos que les
puedan ayudar a integrar las
nuevas tecnologias en sus
herramientas de marketing y
procesos internos. Asi, el
programa estrella de consultoria
estratégica para pymes, ICEX
Next, incluye ya mddulos
especificos para asesoramiento a
las empresas participantes en

preferenciales, de forma que compitan en los canales de
distribucién digitales y accedan a plataformas punteras
tecnolégicamente para gestidén de pedidos y relacién con
proveedores

- Acuerdos con la plataforma B2C Zalando para potenciar
la presencia de marcas espafiolas en la venta on line del
segmento medio alto en mercados de alto poder
adquisitivo.

2022:

- Acuerdo de colaboracién con Google para la promocion
de la herramienta Google Market Finder, que ayuda a las
empresas espafiolas en la seleccion de mercados
internacionales.

- Acuerdo con Payoneer para la realizacion de la segunda
edicidn del evento Marketplaces Connection, con el
objetivo de promover el conocimiento y uso de
marketplaces internacionales.

- Acuerdo con la Universidad de Oviedo para el estudio
del uso de marketplaces por empresas espafiolas

- Acuerdo con FUNDAE para la difusion de cursos y
webminarios relacionados con digitalizacién y comercio
electrdnico a través de su plataforma
https://digitalizateplus.fundae.es/

2021:

- Incorporacidn en el programa ICEX Next de mddulos
especificos de consultoria relacionados con la
digitalizacion de la empresa: transformacion digital de la
empresa (3), desarrollo de un plan de marketing digital
(1), contando con consultores especializados en dichas
materias, asi como modulos de Contratacion
internacional, Seguimiento ante el Brexit y Licitaciones
Internacionales.

- Refuerzo de la figura de Asesores en Destino en: Chile,
Peru, Colombia, Ecuador, Marruecos, México (El Bajio-

171


https://digitalizateplus.fundae.es/
https://digitalizateplus.fundae.es/
https://digitalizateplus.fundae.es/
https://digitalizateplus.fundae.es/

2.3. Acompanar
a las empresas
internacionaliz
adas en el
cambio
estructura
necesario -y

terrenos como la transformacion
digital de la empresa, o el
desarrollo de un plan de
marketing digital.

Camara de Comercio de Espafia
impulsard programas y servicios
de apoyo para que las pymes
puedan aprovechar las
posibilidades que ofrece la
tecnologia y los canales digitales
en sus procesos de
internacionalizacién.

Guadalajara), EEUU y Polonia, alcanzando los 40 servicios
de Asesor en destino durante 2021.
2022:

- Incorporacion en el programa ICEX Next de mddulos
especificos de consultoria relacionados con la
digitalizacion de la empresa: transformacion digital de la
empresa (3), desarrollo de un plan de marketing digital
(2), contando con consultores especializados en dichas
materias, asi como modulos de Contratacion
internacional, Seguimiento ante el Brexit y Licitaciones
Internacionales.

- Refuerzo dela figura de Asesores en Destino en: Chile,
Peru, Colombia, Ecuador, Marruecos, México (El Bajio-
Guadalajara), EEUU y Polonia, alcanzando los 74 servicios
de Asesor en destino durante 2022.

- Los programas desarrollados por la Camara de
Comercio de Espafia, a través de la red territorial de
Cédmaras de Comercio son:

- Programa XPANDE DIGITAL.

Programa de asesoramiento y ayudas orientado a disenar
una estrategia de posicionamiento online en un mercado
internacional objetivo y el desarrollo de un plan de accién
de marketing digital internacional. Entre sus objetivos se
encuentran: fomentar el posicionamiento online de las
empresas espafiolas en los mercados internacionales,
fortalecer las estrategias de internacionalizacidn de las
empresas a través de la digitalizacion y apoyar el
posicionamiento y la mejora competitiva de las empresas
a través de la digitalizacién e internacionalizacién. Consta
de dos fases, una de asesoramiento y otra de ayuda. La
fase de asesoramiento, realizado por los técnicos de las
Camaras de Comercio, con el apoyo de la Unidad de
Conocimiento de la Camara de Comercio de Espania, se
centra en el analisis de la situacidn digital del mercado y
del sector pertinente, el analisis de la estrategia de

Camara de Espana
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acelerado por
las
circunstancias -
hacia la
digitalizacion y
el uso masivo
de tecnologias

internacionalizacidn de la empresa, el analisis del
posicionamiento online de la empresa y el diseno de la
estrategia de marketing digital y plan de accién en el
mercado objetivo. La fase de ayuda, pone a disposicidn de
la empresa un presupuesto maximo de 4.000 € para el
desarrollo de las actividades incluidas en el plan de acciéon
determinado en la primera fase, en base a la relacién de
gastos elegibles del programa. La empresa cuenta con el
porcentaje de ayuda correspondiente a su Comunidad
Autdnoma. Esta cofinanciado por FEDER, en el marco del
Programa Plurirregional de Espafia (POPE) 2014-2020.

- Xpande Digital ha sido solicitado por 1.312 empresas,
con un gasto comprometido de 5.136.000€ y un montante
de 3.372.340€ en ayudas concedidas.

- Programa INT ECOMM
Programa de asesoramiento y ayudas puesto en marcha
en el afo 2022, dirigido a disefar una estrategia de e-
Commerce en un mercado internacional objetivo y el
desarrollo de un plan de accion de comercio electrénico
internacional. Entre sus objetivos se encuentran:
fomentar la digitalizacidn de las empresas a través del
desarrollo de estrategias de comercio electrénico en
mercados internacionales, impulsar la internacionalizacidn
de las empresas a través de las ventas online en los
mercados exteriores, y apoyar el posicionamiento y la
mejora competitiva de las empresas a través de la
digitalizacion e internacionalizacién. Consta de dos fases:
1) Fase de asesoramiento: fomentar la digitalizacién y la
internacionalizacion de las empresas, ademas de apoyar el
posicionamiento y la mejora competitiva de las empresas
a través de la digitalizacién y la internacionalizacion, y 2)
Fase de ayudas: se pone a disposicion de la empresa un
presupuesto maximo de 7.000€ para el desarrollo de las
actividades incluidas en el plan de accién determinado en
la primera fase, en base a la relacién de gastos elegibles
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OBIJETIVO
INTERMEDIO

2.3. Acompaiar
a las empresas
internacionaliz
adas en el
cambio
estructura
necesario -y
acelerado por
las
circunstancias -
hacia la
digitalizacion y
el uso masivo
de tecnologias

MEDIDAS

Medidas para
facilitar a las
empresas el
acceso a los
mercados
electrdnicos a
través de la
nueva
plataforma e-
market services.

DESCRIPCION

Estas medidas del programa
eMarket Services ayudaran a las
empresas espafolas en su
operativa y a posicionarse con
una oferta atractiva en las
principales plataformas
internacionales de comercio
electrénico, aprovechando las
nuevas tecnologias para
desarrollar instrumentos
novedosos y eficaces de
promocién comercial.

del programa. La empresa cuenta con el porcentaje de
ayuda correspondiente a su Comunidad Auténoma. Esta
cofinanciado por FEDER, en el marco del Programa
Operativo Plurirregional de Espafia (POPE) 2014-2020.
INT ECOMM ha sido solicitado por 129 empresas, con un
gasto comprometido de 902.035€ y un montante de
620.417€ en ayudas concedidas.

ACCIONES REALIZADAS

2021:

- Se continué mejorando los contenidos y servicios del
portal www.emarketservices.es, principal medio de
comunicacion y difusiéon del programa.

- Realizacién de acciones formativas (webminarios)
desarrollados en colaboracidn con marketplaces para
informar a las empresas del potencial y condiciones de
acceso de estos mercados electrénicos (17 webminarios
en 2021).

2022:

- Se continud impulsando algunas de las lineas de afios
anteriores en cuanto a la creacion de valor para las
empresas espafnolas a través de la formacidn y la
informacién sobre marketplaces internacionales.

- Realizacion de acciones formativas (webminarios)
desarrollados en colaboracién con marketplaces

internacionales para informar a las empresas del potencial

y condiciones de acceso de estos mercados electrénicos
(14 colaboraciones en 2022, incluido el evento
Marketplaces Connection). Todo ello accesible a través de
www.emarketservices.es

ORGANISMO

ICEX
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Refuerzo oferta
de contenidos
divulgativos a
través del
Observatorio de
Tendencias de
e-commerce.

Prestacion de
servicios de
diagndstico de
situacion de las
empresas.

La oferta de contenidos
divulgativos para la empresa
espanola particularizada en el
ambito de la transformacion
digital y el comercio electrénico
incluye informacion relativa a la
situacion del comercio
electrénico por pais y sector
mediante informes—pais, estudios
de mercado, fuentes
documentales e Indicadores
relacionados con e-commerce de
cada pais.

El diagndstico identificara el
grado de digitalizacion y la
capacidad de la empresa para
abordar canal internacional
online.

2021: El programa e-market services incluye servicios e
instrumentos para analizar mercados digitales. Destacan
los siguientes:

- Informes y estudios de mercado: en 2021 se realizan
218 informes de mas de 70 paises

- Observatorio de tendencias de e-commerce: en 2021 se
mantiene el mapa interactivo de indicadores ecommerce
disponible desde la web

- Directorio de mercados electronicos: En 2021, constan
1.104 marketplaces analizados en el directorio
2022: El programa e-market services incluye servicios e
instrumentos para analizar mercados digitales. Destacan
los siguientes:

- Informes y estudios de mercado: en 2022 se realizan
194 informes de mas de 70 paises.

- Observatorio de tendencias de e-commerce: en 2022 se
mantiene el mapa interactivo de indicadores e-commerce
disponible desde la web, y se actualiza la informacién con
los datos de final de 2022.

-Directorio de mercados electrénicos: En 2022, constan
1.085 marketplaces analizados en el directorio

2021:

- El programa e-market services incluye servicios de
diagndstico para identificar el grado de digitalizacidn y los
puntos fuertes y débiles de la empresa a la hora de
abordar su internacionalizacion online:

- Autodiagndstico online: Herramienta de evaluacién
de la capacidad de la empresa para abordar el canal online
- En el programa de consultoria (edicion de 2021): La

Fase 1 precisamente consiste en un diagndstico de la
empresa, en el que se evalla su situacion y capacidades
de cara a abordar un proyecto de venta online
internacional, asi como los mercados potenciales para el
catdlogo de productos que quiera vender online,
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Impulso para la
firma de
disposiciones en
los acuerdos
comerciales de
la UE que
faciliten el
desarrollo del
negocio digital y
del comercio
electrdnico.

Se seguird defendiendo medidas
como la inclusiéon en los acuerdos
comerciales de la UE de
disposiciones sobre el flujo de
datos transfronterizo, validez de
la firma y autentificacion
electrénica, no imposicion de
aranceles a las transmisiones
electrdnicas, no autorizacion
previa al suministro de servicios
por via electrénica, mismo trato a
los contratos electrénicos,
proteccion al consumidor on-line,
medidas para minimizar el
spam..., entre otras, que faciliten
el comercio digital siempre
teniendo en cuenta la proteccion
de la privacidad de los datos

considerando la demanda internacional a través de
canales digitales y sus capacidades.
2022:

- El programa e-market services incluye servicios de
diagndstico para identificar el grado de digitalizacidn y los
puntos fuertes y débiles de la empresa a la hora de
abordar su internacionalizacion online:

- Autodiagnéstico online: Herramienta de evaluacién de
la capacidad de la empresa para abordar el canal online.

- En el programa de consultoria (en la edicion de 2022):
La Fase 1 precisamente consiste en un diagndstico de la
empresa, en el que se evalla su situacion y capacidades
de cara a abordar un proyecto de venta online
internacional, asi como los mercados potenciales para el
catalogo de productos que quiera vender online,
considerando la demanda internacional a través de
canales digitales y sus capacidades.

- Se han defendido estos principios, de manera que el
Acuerdo de Cooperacién y Comercio entre la Unién
Europea y el Reino Unido, que entrd en vigor en 2021, ha
sido el primer Acuerdo de Libre Comercio (ALC) con este
tipo de disposiciones vinculantes y ambiciosas, incluyendo
compromisos en materia de flujo de datos
transfronterizos. Le han seguido en esta misma linea los
concluidos con Chile y Nueva Zelanda durante 2022.

DG-POLCOM
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Participacion en

el ambito
multilateral en
la OCDE, el G20
yla OMCen los
trabajos
relativos al
comercio
digital.

Ayudas
financieras a la
modernizacion

e innovacion de
las industrias
culturales y
creativas para
pymes.

personales como Derecho
Fundamental para la UE y otros
objetivos legitimos de politica
publica como el seguimiento de
estandares internacionales en
materia de ciberseguridad.

Asimismo, se participara

activamente en los trabajos . L. .
- En comercio electrdnico, se ha apoyado a la Comisién

relativos al comercio digital que o . .
gita’q en la negociacion en la OMC, habiendo conseguido cerrar

se estan desarrollando en el , , .
L ) buen nuimero de los articulos mas relevantes.
ambito multilateral en la OCDE, el

G20y la OMC.

Estas ayudas financieras a las

pymes les permitirdn superar los
umbrales minimos de eficiencia y
rentabilidad y la competencia en

el mercado global. Las ayudas - Las ayudas se dirigen a profesionales inscritos en el
promoveran las inversiones para | Régimen Especial de Trabajadores Auténomos, Pequefias
la creacidn y difusion de Empresas y Microempresas. La finalidad de la medida es
contenidos digitales culturales en ' apoyar a las pymes para que superen los umbrales
productos y servicios, minimos de eficiencia y/o rentabilidad que les permita
aumentando a su vez la calidad competir en un mercado global. Estas ayudas fueron:

de la oferta legal de contenidos -2021: el importe maximo imputable a la subvencién
digitales culturales en Internet; fue de 2.940.000€ y el numero de proyectos beneficiarios
aumentar la generacion de 116

empleo en dichos sectores y - 2022: la cuantia fue igualmente de 2.940.000€ y el
facilitaran el visionado de numero de beneficiarios 109.

peliculas por parte de
programadores internacionales.

DGPOLCOM

Ministerio de
Cultura y Deporte
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Desarrollo
plataforma
online para
visionado de
peliculas.

Transformacion
digital del
sector del libro.

El Instituto de Cinematografia y
de las Artes Audiovisuales (ICAA)
desarrollara una plataforma
online para el visionado de
peliculas por parte de
programadores de festivales
internacionales.

Una parte importante del Fondo
de Recuperacidony Resiliencia de
la UE se destinara a la
transformacion de la cadena y
formacion digital.

Instituto de la
Cinematografia y
de las Artes
Audiovisuales del
Ministerio de
Cultura y Deporte

- PLATFO, la plataforma de streaming liderada por el
ICAA y Filmoteca esta en etapa de desarrollo avanzado.
Cuenta con cuatro médulos principales de oferta dirigidos
tanto al publico generan (B2C) como a profesionales del
ecosistema industrial espafiol, como a agentes
audiovisuales del panorama internacional (B2B). Estos
apartados estan divididos de la siguiente manera:

- Ventana para archivo: recopilacidn de gran parte del
patrimonio cinematografico digitalizado de Filmoteca (400
titulos confirmados).

- Ventana Streaming publico: peliculas mas actuales del
panorama espafol e iberoamericano (Ayuda Ibermedia)
ya estrenadas en salas disponibles para el publico general.
Habrd oferta gratuita y de pago.

- Ventana PRO: parte privada de la plataforma dirigida a
profesionales de la industria internacional (habra
posibilidad de alojar proyectos en sus tres fases de
produccién: desarrollo, produccién y completadas) para
favorecer su distribucién, coproduccion y recorrido en
Festivales.

- Ventana SEARCH: herramienta para busqueda de titulos
espanoles en plataformas internacionales. Informacidn
sobre donde se alojan los titulos mas relevantes de
nuestra cinematografia.

- Gestidn de una convocatoria de ayuda, con cargo a los
fondos del Componente 24 del PRTR, para la digitalizacion
de contenidos editoriales y otras dos convocatorias para la
modernizacion de pymes del sector del libro.

- Desarrollo de un programa de formacion digital para
profesionales del sector del libro, con cargo a fondos
correspondientes al Componente 19 del PRTR en
colaboracién con la Fundacién German Sanchez Ruipérez.

Ministerio de
Cultura y Deporte
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Reforzar o |CEX

mediante la - En el marco del Programa PABE (Ampliacidn de la Base
digitalizacion Realizar inversiones y medidas Exportadora), primera fase del desarrollo del proyecto de
que permitan reforzar mediante = Autodiagnéstico y Recomendacidn de servicios para la

la digitalizacién las capacidades e | internacionalizacién ICEX ADA, constituido por un
instrumentos del sistema espanol ' conjunto de modelos analiticos con capacidades de IA,

las capacidades
e instrumentos

del sistema . . : . .
. de apoyo a la exportacién, configurados a partir de las clasificaciones de tipos de SEC, IC
espaiol de . ; T . . .
internacionalizacidn e inversion empresas y los resultados de las evaluaciones de impacto
Hfe I'a’ exterior, contempladas en el Plan ' de los programas e instrumentos de ICEX. Integracion del
exportacion, de Recuperacién, Transformacién ' autodiagndstico en la fase inicial del programa APIEm.
internacionaliza y Resiliencia. e SEC
cion e inversion - Incluido en el Plan de Recuperacion, Transformacién y
exterior. Resiliencia: en marcha.
OBIJETIVO p
MEDIDAS DESCRIPCION ACCIONES REALIZADAS ORGANISMO
INTERMEDIO
o SEC
- Incluido en el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Plan de Resiliencia: en marcha.
L - e S.G. de Estrategia Comercial y Seguridad Econémica
. digitalizacion e  Programa de fortalecimiento de . )
2.4. Contribuir : s - Programa de fortalecimiento de los sistemas de
e innovacién de los sistemas de comunicacion, o o o e =
ala i B — comunicacion, servicios telematicos y digitalizacién de las
R las Camaras TelieMadn @s ke amodadones asociaciones y federaciones exportadoras y de las SEC, S.G. de
digitalizacion Oficiales de Camaras de Comercio espafiolas en el extranjero y sus Estrategia

y federaciones exportadoras y de

la Cdmara de Comercio de Espafia

- y Cdmaras de Comercio espafiolas

emprendimient extra.nj('ero y en el extranjero y federaciones de

o digital A5°C|aC|.°nes Y  Camaras con reconocimiento
Federaciones de oficial.

Exportadores.

federaciones (PROYECTO C13.105. P06 del PRTR), se regula Comercial y
por dos érdenes de bases reguladoras de ayudas: Orden Seguridad
ICT/1072/2021, de 24 de septiembre y Orden Econémica
ICT/1096/2021, de 1 de octubre. En 2021y 2022 se han
visto beneficiadas por dichas ayudas un total de 72
asociaciones y federaciones de exportadores, que han
recibido 2.963.590 euros en total.

- En 2021 y 2022 se han visto beneficiadas 38 Camaras,
las cuales han recibido 1.699.113 euros en total.

de las pymesy Comercio
el Espaiolas en el
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EJE 3: DESARROLLAR EL CAPITAL HUMANO PARA LA INTERNACIONALIZACION
OBJETIVO INTERMEDIO MEDIDAS DESCRIPCION ACCIONES REALIZADAS ORGANISMO

2021:
- En marcha de 10 cursos
masivos y abiertos online
(MOOC/NOOC) con un total de
2.752 participantes. Cabe
destacar la creacién del:
Después del éxito del Curso e NOOC en Internacionalizacién
de formacidn online masivo  Sostenible.
y abierto del ICEX, MOOC, ¢ NOOC en Liderazgo y Gestidn de

Continuar impartiendo masters
en internacionalizacién y
desarrollo de un nuevo
programa especifico MOOC en

sobre estrategias de Equipos en Remoto.
formato masivo y abierto sobre jnternacionalizacion (3 2022:
estrategias de ediciones con 4.000 - Se han impartido 10 cursos
internacionalizacién. participantes), se va a incidir masivos y abiertos online
en un nuevo MOOC sobre la (MOOC/NOOC) con un total de ICEX
Empresa en la Economia 1.622 participantes. Se elaboran
Digital Global. 2 nuevos: NOOC Sostenibilidad

Agroalimentaria como palanca de
internacionalizacion, MOOC sobre
Incoterms y NOOC sobre
Internacionalizacion, inteligencia
cultural y barreras de género que

3.1. Potenciar la se han lanzado en 2023.

formacion en Otros:

internacionalizacion * NOOC: "Entender el Brexit y sus
e desafios".

utilizando las

; ¢ NOOC en Internacionalizacion
nuevas tecnologias. Sasreille
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Primer NOOC en
Internacionalizacion Sostenible.

Nueva linea de programas de
formacion en Transporte,
Logistica y Cadena de
Suministro Internacional.

Los nano-cursos online
masivos, abiertos,
especializados (NOOC), que
continuaran desarrollandose
a lo largo del 2021
(Identificacién de proyectos
en instituciones
multilaterales: BM y BID;
entender el Brexit y sus
desafios y
neoproteccionismo, guerras
comerciales y el futuro del
sistema global de comercio,
se complementaran con el
primer NOOC en
Internacionalizacion
Sostenible, que servira para
reforzar la estrategia de ICEX
en el marco de la Agenda
2030y avanzar en el reto de
formar y sensibilizar a las
empresas en el ambito de la
sostenibilidad.

Impulsar una Nueva linea de
programas de formacién en
Transporte, Logistica y
Cadena de Suministro
Internacional.

* NOOC “Neoproteccionismo,
Guerras Comerciales y el futuro
del Sistema Global de Comercio”
* MOOC en Estrategia de
Internacionalizacién de la
Empresa.

e MOOC “La empresa en la
Economia Digital Global 2021”.
¢ MOOC “La Empresa en la
Economia Digital Global - Casos
practicos sobre Transformacion
Digital”.

¢ NOOC sobre E-Market Services
¢ NOOC en Identificacion de
Proyectos en Instituciones
Multilaterales: BM y BID.

¢ NOOC en Identificacion de
Proyectos en Instituciones
Multilaterales: BAsD.

* NOOC en Liderazgo y Gestidn de
Equipos en Remoto.

2021:

- Se han realizado 8 cursos
online tutorizados y un
webminario con contenido
especializado en transporte,
logistica y cadena de suministro
internacional con un total de 388
participantes:

- Representante Aduanero (3
ediciones).
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Implementacion de un nuevo
Campus Virtual ICEX.

Digitalizar la oferta
formativa, disefiando e
implementando un nuevo
Campus Virtual que recoja
en una Unica plataforma
digital todos los contenidos
disponibles para la

- El Comercio Internacional:
Transporte Maritimo y Operativa
Portuaria (2 ediciones).

- Gestion Operativa
Internacional (2 ediciones).

- Operador Econémico
Autorizado (12 Edicion).

- Webminario: El OEAy los
Acuerdos de Reconocimiento
Mutuo.

2022:

- Se mantiene la linea de los 4
cursos online tutorizados con
contenido especializado en
transporte, logistica y cadena de
suministro internacional con un
total de 105 participantes. Se ha
elaborado un nuevo curso MOOC
sobre Incoterms que se lanza en
2023:

- Operador Econdémico
Autorizado.

- Representante Aduanero

- El Comercio Internacional:
Transporte Maritimo y Operativa
Portuaria.

- Gestidn Operativa
Internacional.

2021:

- Se comenzd a trabajar en el
proyecto CAMPUS ICEX, que
contempla la digitalizacion de la
oferta formativa en el ambito de
la internacionalizacion y que
recogera, en una unica
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formacidn y capacitacion de
profesionales de empresas
en materia de
internacionalizacion.

plataforma digital (Learning
eXperience Platform, LXP), todos
los contenidos disponibles para la
formacion y capacitacion de
profesionales, funcionarios y
estudiantes interesados en
desarrollar su carrera profesional
en el dmbito de la
internacionalizacién de empresas.
Ademas, dispondra de un nuevo
portal de formacién (front end)
centrado en las personas, que
serd el punto de acceso a la oferta
formativa (front end) centrado en
las personas, que serd el punto de
acceso a la oferta formativa. A
través de herramientas de
inteligencia artificial, incluira
recomendaciones al usuario a
partir del conocimiento de su
perfil y sus necesidades.

2022:

- Se continuaron los trabajos de
preparacion de nueva plataforma
y contenidos CAMPUS ICEX. Se
finaliza la actualizacion del
Manual de Internacionalizacion,
gue incluye nuevos contenidos,
con mayor protagonismo en
sostenibilidad y que en 2023 esta
previsto su conversién a un nuevo
producto formativo digitalizado.
Se finalizé la actualizacion del
Manual de Internacionalizacidn,
gue incluye nuevos contenidos,
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Continuar con la difusion de
una gran variedad de
programas superiores, grados,
masters y cursos en el ambito
de la internacionalizacion de la
empresa.

Difusion de Programas
Superiores, Programas
“Executive”, Masters y MBAs
especializados en
internacionalizacién de la
empresa e impartido en el
campus virtual de ICEX-CECO
y que se refieren a las
siguientes areas: gestion y
direccion de negocios
internacionales, financiacion
de exportacion e
inversiones,
internacionalizacidn digital y
negocios electronicos,
mercados multilaterales y
gestion de proyectos
multilaterales, instrumentos
oficiales de apoyo a la
internacionalizacién, y
habilidades para los
negocios internacionales.

con mayor protagonismo en
sostenibilidad y que en 2023 esta
previsto su conversién a un nuevo
producto formativo digitalizado.
2021:

En su conjunto, el alcance de esta
medida arroja los siguientes
datos:

- 146 actividades de formacién
realizadas.

- 7.849 total alumnos.

- 15.181 horas impartidas.

- 305.005 visitas recibidas en el
portal de formacién www.icex-
ceco.es. De ellos el 34,47%, es
decir, 60.000 han sido nuevos
visitantes.

2022:

En su conjunto, el alcance de esta
medida arroja los siguientes
datos:

-125 actividades de formacion
realizadas

- 5.298 participantes.

- 19.268 horas impartidas.

- 244.740 visitas recibidas en el
portal de formacién www.icex-
ceco.es. De ellos el 35,21% %, es
decir, 86.172 han sido nuevos
visitantes.
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Continuar Programas de
becarios en

internacionalizacién y apoyo

ICEX Alumni.

Estos programas permiten
formar profesionales en

internacionalizacion, muchos
de los cuales ocupan puestos

destacados en empresas y
organizaciones en todo el
mundo. Ademas, ICEX
continuara apoyando ICEX
Alumni, la asociacidn de ex
becarios ICEX, que ya
representa un conjunto de
mas de 6.500 profesionales
con talento, formacién y
experiencia, repartidos por
todo el mundo
www.icexalumni.com.
Destaca el Club de Mujeres
gue tiene como misién
fomentar la participacion y
dar mayor visibilidad a la
mujer en sectores de
internacionalizacion de la
economia espafiola.

2021:

- Alo largo del afio, en las
diferentes fases en las que se
desarrolla el Programa de Becas,
ha habido un total de 800
becarios ICEX, de los cuales 288
estaban en la Fase 0 cursando el
Master Universitario en Gestién
Internacional de la Empresa, 281
eran becarios en su Fase | de
practicas en OFECOMES, 222 se
encontraban en su Fase Il de
practicas en empresasy 17 en
Organismos Internacionales
(ooll).

- Se ha continuado apoyando la
actividad de ICEX Alumni,
asociacion de ex becarios, que en
2021 alcanzo 3.000 asociados
repartidos por 92 paises. Como
punto de encuentro online de sus
miembros, ICEX Alumni cuenta
con una plataforma,
www.icexalumni.com, en la que
en 2021 se han publicado un total
de 142 oportunidades laborales.
En el mes de septiembre, Su
Majestad el Rey recibié a una
Delegacidn de la Junta Directiva
de ICEX Alumni acompanados por
la secretaria de Estado de
Comercio.

2022:

- En las diferentes fases en las

que se desarrolla el Programa de
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Favorecer las practicas en ICEX
y DDTT de la SEC

Se favoreceran las practicas
académicas en ICEX y en la
Red de Direcciones
Territoriales y Provinciales
de Comercio a través del
programa de practicas para
estudiantes universitarios,
destinado a impulsar las
primeras experiencias
profesionales en el seno de
los servicios publicos,
incrementando el nimero
de universidades
colaboradoras, asi como el

Becas, ha habido un total de 788
becarios ICEX, de los cuales 288
estaban en la Fase 0 cursando el
Master universitario en Gestion
Internacional de la Empresa, 269
eran becarios en su Fase | de
practicas en OFECOMES, 202 se
encontraban en su Fase Il de
practicas en empresasy 19 en
Organismos Internacionales
(ooall).

- En el marco del compromiso de
ICEX por fomentar la movilidad
laboral internacional, se ha
continuado la colaboracidn con la
red de ICEX Alumni que en 2022
contaba con 4.175 asociados
repartidos en 92 paises. A lo largo
del afo se publicaron 116 ofertas
de empleo en su plataforma web.

2021:

- El Programa de estudiantes en
practicas para estudiantes
universitarios conté con la
participacion de 33 estudiantes
que realizaron sus practicas
repartidos entre ICEX Servicios
Centrales y las DDTT y DDPP. Estas
practicas se enmarcan en
convenios de colaboracion entre
ICEX y las principales
universidades espafolas. Se han
firmado 41 convenios con
universidades espafiolas.
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Programa Vives

numero de plazasy
colectivos.

Lanzamiento del Programa
VIVES para facilitar el acceso
al mercado laboral a través
de practicas en empresas ya
internacionalizadas.

2022:

- El Programa de estudiantes en
practicas recibio un total de 592
solicitudes de estudiantes para
participar en él. Finalmente han
sido elegidos 45 estudiantes que
han realizado sus practicas
académicas en las distintas
unidades de ICEX, asi como en las
Direcciones Territoriales y
Provinciales de Comercio que han
participado en esta ediciény
donde se ha contado con un total
de 41 universidades espafiolas.

e DDTT y DDPP de la SEC

- Las DDTT y DDPP recibieron
formacidn sobre el nuevo
programa ICEX VIVES, con el
objetivo de dar difusion entre las
empresas de su demarcacién para
ampliar el nimero de empresas
beneficiarias).

- Las Oficinas Comerciales estan
encargadas de estudiar y validar
las practicas formativas ofrecidas
por las empresas, y de hacer un
seguimiento trimestral de esas
practicas.

o ICEX
2021:

- Puesta en marcha del proyecto
ICEX VIVES: nueva apuesta por la
formacion internacional,
financiado por los fondos Next
Generation EU dentro del Plan de

DDTT y DDPP de la SEC,
ICEX
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Recuperacién, Transformaciéon y
Resiliencia, enmarcado en el
componente C13 'Impulso a la
Pyme', cuyo principal objetivo es
impulsar la recuperacion y
modernizacidn de nuestro pais.

- Realizacion de multiples
acciones de comunicacion en
foros, mesas redondas, ferias y
medios con un alcance de mas de
1.000 participantes.

2022:

- Continud la preparacion del
Programa VIVES, que se hizo
realidad el 1 de enero de 2023,
con la aspiracién de que a lo largo
de los dos préximos afos se
llegue a ofrecer 2.000 practicas
remuneradas, en empresas o
entidades espafiolas
internacionalizadas, a jovenes
menores de 30 afos.

- Firma del Convenio entre
Business France e ICEX, que
establece un marco de
colaboracidn entre ambas
instituciones para promover los
programas de movilidad
internacional de jévenes en
practicas.

- Finalizacion de los trabajos
preparatorios para el lanzamiento
del proyecto, entre los que cabe
destacar el desarrollo normativo y
la puesta en marcha de la

188



Facilitar acceso a Fondos de
Empleo.

Difusion becas ICEX de
internacionalizacién entre
perfiles con competencias
técnicas, digitales y
tecnoldgicas en escuelas
técnicas, ingenierias, ferias
sectoriales.

Se facilitara el acceso a los
fondos de Empleo de los
diversos programas de
formacién en
internacionalizacion y del
programa de Becas de
Internacionalizacion
Empresarial, lo que
favorecera que la formacion
en internacionalizacion sea
considerada por los Fondos
de Empleo como una
formacién transversal y
permita a los jovenes
formados acceso a los
empleos de calidad .

Dicha difusién  permitira
atender la cada vez mayor
demanda de nuevas
competencias técnicas vy
digitales y de perfiles
tecnolégicos con formacion
comercial internacional por
parte de las empresas.

plataforma informaticas que sirve
para que jévenes y empresas
registren sus candidaturas y
practicas formativas, cuya
primera convocatoria de ayudas
se ha abierto en enero de 2023.

- Se han mantenido reuniones
con los responsables de FEDER,
FSE y Erasmus + para tratar de
encajar los programas ICEX Vives
y Becas, y se sigue trabajando
para elaborar una propuesta de
inclusion del Proyecto ICEX Vives
en FEDER. Pendiente de
valoracion la posibilidad de
inclusion del Programa de Becas
en Erasmus Plus, y descartado de
momento la inclusién en el FSE de
ambos programas.

2021:

- Continuaron las acciones de
difusion del Programa de Becas
ICEX, tanto a través de redes
sociales, medios digitales y
programas de radio, como a
través del aumento de las
sesiones informativas por toda
Espafia y participacion en ferias
de empleo, con un alcance de
2.352 participantes.

- Realizacion de un video
especifico realizado por el colegio

ICEX
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OBJETIVO INTERMEDIO

3.1. Potenciar la
formacion en
internacionalizacion
utilizando las
nuevas tecnologias

MEDIDAS

Inclusion del componente de
internacionalizacion en las
iniciativas de apoyo a la
formaciéon y empleo en
economia digital que desarrolla
o financia Red.es.

DESCRIPCION

De esta forma, en dichos
programas formativos
(formacion para jovenes,
formacion para el empleo,
formacion continua,
formacion para el
emprendimiento) Red.es
incluird contenidos en
materia de
internacionalizacion en
coordinacion con ICEX-CECO,
como complemento a la
componente tecnoldgica 'y
de emprendimiento.

de ingenieros de caminos, canales
y puertos.
2022:

- Acciones de difusion del
Programa de Becas ICEX, tanto a
través de redes sociales, medios
digitales y programas de radio,
como a través del aumento de las
sesiones informativas por toda
Espafia y participacion en ferias
de empleo, con un alcance de
2.151 participantes.

ACCIONES REALIZADAS

- La iniciativa Talento Digital
tiene como obijetivo facilitar la
empleabilidad en el ambito de la
economia digital, favoreciendo
tanto el acceso, como una mayor
estabilidad en el empleo a través
de la imparticién de acciones
formativas dirigidas a la
adquisicion y mejora de las
competencias TIC, competencias
personales y de mejora de la
empleabilidad en el ambito de la
transformacion y de la economia
digital.

- Red.es ha puesto en marcha
dos programas dirigidos a
desempleados: desempleo y
desempleo juvenil. Las
actuaciones se articulan mediante
dos licitaciones: servicios de
formacidn a desempleados en la

ORGANISMO

Red.es
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3.2.Consolidar la
internacionalizacion

Continuar impulsando el
Programa Erasmus.

Elaboracion por el Ministerio
de Universidades de
propuestas para la
internacionalizacion de
nuestras universidades.

Este Programa ha facilitado
desde su inicio, la formacién
en Europa de mas de un
millén de espaiioles de
todos los sectores
educativos y ha posicionado
a Espafia como destino
favorito de este programa
desde el afio 2001 .

En el marco del Grupo de
Trabajo de
Internacionalizacién creado
en 2018, el Ministerio de
Universidades ha elaborado
el Plan Estratégico y
Operativo de
Internacionalizacion del
Sistema Universitario
Espanol 2021 a 2027, como
continuacion del anterior,
pero aportando cambios
significativos en su enfoque,
gue supone un importante

- Difusion del programa Erasmus,
ahora ya concluido y sustituido
por el nuevo Erasmus+ 2012-2017

-Gestion de los fondos europeos

y nacionales asociados al
programa.
- A través del Programa los

estudiantes, PDl y PTGAS de las
universidades espafiolas reciben
una beca para cursar estudios o

realizar practicas en el ambito
internacional.

- Las universidades y empresas

espafiolas reciben también
alumnos; PDI y PTGAS
internacionales a través del
programa Erasmus+.

- Para ello se viene proponiendo

un aumento progresivo de la
cofinanciacion nacional del

programa por parte de la SGU.

En elaboracion.

Secretaria General de

Universidades y

Servicio Espainol para
la Internacionalizacion

de la Educacion

(SEPIE), Ministerio de

Universidades
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de las
universidades
espaiolas

esfuerzo de apertura hacia el
exterior.

Nuevo enfoque global con la
potenciacion de los trabajos
gue se estan desempefiando
de forma colaborativa con
diversos actores.

e Secretaria General de

Universidades y SEPIE
- Cooperacion con los diversos
actores en el ambito de la
Educacidn Superior: ICEX, CRUE,
TURESPANA, Universidades y
Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacion (DG Espaiiol en el
Mundo, y Asuntos Consulares).

e AECID, Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union Europea y
Cooperacion
- Desde la direccién de la AECID,  Secretaria General de
en colaboracidn con la Fundacién  Universidades y SEPIE,
Carolina y la Conferencia de Ministerio de
Rectores de las Universidades Universidades, ICEX y
Espafiolas (CRUE), se han venido  AECID, Ministerio de
impulsado desde el afio 2019 los  Asuntos Exteriores,
Premios “Universidad, Union Europeay
Conocimiento y Agenda 2030” Cooperacion.
destinados a premiar los mejores
Trabajos de Fin de Grado (TFG) y
Trabajos de Fin de Master, que en
cada curso académico los
estudiantes han presentado
orientados al impulso y difusidn
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) vinculados a la
agenda 2030. Este curso iniciamos
la 52 edicion.

- Paralelamente se viene
desarrollando un trabajo de
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apoyo a diversas iniciativas de las
universidades espaiolas, como es
el apoyo a la edicién de revistas
gue tiene por objetivo la
cooperacion internacional para el
desarrollo, y a la formacion de
recursos humanos en el ambito
de los master que sobre
cooperacion para el desarrollo o
sobre asuntos humanitarios se
imparten en numerosas
universidades espafiolas. Esta
colaboracidn se materializa en la
participacion del personal de la
AECID en los master, seminarios y
jornadas que la universidad
espafnola organiza orientadas al
estudio y formacion en el ambito
de la cooperacion para el
desarrollo, y cogiendo a los
estudiantes del master en vistas
de trabajo a la AECID, y a becarios
universitarios para que
desarrollen sus practicas laborales
en los distintos departamentos de

la AECID.
Potenciar la colaboracién en Potenciar la colaboracién en o SEPIE
- - - izacign Materia de e ,
materia de internacionalizacién - Difusién del calendario de

internacionalizacion de las

de las empresas e instituciones el
empresas e instituciones

ferias y eventos de SEPIE con ICEX, Red Exterior

educativas espaiiolas. - .
P educativas espanolas, para CRUE . OFECOMES de la SEC,
. . - Impulso del Portal Estudiar en
mejorar la presencia y la N SEPIE
Espaia.

imagen del sistema
educativo espafiol en todo
tipo de ferias y eventos de

- Coordinacién con ICEX en la
organizacion de eventos
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promocién educativa y
captacion de estudiantes
internacionales, incluyendo
las coorganizadas con el
SEPIE, en particular aquellas
incluidas en los planes
anuales de promocién del
programa Estudiar en
Espafia (“Study in Spain”).

internacionales con
universidades.

- Reuniones con MAEC,
Fundaciéon Consejo Espafia-India,
Espafia-Brasil, etc.

- Organizacion de eventos sobre
los principales obstaculos a la
internacionalizacion: visados,
rankings, acceso de estudiantes
internacionales, etc.

- Cada afio, el SEPIE se elabora
un calendario para la organizacién
y participacion en una serie de
ferias y eventos de networking del
programa “Estudiar en Espana” y
“Study in Europe”, de la Comisidn
Europea, para la promocion del
Sistema Universitario Espafiol
(SUE) y mejorar la presencia,
posicionamiento y reputacién de
las universidades espanolas en el
exterior. El objetivo de estas
ferias y eventos de networking es
facilitar el contacto entre las
universidades espafiolas y jovenes
estudiantes, familias y cualquier
persona interesada en estudiar en
Espaia, ya sea para aprender
espafiol en Espaia, estudiar un
grado, un master, un doctorado o
una especializacion, ademas de
facilitar una conversacion directa
con los representantes de las
universidades participantes en
este tipo de eventos. Ademas,
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otro de los objetivos es el de
conectar las universidades
espanolas con homdlogas en
paises del exterior y realizar
convenios de colaboracién con
Gobiernos y otros agentes de
interés.

En este mismo sentido, desde el
SEPIE se disefan una serie de
creatividades (carteleria, disefio
estand, material promocional,
registro e invitaciones, informes,
notas de prensa, infografias,
videos, entrevistas, sitio web...)
para cada una de las ferias o
eventos que se organizan desde el
organismo o en las que
participamos, ademas de diseinar
una estrategia de difusiéony
comunicacion digital en las redes
sociales en las que el SEPIE esta
presente y con medios de
comunicacion especializados en
educacion, tanto en Espaia como
en los paises donde se llevan a
cabo las ferias.

Un aspecto importante a tener en
cuenta es la colaboracidn y apoyo
con aliados para este tipo de
eventos, como por ejemplo: ICEX,
Embajadas de Espaiia en el
exterior y sus respectivas
Consejerias de Educacion,
Comisidon Europea, entre los mas
relevantes.
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3.3.Fomentar
programas de
estudiantes en
practicas en el
ambito de la
internacionalizacion

Fomentar la colaboracién con
las iniciativas del programa de
ferias de “Study in Europe” de
la Comisién Europea,
Directorate General for
Education and Culture for the
European Union.

Continuar expandiendo los
programas de estudiantes en
practicas en el ambito de la
internacionalizacion y
promocionando el programa
Erasmus + de la Unidn Europea.

Fomentar la colaboracion
con las iniciativas llevadas a
cabo por el programa de
ferias de “Study in Europe”
de la Comisidn Europea,
colaboracidn que debera ser
liderada por SEPIE con
apoyo, en su caso, de ICEX y
de la red exterior de Oficinas
Econémicas y Comerciales
de la Secretaria de Estado de
Comercio.

Promover el aumento de la
demanday la participacion
en el marco del programa
Erasmus+ de la Unién
Europea.

- Asimismo, el SEPIE esta
trabajando en el disefio y
lanzamiento del portal “Estudiar
en Espana”, en colaboracién con
ICEX y Turespaiia.

- Propuesta para que SEPIE se
convierta en “associate partner”’
en el consorcio “Study in Europe”,
junto con Uni-Italia, encabezado
por Campus France.

- Participacion de SEPIE en todas
las ferias de “Study in Europe”.

o ICEX

- 2021: el Programa de
estudiantes en practicas para
estudiantes universitarios de
ICEX contd con la participacién de
33 estudiantes que realizaron sus
practicas repartidos entre ICEX
Servicios Centrales y las DTs y
DPs. Estas practicas se enmarcan
en convenios de colaboracién
entre ICEX y las principales
universidades espafiolas. Se han
firmado 41 convenios con
universidades espafiolas.

- 2022: el programa ICEX de
estudiantes en practicas recibid
un total de 592 solicitudes de

ICEX, Secretaria
General de
Universidades y SEPIE,
Ministerio de
Universidades
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estudiantes para participar en él.
Finalmente han sido elegidos 45
estudiantes que han realizado sus
practicas académicas en las
distintas unidades de ICEX, asi
como en las Direcciones
Territoriales y Provinciales de
Comercio que han participado en
esta edicidon y donde se ha
contado con un total de 41
universidades espafiolas.
e Secretaria General de
Universidades y SEPIE

- En el marco de la accién clave 1
del programa Erasmus+ 2021-
2027, en las convocatorias 2021 y
2022, el SEPIE ha concedido
subvenciones a 1.591 proyectos
de movilidad de estudiantes y
personal de educacion superior
financiados con fondos de politica
interior (KA131), por un importe
superior a los 28,1 millones de
euros, para financiar la realizacidn
de 18.259 movilidades de
estudiantes de Educacion
Superior para realizar précticas en
empresas en el extranjero, que se
realizan, en su mayor parte en
otro Estado Miembro de la Unién
Europea o en un pais asociado al
programa, aunque también
pueden realizarse en terceros
paises no asociados al programa.
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OBJETIVO INTERMEDIO

3.4. Facilitar la

atraccion de talento

a través de, entre
otros, la
eliminacion de
trabas burocraticas
y administrativas

MEDIDAS

DESCRIPCION

Continuar la difusion marco Ley p_ .. facilitar Ia entrada v

14/2013 de apoyo a los
emprendedores y su
internacionalizacion, mediante
actualizacion web, publicacion
de folletos y creacion de
nuevos programas de
comunicacion.

residencia en nuestro pais
de profesionales altamente
cualificados,
emprendedores, trasladados
intraempresariales,
investigadores e inversores
extranjeros.

-Respecto a los Programas de
Formacion Profesional basica y de
grado medio y Certificados de
Profesionalidad, en las
convocatorias 2021 y 2022 el
SEPIE ha concedido subvenciones
a 1.111 proyectos de movilidad
(KA121VET y KA122VET), por un
importe superior a los 67,1
millones de euros, para financiar
la realizacion de 21.881
movilidades para realizar
practicas en empresas en el
extranjero, que se realizan, en su
mayor parte en otro Estado
Miembro de la Unién Europea o
en un pais asociado al programa,
aunque también pueden
realizarse en terceros paises no
asociados al programa.

ACCIONES REALIZADAS

e Secretaria General de
Universidades y SEPIE

- Coordinacidn de la Comision
Interministerial de Visados para
impulsar la movilidad
internacional.

- Apoyo de SEPIE en casos
concretos de obstaculos a la
entrada y residencia en nuestro
pais de profesionales altamente
cualificados, emprendedores,
trasladados intraempresariales,
investigadores e inversores

ORGANISMO

Ministerio de
Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones,
Ministerio de Asuntos
Exteriores, Union
Europea y
Cooperacion,
Ministerio de
Universidades (a
través de SEPIE),
Ministerio de
Industria, Comercio y
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extranjeros, especialmente en
situaciones especiales derivadas
de conflicto (Ucrania, Rusia, etc.).

- Toda la informacion para
difundir las oportunidades y
ventajas para venir a estudiar o
investigar en Espaia se realiza a
través de diferentes jornadas,
reuniones, ferias y eventos de
networking, ademas de su
difusioén a través de todas las
redes sociales en las que el SEPIE
esta presente (X, Facebook,
Instagram, YouTube, LinkedIn,
TikTok) y de otros canales de
comunicacion habituales.

- Asimismo, se elabora una serie
de documentos informativos,
como folletos.

- Existe ademas un Grupo de
Trabajo con otros organismos y
Ministerios sobre visados.

e Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unidn Europeay
Cooperacion
La informacion sobre los distintos
tipos de visados previstos en la
Ley 14/2013 esta recogida en la
pagina web del MAUEC, en el
apartado de servicios consulares
de cada Embajada y Consulado
General, incluyendo la nueva
figura de los visados de
teletrabajo, introducida por la Ley
28/2022, de 21 de diciembre, de

Turismo (a través de la

SEC/ICEX)
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fomento del ecosistema de las

empresas emergentes.

e Ministerio de Inclusion,

Seguridad Social y Migraciones

- Se realizan sesiones de

informacidn y difusion con

stakeholders.

- Participacion en el grupo ONE

para crear el portal web de

informacidn sobre

emprendedores.

e SEC

- Difusiéon conjunta de los

ministerios implicados a través de

ICEX.
Para facilitar la entrada y
residencia en nuestro pais
de profesionales altamente
cualificados,
emprendedores, trasladados
intraempresariales, - Las autorizaciones de la Unidad Secretaria de Estado
investigadores e inversores  de Grandes Empresas se tramitan ' de Migraciones del
extranjeros emprendedores, dentro de los plazos establecidos ' Ministerio de
profesionales altamente (inferiores a 20 dias laborales Inclusion, Seguridad
cualificados, desde su presentacion). Social y Migraciones
teletrabajador internacional,
investigadores y
trabajadores que efectien
movimientos
intraempresariales.
Impulsara la negociacion y
firma de Memorandos de
Entendimiento sobre
movilidad internacional (que

Continuar tramitando las
autorizaciones de residencia.

Programas de movilidad laboral
internacional, especialmente
dirigidos a los jovenes.

- Se ha firmado un acuerdo entre Secretaria de Estado
el Reino de Espafia y la Republica de Migraciones,
Argentina sobre un programa de  Ministerio de

201



se sumarian a los ya movilidad de jovenes, en vigor Inclusidn, Seguridad
firmados con México y desde el 10 de febrero de 2023. Social y Migraciones
Paraguay), y Acuerdos de
movilidad de jévenes (como
los ya firmados con
Argentina, Australia, Canad3,
Republica de Corea, Japén y
Nueva Zelanda. Estos
programas buscan que
nuestro pais disponga de
unos recursos humanos
mejor preparados para
acompafiar a las empresas
espafiolas en sus procesos
de internacionalizacion.
- El convenio marco estd en vigor
Impulsara como organismo  desde 2021, se impulsa la

de enlace la puesta en participacién de los paises en el
marcha del Convenio Marco ambito iberoamericano. Brasil,
para el Impulso de la Guatemala, Portugal, Republica
Circulacién de Talento en el  Dominicana, Colombia, Nicaragua,
Espacio Iberoamericano. El Salvador y Paraguay han
firmado el convenio.

Reforma del régimen de La nueva Directiva Blue Card

autorizaciones para permite a los profesionales - La Directiva (UE) 2021/1883

profesionales altamente altamente cualificados no Blue Card se adopto el 20 de

cualificados mediante la comunitarios que cuenten octubre de 2021. Se ha traspuesto

negociacién de la nueva COI.'I unaT tlt'uIaC|on n'}efilante la !_ey 11/2023. E!

Directiva Blue Card, su unlver5|ta.r|a o u'na régimen naC|orTa'I de profesionales
experiencia equivalente altamente cualificado se ha

transposicion al ordenamiento

C . trabajar y residir en la Unién reformado, simplificando los
juridico espafiol y la reforma

Europea. El régimen nacional tramites y ampliando su alcance a

del régimen nacional de de atraccion de PYME y formacién profesional. En
atraccion de profesionales profesionales altamente vigor desde mayo de 2023.
altamente cualificados. cualificados amplia el &mbito
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Se completara los tramites de
admision de organizaciones
como miembros y socios en el
sistema EURES.

Portal Empléate.

subjetivo a técnicos de
formacién profesional
superior y mejora las
condiciones de atraccion de
talento a las PYME.

EURES es el portal europeo
para la movilidad profesional
que apoya a los trabajadores
y a los empleadores en la
busqueda de empleos y en la
contratacion. Los tramites
incluyen la definicidn,
requisitos y criterios de
admision.

Se continuara fomentando la
movilidad internacional a
través del portal Empléate,
que recoge ofertas de
empleo publicas y privadas
que da cabida a puestos de
trabajo internacionales

- En 2019 entré en vigor el Real
Decreto 207/2019, de 29 de
marzo, por el que se regula el
sistema nacional de admision de
miembros y socios de la Red
EURES en Espafa.

- A través de este RD, en febrero
de la Agencia para el Empleo del
Ayuntamiento de Madrid fue
admitida como Miembro EURES.

- La AGE se suma como Miembro
EURES a los SPE autonémicos, que
son Miembros EURES segun lo
establecido en el Reglamento UE
2016/589 (Art. 10).

- La movilidad internacional se
fomenta mas cada afio. Prueba de
ello, es que este afio ha tenido un
incremento del 73% ofertas en el
portal empléate con respecto al
ano anterior.

Secretaria de Estado
de Empleo y del
Servicio Publico de
Empleo Social,
Ministerio de Trabajo y
Economia Social
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EJE 4: APROVECHAR MEJOR LAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DERIVADAS DE LA POLITICA COMERCIAL COMUN Y DE LAS

OBIJETIVO INTERMEDIO

4.1. Trabajar para
mejorar las
oportunidades de
negocio para las
empresas a través de
mercados mas
abiertos y con marcos
regulatorios mas
estables basados en
reglas que redunden
en un refuerzo de la
seguridad de las
cadenas globales de
valor

INSTITUCIONES FINANCIERAS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

MEDIDAS

Continuar
defendiendo los
beneficios de la
apertura comercial
para nuestras
empresas,
trabajadores y
consumidores y
reforzar nuestra
resiliencia.

DESCRIPCION

Espana ha apoyado el ejercicio de
Revisién de la Politica Comercial
presentada por la Comision en
febrero de 2021, con su visidn de
una “Autonomia Estratégica
Abierta”, centrada en el
fortalecimiento de la capacidad de
la UE para defender los intereses
de sus operadores econémicos, en
el plano multilateral, con la
reforma de la OMC como eje
central; en el plano bilateral,
centrado en mejorar la resiliencia
de las CGV a través de la
negociaciéon e implementacion de
acuerdos comerciales bilaterales; y
en el ambito interno, enfocado en
la adopcidn de diferentes
instrumentos y mejorar de este
modo la capacidad de la UE para
defender sus intereses.

ACCIONES REALIZADAS

¢ DGPOLCOM

- A través de las negociaciones,
DGPOLCOM sigue apoyando y
contribuyendo a la definicién del
conjunto de acciones de la UE para

hacer frente a los importantes nuevos

desafios a los que se enfrenta la
politica comercial (impacto de la

Covid-19, la agresidn militar de Rusia

contra Ucrania, las acciones
econdémicas hostiles...). A nivel
multilateral, se esta trabajando con

otros socios en pro de la reforma de la

OMC con un sistema de solucion de

diferencias a dos niveles plenamente

operativo. A nivel bilateral, promueve
el desarrollo de la agenda de acuerdos
y asociaciones comerciales de la UE. A

nivel unilateral, se ha trabajado en
diversas iniciativas para intentar

igualar las condiciones de competencia

en distintos ambitos.
¢ DGCOMINVER

- Se esta incluyendo activamente en
las agendas de viajes de autoridades
espafiolas la posible firma/negociacion
de acuerdos/protocolos que faciliten
las relaciones bilaterales de comercio e

inversion (ejemplos recientes:

protocolo financiero con Colombia...)

asi como en las agendas de

ORGANISMO

DGPOLCOM
DGCOMINVER
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Impulsar el
fortalecimiento del
sistema multilateral de
comercio con una
activa participacion en
foros como la OMC, la
OCDE y el G20.

Reforzar la coordinacidn y
coherencia de las politicas en los
principales foros en los que se
debaten temas claves del
comercio.

autoridades de la Secretaria de Estado
de Comercio (SECy DG) la
convocatoria de Grupos de Trabajo y
Comisiones Econémicas y Comerciales.

- Se han firmado protocolos
financieros con Serbia (noviembre 22)
y Uzbekistan (marzo 23), se estan
negociando protocolos financieros con
Filipinas, Vietnam e Indonesia y se ha
celebrado Comisién Mixta con
Uzbekistan (marzo 23), India (abril 23),
Kazajstan (mayo 23) y Japon (junio 23).
¢ DGPOLCOM

- La Secretaria de Estado de Comercio
participa activamente en diversos
grupos de trabajo, comités y reuniones
a nivel ministerial en el seno de la
OCDE, el G20 y la OMC, abogando por
el fortalecimiento del sistema
multilateral de comercio, basado en
reglas y para que cuente,
especialmente, con una OMC
reformada.
- Participacion activa en los grupos de

trabajo de comercio e inversiones y de
las reuniones ministeriales del G20 —
Comercio.

- Participacion en los grupos de trajo y
reuniones ministeriales del Foro Global
del Acero.

- Participacién en las reuniones de
Comités ministeriales de la OCDE en el
ambito de Comercio.

DGPOLCOM
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Impulsar la
modernizacion de la
OMOC en sus diferentes
facetas, y favorecer
iniciativas concretas
como la negociacion
de un acuerdo
ambicioso sobre
comercio electrénico

La Secretaria de Estado de
Comercio continuard apoyando a
la Comisién en las negociaciones
gue se llevan a cabo en el seno de
la OMC para impulsar su
modernizacion trasladando los
intereses espafoles a la UE.

Espafia seguira apoyando y
realizando un seguimiento
estrecho de las negociaciones de
los principales temas de discusion,
como son el desbloqueo del
Organo de Apelacién, la cuestién
del trato especial y diferenciado en
la OMC o la transparencia.

Se impulsard el avance de las
negociaciones de pesca y
agricultura en el plano multilateral,
asi como las iniciativas
plurilaterales, en especial la
negociacién de un acuerdo
ambicioso sobre comercio
electrénico.

- La Secretaria de Estado de
Comercio ha mantenido su

compromiso mediante la participacion

en las negociaciones que se estan
llevando a cabo en la OMC para la
reforma y modernizaciéon de la

organizacién. También ha participado

activamente en las diferentes

propuestas de caracter procedimental
de Consejos y Comités con vistas a que

su funcionamiento sea mas eficaz y
eficiente.

- Espaiia como miembro de la UE,

estd participando activamente en las
negociaciones para el desbloqueo del

Organo de Apelacién, con vistas al
restablecimiento de un sistema de
solucidn de diferencias plenamente
operativo para 2024, conforme a lo

acordado en la CM12; asi como en los

debates para la revision del trato

especial y diferenciado y las cuestiones

relativas a transparencia.

- En el dmbito de la agricultura, si bien

los avances en los ultimos anos han

sido muy escasos a nivel multilateral,
durante la CM12 se lograron acordar
una Declaracidon Ministerial sobre la

respuesta de emergencia ala

inseguridad alimentaria, y una Decision
Ministerial por la que los miembros se

comprometen a no imponer
prohibiciones o restricciones a la
exportacion sobre los alimentos

comprados por el Programa Mundial

DGPOLCOM

DGPOLCOM
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de Alimentos con fines humanitarios,
sin animo de lucro.

- La Secretaria de Estado, a través de
DGPOLCOM, ha tenido un papel muy
activo en el marco de las
negociaciones sobre subvenciones a la
pesca. Durante la CM12 se alcanzd un
Acuerdo que adopta la prohibicion de
las subvenciones que contribuyen a la
pesca ilegal y a la sobreexplotacion y
las subvenciones a la pesca en alta mar
no regulada.

- En comercio electroénico, la
negociacién esta muy avanzada
habiendo conseguido cerrar una parte
importante de los articulos mas
relevantes.

e DGCOMINVER

- EI 15 de julio de 2023 entrd en vigor
la reforma del Consenso de la OCDE,
cuya negociacion se cerré en marzo de
2023 y en la que Espafia ha jugado un
papel muy activo. Esta es la reforma
de mayor calado que ha sufrido el

Se apoyara la reforma Consenso en los ultimos 15 afos, y ha
DE . .
del Consenso de la OC pe‘rm‘|t|do consegLNMr gran parte (':Ie !?s DGCOMINVER
para que asegure objetivos de Espafia en la negociacion.
competencia leal. Asi, se ha adaptado el Consenso de la

OCDE a las practicas de mercado en el
comercio internacional y las nuevas
prioridades de mitigacién del cambio
climatico, haciendo mds competitivos
los instrumentos de financiacion ligada
sometidos al Consenso de la OCDE.
Concretamente, se acordo:
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Continuar impulsando
la firma de acuerdos
comerciales y de
inversiones de la UE
con terceros paises
que reflejen
adecuadamente los
intereses espafioles.

Asegurar el acceso a un mercado
preferencial diversificado para
garantizar la “autonomia
estratégica abierta”, mediante el
impulso de la firma de los acuerdos
comerciales, y su correcta
implementacion.

- Flexibilizacion de las condiciones
financieras, mediante la ampliacién de
los plazos maximos de amortizacion
(hasta un maximo de 22 afos en los
proyectos verdes), la flexibilizacion de
los esquemas de repago de la deuda y
la flexibilizacién del sistema de célculo
de las primas de riesgo, para no
penalizar las operaciones con plazos de
amortizacion mas largos y en paises en
desarrollo.

- Se ha ampliado el concepto de
proyectos verdes (que se benefician de
flexibilidades adicionales dentro del
Consenso de la OCDE) a nuevos
ambitos, como el ferroviario o la
transmisidn de electricidad, que eran
prioritarios para Espafa.

e DGPOLCOM

- En el plano bilateral, se ha
promovido el desarrollo de una agenda
ambiciosa de acuerdos y asociaciones
comerciales de la UE con terceros
paises. Destacan el Acuerdo de libre
comercio entre la UE y Nueva Zelanda;
y el acuerdo de principio sobre un
Acuerdo de Asociacidon Econémica
interino con Kenia.

- Otras negociaciones siguen en curso,
principalmente en la region Indo-
Pacifica, como las negociaciones para
un Acuerdo de Libre Comercio con
Australia, un socio afin y fiable del
G20. La UE y la India han relanzado sus
negociaciones de ALC y han iniciado

DGPOLCOM
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Las negociaciones del acuerdo de
asociacion con Mercosur y la
modernizacion del acuerdo con
Chile.

negociaciones paralelas para acuerdos
de proteccién de inversiones e
indicaciones geograficas. Se han
relanzado las negociaciones con
Indonesia y Tailandia, y la UE y Filipinas
han anunciado su intencién de
estudiar la reanudacion de las
negociaciones comerciales. Por ultimo,
avanzan las negociaciones con cinco
socios de Africa Oriental y Meridional
para profundizar en el actual Acuerdo
de Asociacidon Econémica.

- Desde la Secretaria de Estado de
Comercio se han realizado gestiones al
maximo nivel para favorecer el
entendimiento entre los paises de
Mercosur y la Unién Europea de cara a
alcanzar un acuerdo para un
Instrumento Interpretativo Conjunto
en materia de comercio y desarrollo
sostenible. . DGPOLCOM

- Las gestiones de alto nivel llevadas a
cabo desde la Secretaria de Estado de
Comercio también contribuyeron de
manera decidida a que la UE y Chile
concluyeran las negociaciones para
modernizar el actual Acuerdo de
Asociacidon el 9 de diciembre de 2022.
Finalmente, la firma del Acuerdo tuvo
lugar durante la presidencia espafiola
del Consejo de la UE en 2023.
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Se continuara apoyando las
negociaciones para lograr un
acuerdo de inversiones con China.

Se abogard por una correcta
implementacién de los acuerdos
comerciales con Canada, Japdny
México, asi como por una mayor
labor de difusidn de las ventajas de
los Acuerdos de Libre Comercio.
Ante la incertidumbre generada
sobre la salida del Reino Unido de
la UE se estan realizando acciones
de comunicacion, difusion y apoyo
a las empresas para que se
preparen adecuadamente para el
potencial escenario mas perjudicial
para nuestras empresas espafiolas.

- La tramitacidon del Acuerdo Global
de Inversiones (Comprehensive
Agreement on Investment, CAl), fue
suspendida en mayo de 2021 por
razones de naturaleza politica.

e DGPOLCOM
- Espaiia ha participado activamente
en la preparacién de los distintos
Comités que forman parte de estos
acuerdos y que ayudan a resolver los
irritantes comerciales y son la
herramienta principal para una
correcta implementacién de los
mismos. También se ha trasladado a la
Comisién los problemas de
implementacion, asi como propuestas
de solucidn, a través de los comités
creados para ello (Barreras Técnicas al
Comercio, Acceso a Mercados...).
Espana ha apoyado desde el inicio la
figura del Chief Trade Enforcement
Officer, en el seno de la Comision, que
pretende dar un mayor impulso a la
implementacion de los Acuerdos
comerciales.
- En cuanto a la salida de Reino Unido,
se ha reforzado el didlogo con las
principales asociaciones sectoriales a
través de la creacién del grupo Canal
Brexit, como foro donde se analiza

DGPOLCOM, ICEX
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junta las principales asociaciones
sectoriales la evolucidn en los
intercambios comerciales con el fin de
buscar soluciones conjuntas ante las
incidencias que se puedan estar
produciendo en la implementacion del
Acuerdo de Comercio y Cooperacion
entre la UE y RU. Asimismo, la
Direccién General de Politica
Comercial, en colaboracion con el
Departamento de Aduanas e Impuesto
Especiales y otros departamentos
ministeriales y principales asociaciones
empresariales, cred el Grupo Espana-
Reino Unido de Facilitacion del
Comercio en Frontera, como foro
donde tratar las incidencias en el
desarrollo del comercio entre ambos
paises. Finalmente, se cred una seccion
especifica en la web de la Secretaria de
Estado sobre el BREXIT para difundir la
informacién mas actualizada para
fomentar los intercambios comerciales
tras la entrada en vigor del acuerdo
comercial.

e ICEX
2021
- En cuanto a las acciones de
comunicacion, difusién y apoyo a las
empresas ante la salida de Reino Unido
de la UE:

- ICEX ha hecho un esfuerzo por
apoyar a las empresas espafiolas y a las
britanicas con intereses en Espafia
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ante este nuevo contexto. Ventana
Brexit ha sido el punto de referencia
desde el que las empresas pueden
asomarse a todos los

recursos, tanto propios, como de la
Oficina Econdmica y Comercial de
Espafia en Londres y de otras unidades
de la Secretaria de Estado de
Comercio, que permite proporcionar
una vision continuamente actualizada
sobre la realidad de la operativa
comercial con Reino Unido. A las mas
de 2.000 consultas sobre el mercado,
so6lo en 2021, se unen las guias

de acceso al mercado o los 127
seminarios realizados desde 2019 con
mas de 10.000 participantes o los casi
1.000 servicios personalizados que se
han beneficiado del cheque Brexit,
entre otros.

- Ademas en cuanto a webminarios y
jornadas, la salida de Reino Unido de la
UE y sus implicaciones a nivel
empresarial, han sido uno de los temas
gue mas interés ha acaparado con un
total de 30 webminarios especificos
sobre el Brexit, con 3.919 inscritos.
2022
- Se continuaron los seminarios y
webminarios orientados al Brexit,
donde se contabilizaron mas de 3.500
inscritos.

- Realizacién de un estudio sobre los
efectos de la entrada en vigor del
Brexit entre las empresas espafiolas
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OBJETIVO INTERMEDIO
4.1. Trabajar para
mejorar las
oportunidades de
negocio para las
empresas a través de
mercados mas
abiertos y con marcos
regulatorios mas
estables basados en
reglas que redunden
en un refuerzo de la

Impulsar las relaciones
con EE.UU mediante
una nueva agenda
transatlantica
constructiva.

MEDIDAS

Potenciar los aspectos
de desarrollo
sostenible, pymes y
género en la politica
comercial de la UE, de
acuerdo con los
Objetivos de
Desarrollo Sostenible y
la Agenda 2030.

Se dard prioridad a las relaciones
comerciales y de inversién con
Estados Unidos

DESCRIPCION

Espafia seguira trabajando para
que sus prioridades politicas de
sostenibilidad, pymes e igualdad
de género sean elementos
transversales de la politica
comercial de la UE, de acuerdo con
los ODS y la Agenda 2030.

como base para la definicidn de
acciones orientadas a ofrecer servicios
de apoyo orientados a la
diversificacion de mercados de destino
de las empresas espafiolas, en el
marco del BAR.

- Espaia apoya a la Comisién Europea
en sus esfuerzos de colaboracion
transatlantica con Estados Unidos a
través de foros como el Consejo de
Comercio y Tecnologia (TTC) y ha
contribuido, en el senodelaUEy a
nivel bilateral, a discutir y buscar
soluciones definitivas a los irritantes
comerciales y promover acuerdos de
interés mutuo.

ACCIONES REALIZADAS

Espafia ha apoyado en el seno de la UE
el nuevo enfoque para la politica de
comercio y desarrollo sostenible en los
acuerdos de libre comercio, contenida
en la Comunicacidn “The power of
trade partnerships: together for green
and just economic growth”. Se ha
puesto especial énfasis en la necesidad
de adoptar un enfoque especifico por
pais, en mejorar la capacidad de las
pymes para beneficiarse de las
ventajas que ofrecen los acuerdos e
incluir disposiciones ambiciosas en
materia de comercio y género.

DGPOLCOM

ORGANISMO

DGPOLCOM
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seguridad de las
cadenas globales de
valor

Reforzar las acciones
de informacion para
dar a conocer a las
empresas los
beneficios de los
acuerdos comerciales
firmados por la UE con
terceros paises con el
objetivo de aumentar
el aprovechamiento de
los acuerdos.

Se intensificaran las acciones de
comunicacion y divulgacidn de las
ventajas y oportunidades
derivadas de los acuerdos
comerciales en aplicacidn para el
mayor aprovechamiento por
partes de las empresas espafiolas
y, especialmente, las pymes. Estas
actuaciones consistirdn entre otras
en:

- Organizacidn y participacion en
encuentros empresariales,
seminarios y jornadas por la
geografia espafiola.

- Elaboracion de material
divulgativo especifico con
informacién detallada sobre el
contenido de los acuerdos y sus
ventajas asi como su difusion a
través de la web de la Secretaria
de Estado de Comercio y redes
sociales

Se intensificardn las reuniones de
los Grupos de trabajo sectoriales,
en los que se facilitara informacion
practica y focalizada sobre las
oportunidades que ofrecen los
acuerdos comerciales negociados o
en negociacion por la UE, asi como

e DGPOLCOM

- Se han celebrado numerosas acciones
y eventos para promocionar las
ventajas de los acuerdos bilaterales de
la UE. De especial mencion son las
jornadas realizadas por varias capitales
de la geografia espafiola con ocasién
del 52 aniversario de la entrada en
vigor provisional del Acuerdo CETA con
Canada, en colaboracion con las
Direcciones Territoriales y Provinciales
de Comercio, CEOE y Cadmara de
Espana; Jornadas especificas con
Asociaciones sectoriales, y Jornada con
CESCE sobre las oportunidades que
abren los acuerdos comerciales. En
relacion con el Reino Unido, se han
celebrado y se contintan celebrando DGPOLCOM
numerosos webminarios informativos
sobre el cambio en las condiciones de
acceso para los productos y servicios
espafoles a este mercado. Por ultimo,
se ha llevado a cabo una actualizacion
completa de la web de la Secretaria de
Estado con material especifico y
detallado sobre cada uno de los
acuerdos.

e DGPOLCOM

- Durante los anos 2021 y 2022 se han
celebrado un total de 8 reuniones de
los Grupos de trabajo de Frutas y
Hortalizas y de Carnicos. Estos grupos
sirven de mesa de reunidn para que las
asociaciones representativas de las
empresas carnicas exportadoras, junto
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cuestiones de politica comercial en | con la Administracidon hagan una

general. puesta en comun, identificando las
prioridades, intereses y
preocupaciones del sector a la hora de
abrir mercados y exportar a terceros
paises. Durante estas reuniones,
también se ha aportado informacion
tanto de las oportunidades y
problemas acontecidos con terceros
paises en el marco de acuerdos
comerciales bilaterales firmados con la
Unién Europea (por ejemplo, Corea del
Sur, Panama, Canad3, Reino Unido),
como del avance de las negociaciones
de acuerdos comerciales en proceso
de negociacion (por ejemplo, Nueva
Zelanda, Australia, o la modernizacion
del acuerdo con México).
e DGPOLCOM

Se trabajara para que las “Guias de - Espafa ha colaborado con la

Acuerdos Comerciales para PYME” ' Comisidn en la elaboracién de la nueva

que elabora la Comisién Europea plataforma “Access2Markets” (A2M),

se adapten a los intereses particularmente dirigida a las pymes,
identificados de las empresas gue recoge toda la informacion que
espafiolas. estas necesitan para acceder a

terceros mercados.

En relacion con la diplomacia Red exterior
econdmica de la UE: OFECOMES de la
¢ DGPOLCOM SEC, DGPOLCOM,

- La Secretaria de Estado colabora de DGCOMINVER,
forma activa en la Accion Exterior de la | Ministerio de

UE que tiene impacto comercial, a Asuntos Exteriores,
través tanto de la coordinacion en Unidn Europeay
Bruselas y Madrid, como en la Cooperacion
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Articular los intereses
comerciales en el
proceso de la
diplomacia econémica
de Espaina y de la UE

La diplomacia econémica se ha
convertido en una nueva palanca
para articular los intereses
econdmicos y comerciales en la
accién diplomatica, tanto de la
politica exterior del Estado como
de la UE, a través del Servicio
Europeo de Accidn Exterior. La
Secretaria de Estado de Comercio
buscara una mejor imbricacién de
los intereses comerciales de las
empresas espafiolas en estos dos
ambitos de la accién diplomatica,
para conformar de forma mds
efectiva la defensa de los intereses
comerciales espanoles.

orientacién de los trabajos en las
capitales de terceros paises a través de
la Red de Oficinas Comerciales.

e Red Exterior de OFECOMES de la SEC

- Fomento activo de la participacion
de los Consejeros en las reuniones de
la DELUE con contenido econdmico y
comercial, asi como su participacién en
los eventos con contenido empresarial
gue organiza la DELUE de su pais.

En relacion con la diplomacia
econdémica de Espana:

e Ministerio de Asuntos Exteriores,
Union Europea y Cooperacion
Agenda institucional internacional:

- Participacion en las Cumbres del
G20 (Roma, 2021; Bali, 2022) y defensa
de los intereses econdmicos de Espania
y sus empresas internacionalizadas.

- Reuniones Ministeriales OCDE.
Participacion en las reuniones
Ministeriales de la OCDE y seguimiento
de las distintas iniciativas en la
Organizacion, asegurando la
participacion de Espafa.

- 13er Encuentro Empresarial
Iberoamericano (272 Cumbre
Iberoamericana; 2021, Andorra).

- Cumbres de Davos (2021 y 2022).

Diplomacia econdmica multilateral:

- Apoyo de las candidaturas de Espafia
en diversos organismos multilaterales
de caracter econdmico.
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- Apoyo a las candidaturas de Espana al
Consejo de la OACI, la candidatura al
Consejo Oleicola Internacional, y la
Candidatura de Malaga a acoger la
Exposicidn Internacional del BIE en
2027.

- Reuniones de coordinacion
interministeriales para fijar posiciones
comunes en negociaciones
internacionales.

Diplomacia econdmica bilateral:

- gestiones directas de apoyo a las
empresas espafolas en sus
oportunidades y contenciosos en
terceros paises, tanto desde la D.G. de
Diplomacia Econémica como a través
de la red de Embajadas.

- Participacion activa en las
Fundaciones Consejo y en la Red de
Casas en todos sus eventos de caracter
econdémico.

- Think-tanks:

- Participacion y presentacion del
Informe “La diplomacia econémica
desde una perspectiva comparada”,
elaborado por el Real Instituto Elcano.

- Convocatorias de ayudas para el
Estudio, Analisis y Ejecucion de las
Prioridades de la Politica Exterior
Espafiola, en su vertiente econdmica
(indice Elcano de Presencia Global;
Club de Exportadores e Inversores
Espafioles...).

- Foros, Ferias, Encuentros
empresariales y con empresas.
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Aprovechar el
Mecanismo de
Recuperacion y
Resiliencia para la
mejoray
modernizacion del
equipamiento de la
Secretaria de Estado.

Conseguir un sector exterior mas
resistente a las crisis es un objetivo
principal en el Plan de
Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia. Por ello el Plan puede
ser una oportunidad importante
para realizar determinadas
mejoras como la digitalizacion de
los procedimientos telematicos de
la SEC para el despacho aduanero
o el apoyo a las empresas para las
gestiones técnicas destinadas a la
apertura de mercados.

Se impulsarad las estrategias e
instrumentos que lleven a una
mejora en la deteccion y solucion
de los obstaculos comerciales.

- Participacién/asistencia en los
distintos foros empresariales
organizados con ocasion de las visitas
por parte de la CEOE y Cdmara de
Espana.

e SEC

- Se han incluido medidas concretas
dentro del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia para
cumplir este sub-objetivo.

e DGPOLCOM

- En ese marco, se ha puesto en
marcha la aplicacién informatica para
la tramitacién de certificados de
comercio exterior que permite una
conexion directa con el Departamento
de Aduanas, con el fin de que el
operador no tenga que presentar la
misma informacion ante diversos
organismos. Se han concedido ayudas
a las asociaciones y federaciones de
exportadores reconocidas por la SEC
con el fin de cubrir gastos vinculados a
las inspecciones y auditorias previas
que llevan a cabo autoridades de
terceros paises en el marco de los
procedimientos de apertura de
mercado para productos
agroalimentarios espanoles.

DGPOLCOM ha colaborado con la

SEC, DGPOLCOM

Comisidn en el disefio del “Single Entry DGPOLCOM

Point”, la nueva herramienta
comunitaria para reportar problemas
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Continuar y

potenciar la utilizacién
de los sistemas de
deteccion de las
barreras comerciales e
inversion, e
intensificara la
eliminacion de estas.

Se mejorara el portal de barreras
comerciales
www.barrerascomerciales.es
afiadiendo barreras de servicios.

Continuar aprovechando las
oportunidades de eliminacién de
barreras surgidas en el Marco de
Facilitacion del Comercio, como el
GATT, GATS, TRIPS o el Acuerdo de
Contratacion Publica, entre otros.

de implementacién de los ALC de la UE
y barreras comerciales en terceros
mercados, que se integra dentro de la
plataforma “A2M”.

- Con el mismo objetivo, se ha
realizado la publicacién a través de la
web del triptico de barreras al
comercio de servicios, como
herramienta fundamental para
orientar a las empresas en la
identificacion y solucion de los
obstaculos a los que se enfrenta el
comercio internacional de este sector.

- El portal de barreras comerciales de
la SEC esta en constante actualizacion,
nutriéndose de la informacidn que
aportan las OFECOMES vy las propias
empresas. Se han afadido barreras de
servicios y en la proteccion de los
derechos de propiedad industrial e
intelectual.

- Espaia participa activamente en
diferentes Comités, tanto en el ambito
de la Comisién Europea, en el que
destacan el Comité Consultivo de
Acceso a Mercados (MAAC) o el Grupo
de Cuestiones Comerciales (GCC),
como en el ambito de la OMC (Comité
TBT, el Comité SPS, GPA y Comité
TRIPS). En todos ellos, Espafia ha
denunciado multiples barreras
comerciales y trata de buscar
soluciones conjuntas con la Comision.
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OBIJETIVO INTERMEDIO

4.1. Trabajar para
mejorar las
oportunidades de
negocio para las
empresas a través de
mercados mas
abiertos y con marcos
regulatorios mas
estables basados en
reglas que redunden
en un refuerzo de la
seguridad de las
cadenas globales de
valor

MEDIDAS DESCRIPCION

Se actualizara el modelo de APPRI
espaiol existente.

Seguir negociando
APPRI, CDI y
Convenios sobre
Seguridad Social, y
agilizando su
tramitacion.

Se Impulsara la red de CDIs
firmados por Espafiay la
renegociacion de aquellos.

Se participara activamente en los
trabajos que a nivel multilateral se
estan desarrollando en la OCDE,
UNCTAD, G20 y OMC para crear un
Marco de Facilitacion de
Inversiones y un Tribunal
Multilateral de Inversiones.

Procurar la creacion de
un Marco de
Facilitacion de
Inversiones y un
Tribunal Multilateral
de Inversiones.

ACCIONES REALIZADAS

- Negociacion del APPRI de EAU, de
Qatar y de Costa de Marfil.

- En 2022, Espaia informd
formalmente del cumplimiento de los
requisitos internos necesarios para el
Convenio Multilateral para aplicar las
medidas relacionadas con los
convenios fiscales destinadas a
prevenir la erosion de las bases
imponibles y el traslado de beneficios,
por el cual se incorporan a los CDlIs las
novedades del Proyecto BEPS del
Marco Inclusivo de la OCDE/G20,
pueda producir efectos respecto de 52
CDls, lo que en la practica conlleva la
modificacion y actualizacion de los
mismos, y en definitiva, equivale a su
renegociacion.

- Seguimiento de las sesiones
plenarias de la OMC en las que se
discute sobre facilitacion de
inversiones.

- Seguimiento de las negociaciones
entre los paises que han participado en
la negociacidon del Acuerdo de
Facilitacidn de Inversiones en la OMC.

- Asistencia y participacion activa en
las sesiones del WGIII de UNCITRAL

ORGANISMO

DGCOMINVER

Ministerio de
Hacienda y Funcion
Publica

DGCOMINVER
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4.2. Aumentar la
capacidad de
influencia de Espaia
en las instituciones
comunitarias y
organismos
internacionales e
impulsar la presencia
de profesionales
espaioles de alta
cualificacion en las
mismas.

Refuerzo de las
relaciones con las
instituciones de la UE
para aumentar la
capacidad de
influencia ante las
mismas.

Se reforzara la coordinacioén de las
distintas dreas de la administracién
espanola ante la Comisidn Europea
y ante el Parlamento y el Consejo
Econdmico y Social.

dedicadas a la reforma del ISDS
(sistema de solucion de controversias
inversor- Estado).

- Participacion en el debate tanto
sobre Facilitacién como sobre la
reforma del ISDS que incluye la
eventual creacidon del Tribunal
Multilateral de Inversiones en el CPC-
Sl.

¢ DGPOLCOM

- Se han intensificado los contactos con
Comisidn, Consejo y Parlamento en lo
que se refiere al disefio de la politica
comercial europea, asi como con
grupos de interés (lobbies)
comunitarios. Se realiza mediante la
asistencia a Grupos del Consejo y la
Comisidn, para los que la Direccion
General recaba contribuciones de los
Ministerios competentes, o bien
contribuye, en los casos de los Grupos
competencia de otros Ministerios. Se
ha aumentado también la participacion
en la definicidn de la posicién espaiola
en los expedientes legislativos con
impacto en el area del Comercio. Por
ultimo, se ha reforzado el flujo de
comunicacion con las Oficinas
Comerciales para aquellos temas que
son de su interés.

SEC, DGPOLCOM,
Ministerio de
Asuntos Exteriores,
Unidn Europeay
Cooperacion
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OBJETIVO INTERMEDIO MEDIDAS

4.3. Favorecer la
participacion de
empresas espanolas
en licitaciones
internacionales, con
especial relacion al
aprovechamiento por
parte de nuestras

Se mejorara la coordinacion con
los servicios de la Comisién
Europea que promueven
actividades de internacionalizacién
para evitar solapamientos y
duplicidades.

Se llevardn a cabo reuniones
periddicas con representantes en
la Delegacion de la UE en Espaia.

Se fomentara la presencia de
funcionarios y expertos espafoles
en las instituciones comunitarias,
potenciando los programas de
corta duracidn para la formacion
de funcionarios como expertos
nacionales en la Comision.

DESCRIPCION

Se proporcionara asesoramiento y
formacion a las empresas sobre los
instrumentos de apoyo y los
procesos de licitacién. ICEX-CECO
ampliara la difusién del Master en
Gestidn de Proyectos Multilaterales
y el Curso Avanzado en Licitaciones
Multilaterales.

e SEC/ICEX/DGPOLCOM

- En la actualidad se coordinan los
intereses de la Comisién y los Estados
Miembros a través de la ETPOA, la
Asociacion Europea de Organizaciones
de Promocion Comercial (ETPOA),
donde se canaliza este objetivo en
cuya constitucion han tenido un papel
muy activo ICEX y la Secretaria de
Estado de Comercio.

e DGPOLCOM

- Se han hecho contactos regulares,
en especial con motivo de visitas y
eventos coordinados conjuntamente.

e DGPOLCOM

- Pese a las restricciones en materia
de personal, se ha podido facilitar la
participacion de 5 Expertos Nacionales
Destacados y 7 Expertos Nacionales en
Formacion.

ACCIONES REALIZADAS

¢ ICEX
2021

- Se continud con la formacién en
procesos de licitacion e instrumentos
de apoyo a través del Master en
Gestidn de Proyectos Multilaterales,
con una duracion de 12 meses, y el
Curso Avanzado en Licitaciones
Multilaterales, de 6 semanas de
duracion.

ORGANISMO

SEC, ICEX

222



empresas de la
financiacion de
caracter multilateral, a
través de, entre otros,
el refuerzo de las
herramientas de
inteligencia economica
y empresarial para
profundizar en el
conocimiento de las
licitaciones
internacionales.

Mejorar el acceso de
nuestras empresas a
licitaciones de IFls
(Instituciones
Financieras
Internacionales), de la
UE, de las agencias de
Naciones Unidas y de
otros organismos
multilaterales.

Se potenciara las herramientas de
difusion de informacién sobre
proyectos y licitaciones
internacionales. Se pondran en
marcha boletines especificos de
informacién a empresas.

- Se ofrecieron cursos de formacién
gratuita, como son el NOOC acerca del
Banco Mundial, el NOOC sobre el
Banco Interamericano de Desarrollo; y
el NOOC sobre el Banco Asiatico de
Desarrollo (BASD) y un webminario: El
Banco Africano de Desarrollo.

2022:

- Se continud con la formacién en
procesos de licitacion e instrumentos
de apoyo a través del Master en
Gestidn de Proyectos Multilaterales y
del Curso Avanzado en Licitaciones
Multilaterales.

- Continud la formacién de nuevos
alumnos a través de los cursos abiertos
de formacidn gratuita; NOOC Banco
Mundial, Banco Interamericano de
Desarrollo y Banco Asiatico de
Desarrollo.

o ICEX

- Durante el periodo febrero 2021-julio
2022 se han publicado dieciséis
ediciones del Boletin ICEX "La
actualidad de los organismos y la
financiacion multilateral". El Boletin
ICEX Multilateral, compuesto por 5
secciones y subsecciones conteniendo
enlaces a informacidn de interés
multilateral publicada en portales ICEX
(noticias, licitaciones abiertas,
publicacion de guias e informes,
convocatorias de actividades de
promocion, etc), también enlazaba con
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Reforzar la informacién y
asesoramiento sobre el acceso a la
cofinanciacidn que ofrecen los
fondos de la UE. Para ello, se
intensificara la labor de la Antena
Multilateral de ICEX en la Oficina
Econdmica y Comercial de la SEC
en Bruselas en la difusién de la
informacién sobre acceso de las
empresas espafiolas a los fondos
de la Accidn Exterior de la UE por
medio de webminarios o reuniones
sectoriales.

Se reforzara la coordinacién entre
los diferentes departamentos de la
Administracion del Estado y se
promovera la intensificacion de los
contactos entre las Oficinas
Econdmicas y Comerciales de la
Secretaria de Estado de Comercio y
las Delegaciones de la UE y de las
IFls, asi como su participacion en la
gestion y difusidn de proyectos y
licitaciones a través del servicio
ICEX de Oportunidades de
Negocio, para conocer con mayor
antelacion los proyectos que estan
en la cartera de IFls y UE.

la pagina del Servicio ICEX de
Oportunidades de Negocio y con la
cuenta @ICEXMulti en la red social
Twitter.

e ICEX

2021:

- Oportunidades difundidas: 253.899
- Correspondientes a 198 paises

- Suscriptores 3.372

- Usuarios de portal 20.814

-2022:

- Oportunidades difundidas: 545.299
- Correspondientes a 113 paises

- Suscriptores 3.485.

o ICEX

- En 2022 se incrementd
notablemente la colaboracidn entre el
Ministerio de Asuntos Econdmicos y
Transformacién Digital e ICEX para
poder conseguir mayor retorno para
empresas espafiolas de las
financiaciones de Economia a las
entidades multilaterales. Proyecto
piloto AGUA, extendido a mas
sectores.
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Constitucion de un Grupo de
Trabajo Interministerial por
decisiéon de la CDGAE para la
optimizacidon del uso de los
recursos de la accion exterior de la
Unién Europea y del Grupo de
Trabajo Multilateral que lidera
ICEX con las CC.AA, en el marco del
Cll.

o ICEX

2021

- El GT Multilateral se reunid en dos
ocasiones en 2021: El 14 de
septiembre, por videoconferencia (en
la reunidn se hizo un repaso de las
actividades previstas por cada uno de
los organismos en el ambito
multilateral, para el Gltimo trimestre
del afio) y el 24 de septiembre se
reunié con el equipo de ICEX- CECO
(con el fin de presentar los diferentes
programas formativos de
multilaterales organizados por ICEX y
buscar posibles colaboraciones entre
los miembros del Grupo de Trabajo).
Destacar también que el Encuentro de
empresas espafiolas licitadoras,
organizado por Basque Trade con
apoyo de ICEX estuvo centrado en el
nuevo marco de financiacion europeo.
2022

- En 2022 el GT Multilateral se ha
reunido en dos ocasiones: El 12 de
enero (en la que se compartio la
planificacién de actividades para 2022
por parte de todos los asistentes) y el
23 de junio, por videoconferencia.
Como novedad cabe destacar que se
ha unido al Grupo el Club de Empresas
Exportadoras. En dicha reunidn
también intervinieron desde la Cdmara
de Comercio de Sta. Cruz de Tenerife
para contar los pormenores del 72
Encuentro de Empresas licitadoras
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ICEX potenciara una linea de
actuaciones con las principales
agencias de Naciones Unidas y las
Oficinas Econdmicas y Comerciales
de la SEC en los paises con sedes
de dichas agencias, donde se
identifiquen oportunidades para
las empresas espafiolas a través de
Jornadas en Espafia y
Partenariados en paises de
destino. Los Partenariados para el
Desarrollo, instrumento de ICEX
para exploracion en los paises de
destino de oportunidades
multilaterales, incluirdn una
seccion dedicada a la identificaciéon
de oportunidades derivadas de la
financiacion de las agencias del
sistema de Naciones Unidas
presentes en el pals.

cuyo titulo fue "Una mirada hacia
Africa desde la 6ptica de la
financiacion multilateral" y que se
celebré el 17 y 18 de octubre en
Tenerife.

Del intercambio de planes de
actividades en materia de
multilaterales entre los miembros del
Grupo, las actividades surgidas en el
seno del GT de multilaterales ha sido,
ademas del EE Licitadoras de Canarias,
la accién formativa conjunta de
iniciacion multilateral: BM y BID.

e SEC

- Participacion en los partenariados
multilaterales organizados por ICEX en
Manila (noviembre 22), Belgrado
(marzo 23) y Abidjan (junio 23) y en el
documento elaborado por la SG
Instituciones Financieras Multilaterales
de estrategia para impulsar la actividad
del Fondo Espaiol de Asistencia
Técnica (FEAT) del Banco Asiatico de
Desarrollo, reforzar la visibilidad de
Espana en el Banco y la actividad de las
empresas espanolas en Asia.

o ICEX

- En 2021y 2022 organizaron distintas
actividades relacionadas con esta
medida.

e ICEX
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Apoyo a las misiones de personal
de las IFls a Espania, favoreciendo
el contacto con la oferta privada
espaiola, identificando empresas y
gestionando agendas de reuniones
bilaterales.

Ampliacién de la presencia de
personal espafiol en las IFIS
incluyendo los becarios Fase Il de
ICEX, con especial atencion a la
presencia de organismos
internacionales en Africa y Asia.

Disefio y puesta en marcha un
programa de ICEX especialmente
dedicado al apoyo directo a pymes
espanolas en su concurrencia a
licitaciones de IFls y de agencias de
NNUU, valorando especialmente
los proyectos con mayor impacto
en la consecucion de los ODS.

- En 2021y 2022 se han organizado
multiples actividades para apoyar las
misiones de personal y favorecer el
contacto con el sector privado en
Espana.

- 36 becarios realizaron la Fase Il del
Programa de Becas ICEX en
Organismos Multilaterales durante el
periodo 2021-2022 (18 en 2021y 19 en
2022).

- Desde el 2022, ICEX ha estado
desarrollando una estrategia integral
de acceso a los mercados
multilaterales, en el que se
coordinaran los diferentes
instrumentos de los que dispone ICEX
(formacidn, promocion e informacion)
gue incluye el programa de becas.

- En 2021 se presentd una propuesta
de programa de ayudas a empresas
para aumentar su participacidn en
licitaciones multilaterales alineadas
con los ODS (denominado LicitaODS)
gue finalmente no fue ejecutado.

e DGCOMINVER
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Se identificaran proyectos en la
cartera de las IFls o de la ayuda
externa de la UE que puedan ser
cofinanciados por el FIEM o
COFIDES.

- Se ha establecido un marco de
colaboracién informal con el Banco
Africano de Desarrollo parala
identificacion de estudios con
potencial de arrastre posterior de las
exportaciones espafiolas, para que
puedan ser financiados por la Linea no
reembolsable de estudios FIEM. Como
estas donaciones son ligadas, la
contratacioén de estos estudios no se
hace por el Banco Africano de
Desarrollo, sino por otras instituciones
publicas africanas (normalmente
multilaterales).

- En el marco de la cumbre UE-CELAC,
se ha hecho una identificacién de
proyectos prioritarios en la region que
podrian ser cofinanciados con fondos
europeos y financiacion ligada.
Ademas, en el marco de la revisién de
la Estrategia Horizonte Africa, se busca
una coherencia entre la mismay
Global Gateway, con la finalidad de
promover la inversién privada en
proyectos de interés teniendo en
cuanta la situacion de elevado
endeudamiento publico en muchas
economias africanas.

- Se va a hacer un ejercicio similar
para una cumbre UE-Africa.

o ICEX
- Gracias al asesoramiento financiero
ICEX-AFIN, se recomendaron a las
empresas consultantes diferentes

DGCOMINVER,
ICEX, COFIDES
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opciones de financiacion,
principalmente productos de las
instituciones financieras publicas

o COFIDES

- Identificadas 4 operaciones en fase
de licitacidn y/o Due Diligences en
MENA y LATAM (IFls).

- Difusién y promocion de los
instrumentos de financiacion
combinada/blending de la Unién
Europea entre las empresas espafiolas.
De los siete programas/proyectos que
se estan ejecutando o que estan
aprobados por la Unién Europea, tres
tienen presencia espafiola. El Fondo
Huruma, que se encuentra en
ejecucion desde 2018, tiene como
gestor a GAWA Capital, gestora
espafola de inversion de impacto.
Entre los proyectos que han sido
aprobados y que estan en fase de
formalizacién, el Fondo Kuali, que se
basa en la experiencia del Fondo
Huruma, serd gestionado también por
GAWA Capital y el Fondo GSIF tendra
como gestor a la gestora espaiola
Global Social Impact. Se espera que los
programas de energias renovables,
tanto el actual (en cuyo pipeline hay
presencia espafiola) como en el futuro
Programa SOL, atraigan a empresas
espanolas, punteras en el sector de la
generacion distribuida de energia
mediante fuentes renovables.
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- Se esta evaluando la pertinencia de
realizar esta revision de la linea
blending, una vez que se ha constatado
que la Unién Europea estd impulsando
de nuevo la financiacidn ligada con
cargo a sus fondos, a través de las
iniciativas de apoyo a Ucrania y del

Flexibilizacidn de la linea FIEM- marco Global Gateway.
. . i -, DGCOMINVER

Facilidades UE con cargo al FIEM. - Las unidades de la Direccion General
estdn a disposicion de las empresas
gue realizan consultas sobre el
funcionamiento del FIEM y otros
instrumentos financieros en los que
participa la SEC, asi como para
acompanar la tramitacién de las
solicitudes.

- Crecimiento en la demanda de

avales técnicos y financieros
destinados a adjudicaciones y

El ICO continuara potenciando sus | licitaciones internacionales: El importe

productos financieros destinados a | acumulado total de avales dispuestos a

impulsar la participacion de 31 de diciembre 2022 es de 407

empresas espafiolas en contratos | millones de euros, acumulando 101

de licitaciones internacionales, en  avales en cartera con un vencimiento

particular a través del programa medio de 2,5 afos. Durante el 2022, se IcO

reforzado de avales técnicos y han emitido avales para proyectos de

financieros, junto a la ampliaciéon  plantas de ciclo combinado, lineas de

de las alianzas estratégicas con metro, parques edlicos y fotovoltaicos,

entidades financieras en terceros | promoviendo la mejora en la eficiencia

mercados a través del programa y sostenibilidad de plantas industriales,

Canal Internacional financiacion de proyectos en energias
renovables y transporte sostenible que
son un pilar transversal rector del
Grupo ICO.
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- Se han financiado proyectos en 10
monedas distintas a medio y largo
plazo, se han emitido avales en ZAR,
BRL, CAD, CLF, COP, USD, ZAR, JPY, INR
y EUR cubriendo mas de 15 paises.

Considerando Unicamente la cartera
viva de avales, los proyectos de los
clientes que apoya ICO radican en Asia,
Europa, Africay el continente
americano. Por paises, México es
donde mas avales se ha emitido.

- Canal Internacional: hasta diciembre
de 2022, con Canal Internacional se ha
aprobado un volumen cercano a 3.300
millones de euros a través de 31
operaciones correspondientes a 16
contrapartidas distintas. El volumen
dispuesto en el programa es de 1.880
millones de euros, en cerca de 500
proyectos de empresas espainolas en
Ameérica Latina y Caribe.

- Por paises, la mayor parte de las
operaciones de financiacion
reportadas a los clientes finales a ICO
por las contrapartidas, corresponden a
Meéxico, con el 28% del importe total,
seguido de Brasil, con el 18%, de
Estados Unidos de América, con el 13%
y de Peru, con el 11%. Cabe destacar
gue en 2022 se ha firmado el primer
acuerdo en Marruecos, ampliando de
esta forma la cobertura geografica de
esta Linea que hasta ahora se centraba
en América Latina.
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Refuerzo de las labores de
informacién y asesoramiento a
empresas y asociaciones de
exportadores sobre el acceso a la
cofinanciacidn que ofrecen los
diversos fondos de la UE.

Se continuara impulsando la
participacion de empresas
espafiolas en proyectos europeos
incluidos en el Plan de Accidn
Europeo de Defensa (EDAP), cuya
finalidad es promover una base
europea tecnoldgica e industrial de
defensa sdlida y competitiva,
promoviendo la cooperacién entre
empresas de los estados
miembros.

DGCOMINVER

- Apoyo a las empresas a través del
Punto Focal del Programa (NFP) y con
la convocatoria de sesiones y
webminarios con tematicas en apoyo a
la preparacion de propuestas.

- Difusion de informacion a través de
Asociaciones.

- Continua el impulso de la
participacion de las entidades de Base
Tecnoldgica e Industrial de la Defensa
nacional en proyectos colaborativos
europeos desarrollados en el marco
del Plan de Accidn Europeo de Defensa
en las sucesivas convocatorias del
Fondo Europeo de Defensa, con objeto
de promover la cooperacion entre
estas entidades y las de otros Estados
miembro de la UE, mediante el apoyo
institucional y/o financiero a las
entidades que conforman_consorcios
para desarrollar capacidades militares
en el marco de esta iniciativa.

Ministerio de
Defensa (MINISDEF)
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Continuar con la labor de apoyo a
la participacion de las empresas en
las licitaciones internacionales de
la OTAN, particularmente en las
generadas a través del Programa
de Inversiones de Seguridad de Ia
OTAN (NSIP).

Incrementar la presencia de
espanoles en puestos de
responsabilidad en los diferentes
organismos europeos como la EDA
(European Defence Agency), la
OTAN y sus Agencias y la OCCAR
(Organisation Conjointe de

Con esta finalidad, se continud
celebrando jornadas informativas
anuales relativas al Fondo Europeo de
Defensa para dar a conocer el
contenido de las convocatorias anuales
del programa. Ademas, sus
capacidades, incluyendo las de las
entidades del entorno académico y de
los centros de investigacion relevantes
del pais, son tenidas en cuenta como
componente del empuje tecnoldgico-
industrial (technology push) en la
redaccidn de los programas de
convocatorias anuales del EDF.

- Actualizacion de la normativa
interna del Ministerio en material de
licitaciones OTAN en el Programa de
Inversiones de Seguridad (NSIP) con el
objetivo de agilizar y mejorar el
servicio que se presta a la industria
espanola.

- Realizacion de un analisis de la
participacidn espafiola en el Programa
de Inversiones de Seguridad de la
OTAN (NSIP) para conocer el retorno
nacional del programa y establecer
acciones para aumentarlo.

La aportacion espafiola a la
organizacién OCCAR se ha visto
incrementada en dos puestos de Jefe
de Programa (A5%*).
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Reforzar las
herramientas de
inteligencia
empresarial de la
Secretaria de Estado
de Comercio

Coopération en matiere
d'Armement).

Se seguira impulsando la presencia
de las empresas espaiolas en
proyectos europeos y
multinacionales relativos al ciclo
integral del agua y de seguridad
hidrica (recursos no
convencionales y reutilizacion) al
objeto de consolidar dicha base
tecnoldgica y experiencial y su
difusion como referente de éxito.
Difusidn de proyectos y licitaciones
enmarcadas en alguno de los
Fondos de Carbono con
participacion espafiola,
gestionados por IFls, entre las
empresas espanolas.

Se reforzaran las herramientas de
inteligencia empresarial de la
Secretaria de Estado de Comercio
para profundizar en el
conocimiento de las licitaciones
internacionales y poder mejorar el
posicionamiento de Espaia en los
procesos de adjudicacion.

Difusidn de forma activa de aquellas
licitaciones y opciones de colaboracion
surgidas en el marco de la
participacion espafiola de los
diferentes fondos de carbono en los
gue participa (CPF, PMI, TCAF, etc.).

- Se ha llevado a cabo una mejora de
la interfaz de la herramienta interna de
la Secretaria de Estado LICINT (cuyo
objetivo es recopilar todas las
licitaciones internacionales
adjudicadas o pendientes de
adjudicacidn en las que participen
empresas espariolas), para que sea
mas accesible para los responsables de
aportar los datos y de su gestidn, para
gue pueda reflejar en todo momento
el estado real de cada licitacion. Para
ello se han creado nuevos campos de
contenido y ampliado otros.

-Ademds se esta trabajando para
aumentar la informacién cualitativa ex
post que puede reflejar cuando la

Ministerio para la
Transicidn Ecoldgica
y el Reto
Demografico
(MITECO)

S.G. de Estrategia
Comercial y
Seguridad
Econémica de la
SEC
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empresa espafiola no haya sido la
adjudicataria de una licitacién, que
permita analizar las causas y extraer
conclusiones de cara a incrementar las
posibilidades de las empresas
espafiolas en esos mismos paises y/o
en otros y realizar también mejoras a
nivel institucional enfocadas a este
mismo fin.
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EJE 5: POTENCIAR LA CAPTACION Y CONSOLIDACION DE LA INVERSION EXTRANJERA DE ALTO VALOR ANADIDO

< ACCIONES
OBJETIVO INTERMEDIO MEDIDAS DESCRIPCION REALIZADAS ORGANISMO

. * ICEX
5.1. Captar activamente 2021

proyectos de inversién Este trabajo de identificacion y de

S . ., - Plan In Company: supone
Desarrollo de un programa concertacion de las reuniones sera

j i : - | |

extranjera en paises y de captacién activa en realizado por las Oficinas una apuesta clara en.?s

t i i i Econémicas y Comerciales de la SEC PT08remas ¢i2 et el
Sectores destino de inversiones y

guedando patente en este

prioritarios/estratégicos, industriales, tecnolégicas y e:i!)?;;?5;52‘102;0réi:?nearalizsia indicador: Red Exterior
asegurando la de servicios, a través de Eorea y SingapFL)Jr an Asia: EEUU - 14 actividades in-company OFECOMES de la SEC,
coherencia con la politica reuniones enlassedesde ;.45 \eico, Colombia, Chile, y Egn?;'rcc'i”a"’;:SE;‘;"E‘zm;%?gn \CEX-Invest in Spain
industrial y los planes las empresas extranjeras g ;gj| en América, varios paises de o P

. . otenciales inversoras en { s
sectoriales, asi comolas Po on Europa central y paises del CCG),

. Espana. ademas de en los principales paises . :

oportunidades que de la UE - 73 actividades in-company

surjan en la en OfICI!’]aS Economuias y
0 oz Comerciales de Espaiia.
reorganizacion de las e

cadenas globales de Dada la vinculacion que existe entre 2021:
la atraccion de inversidn extranjera ’

valor .
y el clima de negocios, ICEX-Invest -Se ha.n re.allzado.c.er_ca de
Potenciar la labor de Policy in Spain mantiene un didlogo 25 publicaciones dirigidas al
Advocacy y contribuirala  constante con el sector privado, inversor extranjero, con el ; ;
i i objetivo de posicionar a ICEX-Invest in Spain
mejora del clima de para poder recoger sus propuestas

Espana como destino de
inversion, entre las que han
destacado, para favorecer
el clima de negocio las
siguientes:

negocios de mejora del marco regulatorio,
que se incluyen en un informe que
constituye una base util para que
los departamentos responsables
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5.2. Promocionar Espaia
como plataforma global
de negocios e
inversiones

Programa de acciones de
promocion de Espaiia
como plataforma global de
negocios e inversiones

Estas acciones se realizardn en
paises-objetivo, en coordinaciéon
con diversas entidades publicas
espafiolas con competencia en
materia regulatoria y de incentivos
para posicionar Espafia como
plataforma de inversiones ante
entidades financieras y fondos,
empresas
facilitadoras/prescriptoras y ante
inversores industriales,
tecnoldgicos y de servicios,

TIC, RRHH, Sostenibilidad,
Fiscalidad, Calidad de vida.

¢ ICEX
2021:

- Organizacion de 139
jornadas y eventos de
promocion de Espafay
posicionamiento
destacando los siguientes
Mercados Objetivo: Estados
Unidos, Japdn, Canada,
Brasil, México, Francia,
Reino Unido, Alemania,
Italia y Republica Checa

- Invest in Spain lanzé su
primer portal en lengua
china. Se considera una
herramienta fundamental
dirigida al potencial

Red Exterior

. hi | OFECOMES y DDTT
inversor chino, que valora 4013 SEC, ICEX-Invest
enormemente disponer de . ,

in Spain

informacién en su propio
idioma. El portal incluye
informacidén sobre temas
relevantes para el inversor
chino, como cuestiones
relativas a extranjeria o
implantacion de empresas
chinas en Espafia.

2022:

- Organizacion de 140
actividades de promocion
para la atraccion de
inversiones. De ellas, 18 de
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5.3. Atraer inversion de
Ameérica Latina, Oriente

Medio, y de

determinados mercados

estratégicos de Asia,

como Japon y Corea del

Sur.

Implementacion Programa

de captacion de
inversiones ligadas a los
ejes del Programa de
Transformacion de la
economia espafiola.

ICEX-Invest in Spain va a trabajar en
un programa de captacion de
inversiones ligadas a los ejes del
Programa de Transformacién de la
economia espafiola. Las Oficinas
Econémicas y Comerciales de la SEC
tendran un papel fundamental en

los mercados considerados

prioritarios como emisores de
inversiones, ademas de en los
principales paises de la UE. Los
sectores de atencion preferente

seran las industrias de alto
contenido tecnoldgico, que

contribuyan a los objetivos de la
doble transicion ecoldgica y digital,
haciendo especial hincapié en los
sectores y subsectores relacionados
con la movilidad eléctrica y nuevas
formas limpias de propulsién, las

energias renovables, la

optimizacion de la produccion
agroalimentaria y ciencias de la

vida.

sectorial, 21 reuniones con
las agencias de atraccion
de inversiones de las
comunidades auténomas.

o ICEX
2021:

- Acompaiiamiento en el
proceso de toma de
decisiones a todos aquellos
inversores de capital
extranjero con interés por
implantarse en Europa.

- Los Proyectos
Estratégicos para la
Recuperacion y
Transformaciéon Econémica
(PERTE) se han convertido
en un eje esencial de
nuestra labor de facilitacion
y captacion de inversiones,
realizada en coordinacién
con los diferentes
departamentos
ministeriales sectoriales
gue gestionan los fondos
del Plan de Recuperacion,
Transformacion y
Resiliencia.

- Captacion activay
retencion de proyectos en
sectores prioritarios del
Plan de Recuperacion,
Transformacion y
Resiliencia.

ICEX
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Refuerzo del Plan de Sedes.

Publicacion “Global Latam:
series sobre IED”.

El Plan busca redoblar los contactos
con grandes grupos industriales que
estén invirtiendo fuera de la region

y que todavia no hayan invertido en
Espafia.

La publicacidn, elaborada por ICEX-
Invest in Spain, es una herramienta
que contribuye a realizar un
seguimiento sistematico de los
flujos de IED de la region y, permite
conocer qué empresas
latinoamericanas y fondos de
inversion se estan
internacionalizando para intentar
atraer su inversion a Espafia.

Espana y en el exterior con
empresas espafiolas.

Red Exterior
OFECOMES de la SEC,
ICEX

o ICEX
- Se ejecuta a través del
Plan In Company.

En 2021:

- Se han realizado cerca de
25 publicaciones dirigidas al
inversor extranjero, con el
objetivo de posicionar a
Espafia como destino de
inversién, entre las que han
destacado para reforzar la
estrategia de atraccion de
inversiones de América
Latina y fondos de
Inversion.

- Global LATAM: Iniciativa
de ICEX, junto a la
Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB),
gue se ha convertido en el
informe de referencia de
analisis de la IED emitida
por los paises y empresas
de Iberoamérica. De esta
manera, se pone al servicio
de policymakers, empresas,
analistas e investigadores
las principales tendencias
de inversion en el exterior
de empresas y fondos de
inversion en el espacio

ICEX-Invest in Spain
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5.4. Apoyar inversiones
tecnoldgicas y
emprendimiento en
sectores/actividades
innovadoras.

Apoyar la busqueda de
posibles socios financieros
y/o industriales.

ICEX-Invest in Spain apoyara a las
empresas espafiolas, en un
contexto en el que podrian
enfrentarse a dificultades para
escalar su negocio, en la busqueda
de posibles socios financieros y/o
industriales, a través de la base de
datos de la red de inversores de
ICEX-Invest in Spain e implicando a
las Oficinas Econdmicas y
Comerciales de la SEC.

para empresas y start-ups
espafolas, la red de
inversores, se ha mantenido
como un punto de
alineamiento entre
inversores internacionales
gue buscan oportunidades
de inversién en Espaiay
empresas espafiolas que
buscan un socio estratégico
internacional.

- El acceso a la financiacion
internacional privada, a
través de fondos de
inversién, inversores
institucionales, banca de
inversion, corporate
finance, private equity,
venture capital, business
angels ha permitido llevar a
cabo en 2021: 181
reuniones entre inversores
internacionales y empresas
espanolas, ayudando a 129
nuevas empresas
espafiolas en busqueda de
financiacion.

2022

- Red de Inversores: se
trata de un instrumento
que permite realizar un
alineamiento entre
inversores internacionales
que buscan oportunidades
de inversidn en Espaiay

256






OBJETIVO INTERMEDIO

5.5. Mejorar el clima de
negocio y apoyar el
mantenimiento y
consolidacion de la
inversion ya establecida.

MEDIDAS

Continuacion Programa de
inversiones de empresas
extranjeras en actividades
de I4+D.

DESCRIPCION

ICEX-Invest in Spain dara
continuidad al programa de
inversiones de empresas
extranjeras en actividades de I+D+i,

dotado con fondos FEDER. Con este

programa se esta logrando
movilizar inversién e integrar
nuevos proyectos en el tejido
productivo espaiol, generando
empleo.

ACCIONES REALIZADAS
2021:

- Programa de inversiones
de empresas extranjeras en
actividades de 1+D,
gestionado a través de
fondos FEDER desde el afio
2008, ha permitido, desde
entonces: movilizar 96
millones de euros a través
de 261 proyectos y generar
2.662 puestos de trabajo
(empleos directos y
asociados)

- Los proyectos de la
convocatoria 2021
presentaron una inversion
media de 300.000 € por
empresay en ellos
participan de media en
torno a 10 trabajadores
cualificados. Hubo 50
solicitudes, de las siguientes
procedencias: 14 Canarias,
13 Galicia, 10 Extremadura,
7 Castilla-La Mancha, 6
Murcia. Los sectores con
mayor nimero de
solicitudes fueron: 26%
Biotecnologia y ciencias de
la salud, 20% Industrial,
18% Tecnologias de la
Informacién, 16%
Agroalimentario, 9%

ORGANISMO

ICEX — Invest in Spain
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Tramitacion autorizaciones
de residencia para
emprendedores e
inversores.

Reforma del marco nacional de
atraccion de emprendedores
establecido en la ley 14/2013.
Definicion de nuevos criterios de
emprendimiento y participaciéon de
ENISA en la evaluacidn de las

caracteristicas de emprendimiento.

tecnoldgicos en Espafia que
estén abiertos a colaborar
con start-ups extranjeras en
el desarrollo de una
solucidn tecnoldgica
concreta vinculada a su
negocio. Gracias a esta
colaboracion, el socio local
en Espafia encontrard
soluciones tecnoldgicas
adaptadas a su negocio y la
empresa extranjera vera
facilitada su implantacion y
consolidacion en el pais. Se
registraron 315 solicitudes,
47 paises diferentes, 220
evaluadas, 41 empresas en
Espaia se adhirieron al
programa como socios
locales, 9 encontraron
socios locales con los que
firmar convenios de
colaboracion.

e Secretaria de Estado de
Migraciones

- Se ha reformado el
marco migratorio mediante
la Ley 28/2022 de fomento
del ecosistema de las
empresas emergentes. En
vigor desde diciembre de
2022.

- Se realizan acciones de

Secretaria de Estado
de Migraciones,
Ministerio de
Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones
y D.G. Espanoles en
el Exterior y de
Asuntos Consulares,
Ministerio Asuntos
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Atraccion de profesionales
no comunitarios del sector
audiovisual en el marco del
plan “Espaia hub
audiovisual”

Atraccion de “nédmadas
digitales”

Las autorizaciones de la ley
14/2013, incluyendo las de
inversores, amplian su plazo a 3
afios renovables por dos mas.

Reforma del marco migratorio
nacional de atraccion de los
profesionales no comunitarios del
sector audiovisual mediante Ia
creacion de nuevos visados vy
autorizaciones con base en la ley
14/2013.

Reforma del marco migratorio
nacional de atraccidn de
teletrabajadores internacionales
mediante la creacién de nuevos
visados y autorizaciones para este
colectivo con base en la ley
14/2013.

formacion e informacion
con los principales
stakeholders.
e Ministerio de Asuntos
Exteriores, Unidn Europea
y Cooperacion

- Pagina web con

informacién detallada sobre
los trdmites necesarios para

obtener visados de
residencia por inversion,
emprendimiento, trabajo
altamente cualificado,
traslado intraempresarial o
investigacion.

- Aprobacidn instrucciones
mediante Acuerdo del
Consejo de Ministros, en
vigor desde noviembre de
2021.

Reforma del marco
migratorio mediante la Ley
28/2022 de fomento del
ecosistema de las
empresas emergentes. En
vigor desde diciembre de
2022.

Exteriores, UE y
Cooperacion

Secretaria de Estado
de Migraciones,
Ministerio de
Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones

Secretaria de Estado
de Migraciones,
Ministerio de
Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones.
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5.6. Aprobacion del Real

Decreto de Inversiones

Exteriores que desarrolla
el control de la inversién
directa en Espaia en los

ambitos en los que se ha

suspendido su régimen
de liberalizacion

5.7. Fomentar la
inversion de los Fondos
Soberanos en Espaiia

Actualizacion de la pagina
web del portal de la
inmigracidn, asi como
creacion de nuevos
programas de
comunicacion para su
difusion por los diferentes
agentes implicados.

Modificacion del actual
modelo de control de las
inversiones extranjeras y
aplicacion del Reglamento
(UE) 19/452 de 19 de
marzo de 2019 para el
control de las inversiones
extranjeras directas.

Seguir trabajando con
fondos soberanos cuya
estrategia esté alineada
con el Plan de
Transformacion de la
Economia Espaiiola.

Busca asimismo facilitar la entrada
y residencia en nuestro pais por
parte de profesionales altamente
cualificados, emprendedores,
traslados intraempresariales,
investigadores e inversores
extranjeros.

Modificacién del actual modelo de
control de las inversiones
extranjeras para aplicar el
Reglamento (UE) 19/452 de 19 de
marzo de 2019 para el control de
las inversiones extranjeras directas,
un reglamento que entrd en vigor el
11 de octubre de 2020.

COFIDES forma parte de la
asociacion internacional
‘International Forum of Sovereign
Wealth Funds’ (IFSWF) desde 2020,
asociacion en la que figuran los
principales fondos soberanos del
mundo, asi como el FMI. Su misidn
es difundir buenas practicas entre
los asociados, los llamados
Principios de Santiago, que deben
mejorar la gobernanza de los

- El portal web del
Ministerio se mantiene
actualizado, y con una
imagen renovada.
Participacion en el grupo
ONE interministerial para
crear una web de
informacién para
emprendedores.

- Durante los afios 2021 y
2022 se llevo a cabo la
tramitacién del RD
(audiencia publica,
consultas interministeriales,
dictamen del Consejo de
Estado), que fue finalmente
aprobado el 4 de julio de
2023, RD 571/2023.

- Asignacion a COFIDES de
un nuevo mandato,
consistente en la gestidn
del Fondo de Coinversion
(FOCO), incluido en la
Adenda del Plan de
Recuperacion,
Transformacion y
Resiliencia (PRTR) aprobada
por el Consejo de Ministros
en junio de 2023.

Secretaria de Estado

de Migraciones,
Ministerio de

Inclusion, Seguridad
Social y Migraciones.

DGCOMINVER

COFIDES
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EJE 6: REFORZAR LA COORDINACION Y COMPLEMENTARIEDAD DE LAS ACCIONES DE TODOS LOS ACTORES RELEVANTES EN
MATERIA DE INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO INTERMEDIO

6.1. Mejorar la colaboracidon
entre las diferentes
administraciones e instituciones
del sector publico que actian en
el apoyo de la
internacionalizacion

MEDIDAS

Vertebrar y reforzar
el ecosistema de
internacionalizacion
a través de alianzas
estratégicas.

DESCRIPCION

Firma de convenios con
Asociaciones para el desarrollo
de planes de
internacionalizacion sectorial,
o la iniciativa #Juntosmdslejos,
puesta en marcha con la
Cdmara de Espafia y CEOE para
ofrecer a las empresas un
acceso unico a los servicios de
internacionalizacion de las tres
entidades. También tienen
especial relevancia los
convenios para el desarrollo de
programas conjuntos, como
por ejemplo con Red.es, SEPIE,
ICAA, INCIBE, Fundacion Rafael
del Pino, UIMP, MAPA...

ACCIONES REALIZADAS

¢ ICEX
- Firma de 216 convenios con

Asociaciones y entidades colaboradoras
para colaboracion y gestién de planes

sectoriales.

- Convenios con otras entidades: CEOE Y

FMRE.
e Red.es

- Acuerdos para la promocién de
ayudas directas a la transformacién

digital a través de asociaciones

profesionales de autbnomos y rurales
de nuestro pais con el fin de ofrecer

capilaridad a las ayudas

correspondientes al programa Kit
Digital, ademds de una convocatoria
dirigida a comunidades de bienes,

sociedades civiles con actividad
mercantil, sociedades civiles

profesionales y explotaciones agrarias
de titularidad compartida. A partir de
septiembre de 2023 las entidades que
cumplan los requisitos y tengan menos
de 50 empleados podran solicitar su

bono digital.

ORGANISMO

ICEX, Red.es
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o ICEX
2021: se celebraron las siguientes
reuniones del Consejo Interterritorial de
Internacionalizacién (Cll):

- Sesion Plenaria del Cll en Madrid, el
21 de enero, en el que la Secretaria de
Estado de Comercio presentd las Lineas
de actuacion en el sector exterior ante
la COVID-19 y ante el Brexit; asi como
las Orientaciones a medio plazo para el
Plan de Accién de Internacionalizacién
2021-2022.

- Reunién del primer semestre del Cll:
bajo la presidencia del gobierno vasco,
se celebrd en formato on-line el 10 de
junio, con una charla magistral sobre
"Mujer e Internacionalizacién".

- Reunion del segundo semestre del ClI:
bajo la presidencia de Castilla y Ledn, se
celebrd en Valladolid el 25 y 26 de
noviembre de 2021, con la conferencia
magistral sobre "El escenario econémico
mundial tras la pandemia".

- En cuanto a los Grupos de Trabajo en
el marco del Comité para la Promocion
Exterior de Bienes, Servicios e
inversiones al Exterior (CPE), se
celebraron 4 reuniones: Grupo de
Trabajo de Agros (7 de octubre en el
marco de la feria FRUIT ATTRACTION),
Grupo de Trabajo de Multilaterales (11
de marzo), Grupo de Trabajo de
Transformacion Digital (16 de enero de
2021), Grupo de Mujer e
Internacionalizacidn, se constituyé bajo

Fomentar mediante la
utilizacidn de herramientas
tecnoldgicas la interrelacion
entre organismos y niveles de
Impulsar la la administracién y contribuyan
utilizacion de a la simplificacion de tramites
herramientas de cara a las empresas:
tecnoldgicas. integrando los sistemas de
soporte, plataformas de
videoconferencia,
compartiendo informacién y
bases de datos.

ICEX en el marco
del Consejo
Interterritorial de
Internacionalizacion
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la presidencia del Pais Vasco (10 de
junio), pero el Grupo de trabajo
Emprendimiento no se reunié este afio.

2022: se celebraron las siguientes
reuniones del Consejo Interterritorial de
Internacionalizacion (Cll):

- Reunion del Cll del primer semestre:
bajo la presidencia de La Rioja, los dias 2
y 3 de junio en Logrofio, siendo el tema
central "Efectos del actual entorno
geopolitico en la operativa internacional
de nuestras empresas".

- Reunion del Cll del segundo semestre:
bajo la presidencia de Islas Baleares, se
celebré en Palma de Mallorca el 17 y 18
de noviembre con el tema central sobre
"la internacionalizacion del sector
servicios".

- En cuanto a los Grupos de Trabajo se
reunieron en las siguientes ocasiones:
GT Agros el 27 de abril se reunié la Mesa
de la Gastronomia y el 6 de octubre el
Grupo de Trabajo, GT Multilaterales se
han reunido en dos ocasiones el 12 de
enero de 2022 y el 23 de junio de 2022,
Emprendimiento: Se ha reunido el 29 de
marzo 2022, Transformacion Digital: 29
de marzo de 2022, Mujer e
Internacionalizacion: el 15 de
noviembre de 2022, y finalmente GT
Sostenibilidad que se ha constituido en
2022 y se ha reunido en dos ocasiones,
27 de abril y 13 de diciembre.
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6.2. Buscar sinergias entre las
politicas de internacionalizacion

y otras politicas de otros ambitos

de la administracion como la
movilidad internacional, la
transicion ecoldgica y lucha
contra el cambio climatico,
politicas migratorias, terrorismo
y lucha contra el blanqueo de
capitales y corrupcion entre
otros

Compartir planes y
estrategias de
accion, velando por
la coherencia de
todos ellos entre si.

Desde la Secretaria de Estado
de Comercio se centraran los
esfuerzos para que todos los
departamentos y organismos
publicos pertenecientes al
Grupo Interministerial de
Apoyo a la Internacionalizacién
trabajen de forma coordinada
y eficiente a través de los
diferentes planes elaborados
por los mismos y que afectan al
ambito de la
internacionalizacion.

Tercer Plan Africa: situar al
continente africano como uno
de los objetivos prioritarios de
la politica exterior espafiola.
COFIDES Y AECID como
entidades acreditadas para la
gestion delegada de recursos

En el marco del Grupo de Trabajo
Interministerial de Apoyo a la
Internacionalizacién de la Economia
Espaiola (GTII), se publicé el informe de
verificacion del grado de ejecucion de
las medidas incluidas en el Plan de
Accién de Internacionalizacidn de la
Economia Espafola 2019-2020, y se esta
finalizando el del Plan de Accién 2021-
2022. También se ha trabajado en la
revision en profundidad a medio camino
(a los cinco afos) de la Estrategia a once
afos, con el objetivo ultimo de impulsar
los cambios que puedan resultar
necesarios debido a los drasticos
cambios producidos desde que entrd en
vigor la Estrategia, publicado en
diciembre de 2023, que se aplicaran en
el siguiente Plan de Accidn bienal 2024-
2025. Asimismo, se celebrd la X reunién
del Grupo de Trabajo Interministerial de
Apoyo a la Internacionalizacion de la
Economia Espafiola el 14 de noviembre
de 2023 bajo la presidencia de la
Secretaria de Estado de Comercio, de
cara a la preparacion del Plan de Accidn
para la Internacionalizacion de la
Economia Espanola 2024-2025.

- COFIDES y AECID estan colaborando
en dos proyectos de blending (el Fondo
Huruma y el programa TIF) y un

Secretaria de
Estado de Comercio
en el marco del
Grupo
Interministerial de
Apoyo ala
Internacionalizacion

Ministerio de
Asuntos Exteriores,
Unidon Europeay
Cooperacion

COFIDES, AECID
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comunitarios, trabajan
conjuntamente con el objetivo
de optimizar el uso de
instrumentos financieros de la
accion exterior de la Unidn
Europea, en particular para
movilizar recursos
comunitarios de asistencia
técnica (facilidades blending de
la UE) y de garantias. En el
ambito de los instrumentos
financieros de garantias,
COFIDES y AECID, en calidad de
entidades acreditadas ante la
UE, lideran el Programa de
Energias Renovables para
Africa Subsahariana,
principalmente en zonas
rurales.

Necesidad de incorporar Africa,
y especialmente el Norte de
Africa (Marruecos y Argelia), la
fachada atlantica africana
(Mauritania y Senegal), el Sahel
y Africa Subsahariana al Plan
de Internacionalizacion.

programa de garantias (PIP de Energia
Renovable) cofinanciados con la Unidn
Europea. Se han presentado nuevos
proyectos y programas conjuntamente,
gue fueron aprobados por la UE a
finales de 2022 y que, en la actualidad,
se encuentran en fase de formalizacion
0 negociacion. Se trata del Fondo Kuali
(contribucién de la UE al tramo de
primeras pérdidas y asistencia técnica) y
los tres programas de garantias
mencionados anteriormente, el
Programa SOL, TIF Il y el Fondo GSIF.

- Realizacién de viajes a Africa y

atencidn de autoridades del continente

gue visitaron Espaiia en el dmbito de las
competencias del Ministerio del Interior.

- Ayudas a paises del continente en linea

con el Real Decreto 732/2007, de 8 de

junio, por el que se establecen las

normas especiales sobre ayudas en el Ministerio del
ambito de la cooperacién policial Interior
internacional. Gracias a estas ayudas

directas el Reino de Espafia contribuye a

reforzar las capacidades de autoridades

africanas en la lucha contra el

terrorismo, el trafico de seres humanos,

el crimen organizado, el trafico de

drogas y cualquier otra forma de
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delincuencia transfronteriza que
constituya una amenaza para la
seguridad interior e internacional.

- A través del Real Decreto 732/2007,
de 8 de junio, se han realizado
actividades de formacidn en beneficio
de Fuerzas y Cuerpos de Seguridad de
los paises africanos para potencias su
perfeccionamiento en diversas areas
operativas.

- Defensa, en el dmbito de la Unidn
Europea, de la importancia de un mayor
papel de la dimensidn exterior en las
politicas de la Unidn respecto al
continente africano; en especial,
respecto a los paises de origen y
transito.

- Participacion como miembro del
Punto Nacional de Contacto (PNC) de la
OCDE establecido en la Secretaria de
Estado de Comercio, Ministerio de

Aumentar la Industria, Comercio y Turismo.
complementariedad entre la - Avances en la elaboracion de una
Estrategia de nueva Estrategia Espafiola para la

Internacionalizacién 2017-2027 | Economia Social, que sera aprobada en

~ . . Ministerio d
y la Estrategia Espafiola de la 2023, donde se recogeran acciones inisterio de

Trabajo y Economia

Economia Social 2017-2020 orientadas a la internacionalizacion de la Social
integrando a las empresas de Economia Social.

economia social - Participacion de Espafia en el GECES,
transversalmente en el Plan grupo de expertos de economia social

19-20. de la UE, donde se impulsa la ejecucion

del Plan de Accidn de la Economia
Social. Fruto de esta actividad y en el
entorno de la UE, se pusieron en marcha
iniciativas como la YEPA (Youth
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Puesta a disposicion de la SEC
de la red de Consejerias de
Trabajo, Migraciones y
Seguridad Social que asesoran
en destino a los trabajadores
desplazados.

Entrepeneurship Policy Academy
European), el Centro Europeo de
Innovacion Social, el Pacto para las
Capacidades (Pact for Skills for the Social
Economy and Proximity).

- Participacion en el grupo de trabajo
de la OCDE en el que se elaboré la
Recomendacién sobre Economia Social y
Solidaria e Innovacién Social, aprobada
el 10.06.2022.

- Impulsé en Naciones Unidas a la
elaboracién de una Resolucion para la
promocién de la Economia Social y
Solidaria para un desarrollo sostenible.

e Ministerio de Trabajo y Economia
Social
- Las Consejerias de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social, como
parte de sus funciones de
asesoramiento socio-laboral a la
ciudadania espafiola en el exterior,
asisten a trabajadores desplazados. En
este ambito se han intensificado las
relaciones con las oficinas comerciales,

dependientes de la SEC, tanto en su Ministerio de
actividad cotidiana resolviendo Trabajo y Economia
consultas como a través de iniciativas Social y Ministerio
conjuntas mas generales. de Inclusion,

Como muestra de dicha colaboracién se | Seguridad Social y
pueden citar las siguientes actividades: = Migraciones

- Elaboracidn de guias especificas y otros

materiales informativos sobre

desplazamiento de trabajadores, a

disposicidn en sus paginas web. Entre

otras en las consejerias de Suiza,
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Uruguay, Cuba, Alemania, Polonia,
Argentina y particularmente en Reino
Unido sobre desplazamiento
relacionados con el Brexit.

- Organizacidn de charlas presenciales y
seminarios online dirigidas
especificamente a trabajadores
desplazados. En 2021 y 2022, por
ejemplo en Dinamarca a través de redes
de profesionales; en México en
colaboracién con la Cdmara espafiola de
Comercio; en EEUU con diez seminarios
incluyendo charlas en ferias con
participacién de empresas espafiolas; en
Marruecos participando en seminarios
organizados por ICEX; en Alemania con
numerosos seminarios online, uno de
ellos con participacidn de personal de la
Seguridad Social espafiola para tratar
dudas sobre trabajadores desplazados;
en Argentina en colaboracién con
asociaciones espafiolas; en Italia en
colaboracién con asociaciones y la
Camara de Comercio; en Reino Unido
con webminarios conjuntos con la
oficina comercial y el ICEX (con
participacion de 138 empresas
espafiolas); también en Reino Unido
participando en la tercera Sesion del
Club Reino Unido, organizada por
EXTENDA para tratar sobre trabajadores
desplazados; en Canada con cinco
webminarios, uno de ellos en
colaboracién con ICEX; en Chile con un
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Proyecto de Ley Cambio
Climatico y Transicion
Energética como marco
institucional para orientary
coordinar el proceso hacia un
modelo de prosperidad
estable, duradero y neutro en
carbono.

Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030.

encuentro con 90 personas sobre esta
materia.

- Por ultimo, las Consejerias de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social dan
difusioén a las actividades y materiales
informativos de la Secretaria de Estado
de Comercio a través de sus paginas
web, perfiles en redes sociales o
actividades con asociaciones espafolas
en el exterior.

e Ministerio de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones

- Celebracién de seminarios para la
facilitacion del retorno de trabajadores
espanoles y la capitalizacion de su
experiencia laboral internacional.

- Aprobacion de la Ley 7/2021, de 20
de mayo, de cambio climatico y
transicion energética.

- Desarrollo del PNIEC 2021-2030,
incluyendo las actividades relativas a la
dimensidn internacional del mismo.

- Actividad de analisis del marco
regulatorio, estrategia y planificacion,
en colaboracidén con la Comisién
Europea y otras entidades, en el marco
de comités y reuniones con grupos de
trabajo.

- En el periodo 2021-2022 se impulso la
participacion en las negociaciones para
la adopcién de normativa europea en
los grupos preparatorios de la formacion
de transportes, telecomunicaciones y
energia del Consejo de la UE. En
concreto, se participé en los debates de

Ministerio de
Transicion Ecoldgica
y el Reto
Demografico
(MITECO)
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las propuestas legislativas del paquete
“Fit for 55”: Directiva de eficiencia
energética, Directiva de energia
procedente de fuentes renovables,
Directiva de Eficiencia Energética en
Edificios, Paquete de hidrégeno y gas
(reglamento y directiva), Reglamento de
reduccidn de emisiones de metano en el
sector de la energia.

- Participacion en las Acciones
Concertadas europeas para la
implementacion de las Directivas de
Energias Renovables, Eficiencia
Energética y Edificios. Integracion del
input adquirido mediante la
participacién en otros foros
internacionales en el dmbito de la
regulacién y planificacion energética.

- A continuacion, se detallan algunas de
las actividades realizadas en el ambito
regulatorio y estratégico: Comités de la
DEE (Directiva de Eficiencia Energética)
en 2021-2022, Grupo de Trabajo del
Energy Union Committee sobre progreso
en la implementacion del marco
nacional de energia y clima, Grupo de
Expertos y Comités sobre carburantes
renovables de la Comisién Europea:
Acto Delegado sobre biocarburantes con
alto riesgo de ILUC y certificacidon de
biocarburantes de bajo riesgo de ILUC;
Focus Group on the Union Database;
acto Delegados sobre modificacion del
Anexo IX de la DER IlI; actos de ejecucion
sobre requisitos de sostenibilidad de la
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biomasa forestal y sobre estdandares de
los esquemas voluntarios y revisiéon de
la directiva DER II, Accién Concertada
para la implementacion de la Directiva
de Energias Renovables (CA-RES),
reuniones 2021-2022: plenarias, Task
Force de Biogas, Comité de
Sostenibilidad, etc, Accion Concertada
de la Directiva de Eficiencia Energética
(CA EED), reuniones plenarias 2021-
2022, Accion Concertada de la Directiva
de Edificios (CA EPBD), reuniones
plenarias 2021-2022, DG ENER Policy
Session, Energy Union Committee
(2021), Consejo de Energia Sostenible
2021 (SE de Energia), Reuniones con
EUROSTAT sobre indicadores y
estadisticas energéticas, Reuniones con
REFUREC (Directiva RED Il; Sesion sobre
reduccién de emisiones y UER; Directiva
FQD (reduccién de emisiones del 6%) e
implementacién del articulo 30.9 de la
directiva DER Il; Esquemas voluntarios
para la implementacion).

- Participacion en eventos
internacionales relevantes para la
internacionalizacion de las politicas y
medidas adoptadas. Entre otras
reuniones en la COP26 (31 de octubre y
el 12 de noviembre en Glasgow, Escocia)
y en la COP27 (6-18 de noviembre de
2022 en Sharm el-Sheij, Egipto).
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Los poderes publicos deben - La Secretaria General del Tesoro ha
defender y promover un marco continuado participando activamente y
homogéneo de reglas a nivel representando a Espafia como miembro
internacional. permanente en el Club de Paris,
Potenciar el Club de Paris como | buscando siempre potenciar esta

foro de coordinacién del pago | plataforma como foro de coordinacidn
y renegociacion de esta deuda | de decisiones de pago y renegociacién

externa. de en materia de deuda externa. En esta
Apoyar los “Principios de direccidn, se han secundado las
Endeudamiento Sostenible” iniciativas mas recientes de este foro en
(Operational Guidelines for materia de endeudamiento apoyando
Sustainable Financing, OGSF) los acuerdos pioneros alcanzados entre
del G20. el Club de Paris y el G20, para el
lanzamiento de iniciativas conjuntas de
alivio de deuda externa a deudores Secretaria General

soberanos de renta baja. Inicialmente de Tesoro,
uniéndonos a la Debt Service Suspension | Ministerio de
Initiative. Posteriormente, respaldando | Asuntos

el Common Framework, que opera Econémicos y
desde 2021 dando cabida a un acuerdo | Transformacion
mas amplio con acreedores de paises Digital

pobres con deudas insostenibles, en el
gue se han enmarcado los debates de
acuerdos con paises como Chad, Zambia
0 Ghana. Adicionalmente, Espafia esta
muy atenta a las nuevas iniciativas a
nivel internacional que ligan la gestidn
de deuda a la lucha contra el cambio
climatico, apoyando la inclusién de
clausulas de deuda ligadas a la
resiliencia climatica.

- A nivel interno, se ha potenciado el
intercambio fluido de informacion a
todos los niveles, compartiendo
estrategias de accidn y velando por la
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coherencia de la actuacién espafiola en
estos foros internacionales. Asi, por
ejemplo, en la delegacidn de Espafia
ante el Club de Paris, encabezada por la
S.G del Tesoro, participan asi mismo
otros agentes directamente implicados
en el tratamiento de deuda
internacional, como son, el ICO (en su
papel de agente financiero del FIEM), o
CESCE (en su papel de agente gestor del
seguro de crédito a la exportacion por
cuenta del Estado), asi como el Banco de
Espaina (como banco central, en su
busqueda de la estabilidad financiera y
su labor de analisis). Posteriormente, las
conclusiones de este foro son
compartidas y debatidas entre todos los
agentes de la administracion
involucrados. Por otra parte, destaca en
la complementariedad de acciones,
aquellos Planes de Conversidn de Deuda
gue mantiene Espafia en los que se
buscan sinergias en la deteccién de
proyectos susceptibles de fomentar la
internacionalizacion de la empresa
espaiola.

- En AENA: En coordinacién con la
Subdireccidn General de Relaciones
Internacionales del MITMA, AENA ha
participado y/o ha expuesto sus
objetivos e intereses estratégicos a nivel MITMA
internacional para su consideracién en
encuentros mantenidos por la
Administracion espafiola y del MITMA
con paises de especial interés

Coordinar la accidn exterior de

las empresas del Grupo MITMA
para lograr mayores sinergias y
reforzar los lazos profesionales

con entidades de otros dmbitos
geograficos.
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Internacionalizar la empresa
turistica espafiola,
especialmente las pymes con
modelos de negocio singulares.

Fomentar la
internacionalizacion y liderazgo
de las empresas espafiolas en
el marco del cambio climatico.

estratégico para la compafiia como son:
Brasil, Colombia, México y Reino Unido;
asi como con otros paises de diferentes
areas geograficas que pueden presentar
oportunidades de colaboracién en un
futuro: Estados Unidos de América,
Marruecos, Japdén, Polonia, Emiratos
Arabes Unidos y otros.

En Puertos del Estado: ferias de ambito
internacional celebradas en Espaia:
2021y 2022: FITUR (stand conjunto de
MITMA: AENA, ADIF, Puertos del Estado
y RENFE) y SIL (stand institucional de
puertos del estado junto MITMA).

- MITECO e ICEX colaboran de forma
estrecha, junto con el Banco Mundial,
en el disefio del Congreso
Innovated4Climate (14C) que constituye
un evento global que retne a los
sectores publico y privado en materia de
financiacion e inversion climatica,
modelos de negocio para productos y
tecnologias emergentes y nuevos
instrumentos asociados al mercado de
carbono, constituyendo un encuentro
gue enfatiza la visibilidad de Espafia y
sus empresas como lideres en la lucha
contra el calentamiento global.

- Afianzar la diplomacia energética:
MoUs en materia energética y climatica

Secretaria de
Estado de Turismo,
Ministerio de
Industria, Comercio
y Turismo

Ministerio para la
Transicidn Ecoldgica
y el Reto
Demografico
(MITECO) y
Ministerio de
Asuntos
Econémicos y
Transformacion
Digital (MINECO)
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OBIJETIVO INTERMEDIO

6.3. Asegurar la coherencia de
las actuaciones de la
administracién comercial
espaifola en materia de
internacionalizacion, en
particular la coordinacion de la
red exterior de Oficinas
Econdmicas y Comerciales con
los Servicios Centrales y las
Direcciones Territoriales y
Provinciales de la Secretaria de

Estado de Comercio, asi como las

Camaras de Comercio Oficiales
Espanolas en el exterior

MEDIDAS

Potenciar la
coordinacion de la
red exterior de
Oficinas
Econdmicas y
Comerciales con los
servicios centrales y
las Direcciones
Territoriales, asi
como con las
Camaras de
Comercio oficiales
en el exterior.

Contribuir a la
internacionalizacién de las
empresas espafiolas mediante
reforma del marco migratorio
de atraccion de talento
internacional.

DESCRIPCION

Fomentar una mayor
coordinacion entre las Camaras
Oficiales de Comercio
espanolas en el extranjero y las
Oficinas Econdmicas y
Comerciales correspondientes,
tras la aprobacion del
RD1179/2020 de 29 de
diciembre de reconcomiendo
oficial de las Cdmaras
espanolas de Comercio en el
extranjero. En el contexto de la
crisis generada por la
pandemia del Covid-19, las
Camaras Oficiales Espafiolas en
el Extranjero deben jugar un
papel relevante en apoyo al
comercio exterior, para
contribuir con su actuacion a la
recuperacion del sector
exterior como motor de

firmados por Espafia con diferentes
paises, documentos que garantizan un
marco de referencia en acciones
comunes para beneficio de la transicidn
ecoldgica por las sociedades afectadas.

- Reforma de la ley 14/2013, para
atraccidon de emprendedores,
inversores, profesionales altamente
cualificados, investigadores y némadas
digitales.

ACCIONES REALIZADAS

- Tal y como establece la Disposicion
Transitoria del Real Decreto 1179/2020,
de 29 de diciembre, todas las Cdmaras
Oficiales de Comercio Espafiolas en el
extranjero han actualizado sus estatutos
a lo largo del afio 2021 y 2022, con el fin
de adaptarlos a lo establecido en dicho
real decreto. Como aspecto novedoso,
destaca la incorporacion de la
perspectiva de género y de la paridad en
las actuaciones que desarrollen las
Camaras, asi como su adecuada
concepcidén como organismos
consultivos, colaboradores y auxiliares
de la Administracién Espanola y correcta
coordinacion con las Oficinas
Econdmicas y Comerciales, que ha
quedado demostrado durante el
ejercicio de adaptacion de estatutos de
todas las Camaras.

Secretaria de
Estado de
Migraciones del
Ministerio de
Inclusion, Seguridad
Social y
Migraciones

ORGANISMO

S.G de Estrategia
Comercial y
Seguridad
Econdémica de la
SEC, DGCOMINVER
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6.4. Potenciar un didlogo fluido
con el sector privado, de forma
que quede asegurada que la
orientacion del plan responde a
sus inquietudes, respetando el

Impulsar su
participacion en la
definicion,
ejecucion y difusion
del Plan.

crecimiento de la economia
espaiola. Para su logro, las
Cdmaras trabajardn, siempre
garantizando la
complementariedad con la
labor de las Oficinas
Econdmicas Comerciales.
Avanzar en la imbricacion de la
red de Oficinas Econémicas y
Comerciales con la red de
Direcciones Territoriales y
Provincial de Comercio.

Reforzar la coordinacidén entre
las Oficinas Econdmicas y
Comerciales y las Consejerias y
Agregadurias sectoriales, a
través de reuniones periddicas
convocadas por el Embajador.

Vincular en la medida de lo
posible la agenda institucional
y los viajes oficiales de altos
cargos al extranjero con el
apoyo a misiones sectoriales.

Potenciar el didlogo fluido con
el sector privado:
organizaciones empresariales y
empresas, asegurando que la
orientacion de las actuaciones
en apoyo a la
internacionalizacidn responde
a sus necesidades y entre

- Cuestionario enviado a los DDTT y
DDPP para identificar puntos y acciones
concretas para favorecer esa
imbricacion.

- Se fomenta la participacién de los
Consejeros en las reuniones de
coordinacion de los Embajadores en
destino, asi como su asistencia a las
reuniones de las CAMACOEs en destino.
También se fomenta la participacion de
altos cargos en las reuniones de las
CAMACOES, en destino y en Madrid
(Ssca).

- Se han continuado los contactos con
las Asociaciones Sectoriales de
Exportadores colaboradoras de la SEC,
gue desempefian un papel fundamental
en la interlocucién con el sector privado,
para conocer su situacion, debilidades y
fortalezas y para la formacién de la
posicion de la DG POLCOM en defensa

SG Estrategia

Comercial y
Seguridad

Econdmica de la

SEC
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principio de complementariedad
de las actuaciones publicas

todos para lograr que el sector
exterior vuelva a ser motor de
crecimiento y creacién de
empleo. Se continuara
trabajando con las
Asociaciones de Exportadores,
la Confederacién Espafola de
Organizaciones Empresariales
(CEOQE), la CAmara de Comercio
de Espafia (CCE), otras
organizaciones empresariales,
como el Club de Exportadores,
el Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas o la
Asociacidn de Directivos
Espafioles y cdmaras de
comercio, asi como con
universidades y con el Consejo
Econémico y Social (CES).

Esta colaboraciéon publico-
privada es también crucial en
materia de informacidén y
difusién a nivel local,
provincial, autonédmico y
estatal de las distintas medidas
e instrumentos de apoyo a la
internacionalizaciéon
disponibles, aprovechando la
proximidad al tejido
empresarial de las distintas
organizaciones privadas que
colaboran en materia de
internacionalizacion.

de sus intereses en los foros europeos e
internacionales. Asimismo, se han
mantenido reuniones con la CEOE y con
la Cdmara de Espafia en el marco del
Consejo Interterritorial de
Internacionalizacién del que forman
parte.
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Intensificar la
colaboracién con
investigadores y
expertos en
internacionalizacion
para que sus
analisis sirvan para
orientar la politica
comercial

Con el fin de contribuir a
fundamentar en el
conocimiento académico la
aplicacion de las politicas
publicas, se colaboraray
desarrollaran proyectos
conjuntos con investigadores
especializados en aquellos
ambitos de mayor interés para
el disefo de las politicas de

apoyo a la internacionalizacién.

En 2021 se contrataron y realizaron los
siguientes estudios:

- “Estudio de internacionalizacidn
ibérica”, con un equipo de
investigadores de la Universidad de
Antonio de Nebrija.

- “Estudio para el disefio de una
encuesta sobre estrategias de
internacionalizacion de servicios”, con la
consultora especializada en
investigacion econdmica y social Abay
Analistas.

- “Analisis de fuentes de informacién
para el conocimiento de la
internacionalizacidn del sector
servicios”, con un equipo de
investigadoras de la Universidad de
Castilla La-Mancha.

- “Estudio para el disefio de una
encuesta sobre el grado de utilizacion
por parte de los exportadores espafoles
de las preferencias arancelarias
contenidas en los acuerdos de libre
comercio ratificados por la Unién
Europea, con especial atencién a las
pymes”, con un equipo de
investigadores de la Universidad de
Alcala.

En 2022, se contrataron y realizaron los
siguientes estudios:

- Tras la ejecucion del “Estudio para el
disefio de una encuesta sobre
estrategias de internacionalizacion de
servicios”, se realizd, ya en el ejercicio
2022, el trabajo de campo y entrega de

S.G de Estudios y
Prospeccion
Comercial de la SEC
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resultados de la encuesta propiamente
dicha, con una empresa especializada en
este tipo de tareas.

- La ejecucion del “Estudio para el
disefio de una encuesta sobre el grado
de utilizacion por parte de los
exportadores espanoles de las
preferencias arancelarias contenidas en
los acuerdos de libre comercio
ratificados por la Union Europea, con
especial atencion a las pymes” finalizé
en 2022 vy, con posterioridad, se
iniciaron el trabajo de campo y entrega
de resultados de la encuesta
propiamente dicha, con una empresa
especializada en este tipo de tareas.
Estos trabajos se han realizado durante
2023 y esta previsto que finalicen en
2024,

- “Estudio para el desarrollo de
instrumentos que permitan analizar el
impacto econdmico y comercial en
Espafia de las medidas de politica
comercial y de asistencia técnica
necesarias para que dichos
instrumentos sean plenamente
operativos”. El estudio, dividido en dos
lotes se ha adjudicado a dos equipos. El
primero “Modelo de simulacién en
equilibrio parcial de los efectos a corto
plazo de medidas de politica comercial y
analisis input-output” a un equipo
liderado por la consultora especializada
METROECONOMICA que cuenta con la
colaboracién de investigadores de la
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Universidad de Zaragoza, y el segundo,
“Modelo de simulacién en equilibrio
general de los efectos de acuerdos
comerciales y otras medidas de politica
comercial” a un equipo liderado por la
Universidad de Valencia, con un equipo
de investigadores de la propia
Universidad de Valencia, la Universidad
Autonoma de Madrid, University of
Notre Dame y Drexel University. Los
trabajos de ejecucion de ambos estudios
se han venido ejecutando durante 2023
y se prevé que se extiendan hasta 2024,
manteniéndose la asistencia técnica
hasta dos afios después de la entrega de
las herramientas.
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ANEXO II: INDICADORES ASOCIADOS A LOS RETOS

CUADRO DE INDICADORES ASOCIADOS A LOS RETOS DE LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION 2017 — 2027

RETOS E INDICADORES 2022

1. Alcanzar un valor de exportaciones nominales de bienes de 400.000 millones de euros en 2027

Indicador 1.1: Valor nominal de las exportaciones de bienes (M€) (1) 391.641

Indicador 1.2: Crecimiento real de las exportaciones de bienes respecto al ejercicio 39

anterior (%) (2) !
Mundial: 1,7
UE-27: 3,60

Indicador 1.3: Cuota de mercado en las importaciones de bienes y servicios que realizan UEM-19: 4,01

el mundo, la UE-27, la zona euro, las principales economias de la UE (%) Alemania: 2,51
Francia: 7,75
Italia: 4,67

Indicador 1.4: Peso de las exportaciones de bienes y servicios sobre el PIB de la 41.0

economia espafiola (%) () ’

2. Conseguir que 60.000 empresas exporten regularmente en 2027

Indicador 2.1: Nimero de empresas exportadoras (1) 189.573

Indicador 2.2: Niumero de empresas que exportan regularmente (1) 57.331

3. Conseguir en el periodo 2017-2027 contratos por valor de 650.000 millones de euros en licitaciones internacionales para las
empresas espafolas
Monto de contratos ganados por empresas espaiolas en licitaciones internacionales

470.955

desde 2016 (M€)“)

Indicador 3.1: Monto de contratos ganados por empresas espafiolas en licitaciones

. . 70.620
internacionales (M€)®)

Indicador 3.2: Monto de los contratos adjudicados en licitaciones internacionales y

. . L . . . 66.846
financiados por Instituciones Financieras Internacionales (MS$)®)

Indicador 3.3: Monto de los contratos adjudicados a empresas espaiolas en licitaciones 1.817

de Instituciones Financieras Internacionales (MS) ©)

Indicador 3.4: Peso de los contratos adjudicados a empresas espafiolas en relacion al
total de los financiados con fondos provenientes de Instituciones Financieras 2,6
Internacionales en el mundo (%)

4. Alcanzar en 2027 un stock de inversiones directas extranjeras de 500.000 millones de euros (*)

Indicador 4.1: Stock de inversion extranjera en Espafia (M€) ©) 529.877
Indicador 4.2: Stock de inversion extranjera en Espafia en relacion al PIB espafiol (%) (7) 56,25
Indicador 4.3: Stock de inversidn extranjera en Espafia en relacién al stock de inversion 18
mundial (%) ?) !
Indicador 4.4: Inversidn bruta extranjera en Espafia (M€) (6) 36.543
Indicador 4.5: Inversidn bruta extranjera con relacion al PIB espafiol (%) (8 2,7

(*) El reto se establecié tomando como referencia los datos del Registro de Inversiones Exteriores. En el afio 2015, dltimo dato disponible en el momento
de la publicacion de la Estrategia, la posicion de Inversion Extranjera en Espaiia era de 387.315 millones de euros, en 2016 asciende a 423.682 millones
de euros y en 2017 continia aumentando hasta alcanzar una cuantia de 435.279 millones de euros. En 2018, se superd el reto establecido y se alcanzd
una posicion de Inversion Extranjera Directa de 506.597 millones de euros.

(1) Fuente: Subdireccion General de Estudios y Prospeccion Comercial, Secretaria de Estado de Comercio, a partir de datos del Banco de Espafia.

(2) Fuente: Subdireccion General de Estudios y Prospeccion Comercial, Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.
(3) Fuente: Elaboracion de la SG de Estrategia Comercial y Seguridad Econdmica a partir de datos del INE y de la SG Estudios y Evaluacion de
Instrumentos de Politica Comercial.

(4) Fuente: Subdireccion General de Estrategia Comercial y Seguridad Econdmica, Secretaria de Estado de Comercio (Datos LICINT). Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa.

(5) Secretaria General del Tesoro. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

(6) Fuente: Registro de Inversiones Exteriores, Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

(7) Fuente: UNCTAD.

(8) Fuente: Elaboracion propia de la SG de Estrategia Comercial y Seguridad Econémica a partir de datos del INE y del Registro de Inversiones Exteriores,
Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.
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ANEXO I1l: INDICADORES DE SITUACION EXTERIOR Y DE ACTIVIDAD POR EJE

EJE 1: Ofrecer un apoyo a la internacionalizacion cada vez mas adaptado a las necesidades y al perfil de nuestras

empresas
OBIJETIVO INDICADORES DE SITUACION
ESPECIFICO DEL SECTOR EXTERIOR 2022 OBIJETIVO INTERMEDIO | INDICADORES DE ACTIVIDAD 2022
Ampliar nuestro Numero de consultas
.. . 51.475
conocimiento de las atendidas por Ventana Global
1.1 Peso del volumen de
. . empresas exportadoras
exportaciones de bienes y 409 las potencialmente
servicios sobre el PIB de la ! yiasp Numero de jornadas ICEX
g - 1) exportadoras (...) y X = 6 _
economia espafiola (%) ( .o Dinamiza
disefiar programas
adaptados (°)
Volumen total de apoyo
financiero oficial para la
m'ternacnonalnzacnon 498,3
dispuesto por parte de las
empresas con cargo a: FIEM (FIEM)
1.2. Grado de apertura de la 80.5 COII'-OIDES T go a ;us ! 212,56
economia espaiiola (%) (1) ! . £ (COFIDES)
propios recursos y como
+1.151,00
gestora de los fondos FIEX y (Ico)
FONPYME), recursos de ICO
1. Aumento para internacionalizacion
dela (M€)
propensién a Volumen de financiacién con
. A . . cargo al Fondo para la
la 1.3. Stock de inversion directa Modernizar y mejorar : . . o . 498,3
. . . . . Internacionalizacién de las
internacional | de Espaia en el exterior en los instrumentos de
Ny ., . 1,4 . . . empresas (FIEM) (M€)
izacion de la | relacidn al stock de IED mundial apoyo financiero oficial = T
3 (%) @ Volumen de financiacién con
ecclnomla cargo al Instituto de Crédito 1.151,00
espanolay de Oficial (M€)
la base de V1 de fi L, 212,56
o e, | B
que exportan | 1.4. Stock de inversion directa g. Ny - . Propios +
| de Espaiia en el exterior en 39,4 COREE D eI GEl 158,35
regularmente relaci’:ﬁn al PIB espafiol (%) @ ! (COFIDES) incluyendo fondos FIE)’( N
. o ° FIEX y FONPYME asi como sus |
Particularme i D
propios recursos (M€) FONPYME)
nte con el - -
1.5. Numero de empresas Operaciones aprobadas de
foco en
. | exportadoras (>1.000€ anuales) | 99.320 seguro por cuenta del estado 2.902
SRS & () por parte de CESCE (M€)
acceso de las e ar
pymes a los profundidad las
mercados caracteristicas y . -
. , . Numero de actividades con
exteriores | 1.6. Numero de operadores que necesidades de las ..
57.331 . pymes participantes en el 422
exportan regularmente (1) pymes para incorporar
. . programa ICEX Next
medidas focalizadas a
apoyar su
internacionalizacion
1.7. Nimero de empresas que Facilitar el acceso de las NG de inf ¢
exportan regularmente (>5.000€ | 36.823 | empresas, en especial tumero de m.ormes sector- 1.288
1) . .. | mercado publicados
anuales) ( pymes, a la informacion
en materia de comercio
1.8.P taje d exterior y Nu de jornadas ICEX
.8. Porcentaje de pymes N/D e e e ume.ro e jornadas 139
exportadoras (%) )4 - Capacita
sea util en su proceso
de toma de decisiones
1.9. Peso del volumen .. . .
exportado por bymes sobre el Introduccién de la Numero de oportunidades de
P por py N/D sostenibilidad como negocio identificadas en 8

volumen total de exportacion

de bienes (%) @ politica transversal

programa Impact+
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PAISES CON ACTUACION SECTORIAL ESTRATEGICA (PASE)

OBIJETIVO INDICADORES DE SITUACION DEL INDICADORES DE
= 2022 BJETIVO INTERMEDI 2022
ESPECIFICO SECTOR EXTERIOR g 2 2 2 ACTIVIDAD g
Seleccion de los
mercados y sectores en | Estudios elaborados
los que nuestra a través de analisis .
. . s Iniciado
presencia esta por cuantitativos y
debajo de nuestro cualitativos
2.1. Porcentaje de exportaciones de potencial
2. mercancias a mercados terceros fuera 37,2 Contrastar
Diversificar | de la Unién Europea (%) ¥ Definicién de las resultados y
los actuaciones para busqueda de
mercados de corregir nuestra soluciones con En proceso
destino de presencia en esos OFECOMES, ICEX, DG
exportacién mercados POLCOM y DG
e inversion COMINVER I
Revision a mitad de ;Ict:::;:;cr:::
. . Seguimiento de la la Estrategia de R
2.2. Porcentaje de exportaciones de . .. . . .y Realizacion
T £ E e R () 22,3 | ejecucion y el impacto | Internacionalizacion T
de los PASE de las medidas .
eiecutadas actuaciones
] PASE

(1) Fuente: SG Estudios y Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial, Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa, a partir de datos del Banco de Esparia.
(2) Fuente: UNCTAD.

(3) Fuente: Departamento de Aduanas e II.EE de la Agencia Tributaria. Datos disponibles hasta 2021.
(4) Hasta el Plan 2021-2022 se mide el porcentaje de pymes exportadoras sobre el total de empresas exportadoras. A partir del Plan 2021-2022 se
mide el porcentaje de pymes exportadoras de industria y comercio sobre el total de pymes de industria y comercio.
(5) Engloba los subobjetivos intermedios 1.1 a 1.4 en el texto del plan.

(6) En 2020 el programa ICEX DINAMIZA desaparece y estos servicios se integran como ICEX CAPACITA.

EJE 2: Incorporar la innovacion, la tecnologia, la marca y la digitalizacion a la internacionalizacion

OBIJETIVO INDICADORES DE SITUACION INDICADORES DE
- 2022 BJETIVO INTERMEDI 2022
ESPECIFICO DEL SECTOR EXTERIOR 0 08! 0 o ACTIVIDAD 0
Seguimiento de la
posicion de Espafia en 29
el Global Innovation
. . Index
3.1. Porcentaje de exportaciones p -
o o . a4 Numero de actividades
espaiolas manufactureras en Incorporacion de la innovacion
. . 50 - ICEX en sectores de alto
sectores de medio y alto nivel tecnoldgica . L.
. 1) contenido tecnoldgico
tecnolégico sobre el total (%) ( . >
3. (tecnologia industrial y 155
Incrementar servicios profesionales
el valor e infraestructuras,
afadido de sanidad y TIC)
las Seguimiento de la
i Favorecer la creacion el TG -
SXREI . L. L y el Country Brand Index
y lainsercién | 3-2. Porcentaje de exportacion consolidacion de las marcas . -
espaiiola con componente de individuales de las empresas LT CEALIED
de nuestras m:rca (%) @ P " | mejorar la imagen aispcomoy LR R R (2
exportaciones . ! L (ferias de Pabellén 83
marca colectiva L, )
en las Oficial y Espacio
cadenas Espaiia)
globales de o Participantes en
valor 3.3. Participacion de Espafia en jornadas de difusién de
las cadenas globales de valor (%) | N/D programas de
= Incorporar la digitalizacion en los | digitalizacion (e-Market
modelos de negocio de las Services, digital cross- 5.082
3.3.1. Backward participation (%) ® | N/D empresas border, y otros
programas de fomento
3.3.2. Forward participation (%) @ N/D de la digitalizacion
empresarial)
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(1) Fuente: Subdireccién General de Estudios y Prospeccion Comercial, Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa,
a partir de datos del Banco de Espaiia.
(2) Fuente: Informe de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas "Impacto de las Marcas en la Economia y Sociedad Espariolas”.

(3) Fuente: OCDE.

(4) Dato 2016.
EJE 3: Desarrollar el capital humano para la internacionalizacion
OBIJETIVO INDICADORES DE SITUACION OBIJETIVO
. 2022 INDICADORES DE ACTIVIDAD 2022
ESPECIFICO DEL SECTOR EXTERIOR INTERMEDIO
Numero de programas de
1.1 Peso del volumen de iy ¥ . = L .
. . formacion en internacionalizacion 125
exportaciones de bienes y 409 impartidos
servicios sobre el PIB de la !
1. Aumento | economia espaiiola (%) () Numero de alumnos en programas
dela 12 Gradod tura de | Potenciacion de la de formacién en 5.298
propensiéna | —° ra’ ode aPer ura defa 80,5 |formacion en internacionalizacion
economia espaiiola (%) (V) . i o
la - T internacionalizacion
i i 1.3. Stock de inversion directa - o .
internacional - . utilizando las nuevas | Niumero de ex-becarios ICEX que se
a2 GGG G LA 1,4 tecnologias incorporan a empresas 221
izacion de la | yejacion al stock de IED ’ i por: i : ol
economia mundial (%) @ internacionalizadas y en
espafolay de | 1.4. Stock de inversién directa Numero de becarios de las CCAA
la base de | de Espafia en el exterior en 39,4 en la Red de Oficinas Econémicasy | 145
empresas | relacion al PIB espaiiol (%) 2 Comerciales
que exportan | 1.5. Numero de empresas
regularmente exportadoras (>1.000€ 99.320 | Internacionalizacion | Numero de actividades ICEX en el
anuales) (1) de las universidades | sector Educativo (servicios 14
L 1.6. Nu espaiiolas internacionalizacion educativa
Particularme | 1-6- NUmerode empresasque | . .., | esp z )
exportan regularmente (1)
nte con el 5
1.7. Numero de empresas que
fo_co & exportan regularmente 36.823
mejorar el (>5.000€ anuales) (V) ) )
acceso de las | 1.8. Porcentaje de pymes ) Numero de visados y
pymes a los | exportadoras (%) @@ / Facilitar la atraccién autorizaciones de residencia
T ETERRS —— aprobat_ic_)s al :amparo !:ie la seccion _
s 1.9. Peso del volumen de movilidad internacional de la
exportado por pymes sobre el N/D Ley de Emprendedores

volumen total de exportacién
de bienes (%) 314

(1) Fuente: SG Estudios y Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial, Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa, a partir de datos del Banco de Espafia.

(2) Fuente: UNCTAD.
(3) Fuente: Departamento de Aduanas e II.EE de la Agencia Tributaria.

(4) Hasta el Plan 2021-2022 se mide el porcentaje de pymes exportadoras sobre el total de empresas exportadoras. A partir del Plan 2021-2022 se
mide el porcentaje de pymes exportadoras de industria y comercio sobre el total de pymes de industria y comercio.
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EJE 4: Aprovechar mejor las oportunidades de negocio derivadas de la politica comercial comun y de las IFls

OBIJETIVO INDICADORES DE SITUACION OBIJETIVO
. 2022 INDICADORES DE ACTIVIDAD 2022
ESPECIFICO DEL SECTOR EXTERIOR 2 INTERMEDIO Caltisli2 < g
Numero de acuerdos
comerciales de la UE con
(el £ CE terceros paises en negociacion 26
1.1 Peso del volumen de mercados mas (%)
(]
exportaciones de bienes y abiertos y acuerdos ’ -
- 40,9 . Ndmero de acuerdos en vigor
servicios sobre el PIB de la comerciales que .
. o o) (1) . que contengan capitulo
economia espafiola (%) abarquen materias - X
mis ambiciosas especifico en materia de 20
desarrollo sostenible, PYMEs y
género
Aumentar la Numero de espaioles
influencia de contratados internamente en 4.471
1.2. Grado de apertura de la 80.5 Espafia en las las instituciones de la UE
economia espafiola (%) (1) ! instituciones y Numero de espanoles
1. Aumento de organismos contratados internamente en 500
Ia propensién a internacionales las IFls
la 1.3. Stock de inversion directa Monto de los contratos ganados
internacionaliz | de Espaiia en el exterior en por empresas espaiiolas en
iyl 14 s . . 70.620
acién de la relacion al stock de IED licitaciones internacionales (M€)
, ial (%) (2 (5)
economia e )
espafiola y de ' o M(:‘mtf) de los corit'ratt.as
1.4. Stock de inversion directa adjudicados en licitaciones
la base de - . . ) . .
de Espafia en el exterior en 39,4 internacionales y financiados 66.846
empresas que | . jacién al PIB espaiiol (%) por Instituciones Financieras
exportan Internacionales (M$)(©)
reglflarmente. 1.5. Numero de empresas Monto de los contratos
Particularment | exportadoras (>1.000€ 99.320 adjudicados a empresas
e con el foco | anuales) espaiiolas en licitaciones de 1.817
en mejorar el | 1.6. Nimero de empresas que 57,331 Aum.e‘ntar. I’a Instituciones Financieras
acceso de las | exportan regularmente () : participacion de Internacionales (M$)(©)
empresas
pymes a los o Peso de los contratos
espafiolas en -
mercados adjudicados a empresas
., contratos de o A
exteriores 1.7. Nimero de empresas que licitaciones espaiiolas en relacion al total de
exportan regularmente 36.823 internacionales los financiados con fondos 2,6
(>5.000€ anuales) (1) provenientes de Instituciones
Financieras Internacionales en
el mundo (%)'©
1.8. Porcentaje de pymes
N/D
exportadoras (%) 3)(4)
Numero de oportunidades de
R 545,299
negocio difundidas
1.9. Peso del volumen
exportado por pymes sobre el N/D
volumen total de exportacién = =
de bienes (%) ()@ Numero de Partenariados para
el desarrollo y otras actividades 3

con IFIs 7

(1) Fuente: SG Estudios y Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial, Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa, a partir de datos del Banco de Esparia.

(2) Fuente: UNCTAD.

(3) Fuente: Departamento de Aduanas e II.EE de la Agencia Tributaria.

(4) Hasta el Plan 2021-2022 se mide el porcentaje de pymes exportadoras sobre el total de empresas exportadoras. A partir del Plan 2021-2022 se
mide el porcentaje de pymes exportadoras de industria y comercio sobre el total de pymes de industria y comercio.
(5) Fuente: SG Estrategia de Internacionalizacion, Secretaria de Estado de Comercio (Datos LICINT). Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.
(6) Fuente: Secretaria General del Tesoro. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

(7) El partenariado se reconvirtio en webinario con Instituciones Financieras Multilaterales.
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EJE 5: Potenciar la captacion y consolidacion de la inversion extranjera de alto valor afiadido

OBJETIVO INDICADORES DE SITUACION
ESPECIFICO DEL SECTOR EXTERIOR 2022 OBIJETIVO INTERMEDIO | INDICADORES DE ACTIVIDAD 2022
Seguimiento de la posicion en
. . N/D
el Doing Business 3
Seguimiento de la posicion en
el The Global Competitiveness N/D
Captacion activa de Index )
proyectos de inversion | Seguimiento de la posicion en
extranjera en paises y el World Competitiveness 36
. . sectores Yearbook
4.1. St?Ck de inversion 529.877 | prioritarios/estratégicos | Valoracién del Clima de
extranjera en Espafia (M€) (1) X 2,9
Negocio (sobre 5)
Numero de actividades de
4. Aumentar captacion y financiacion de _
la atraccion inversiones
de inversion Promocién de Espaiia
extranjera como plataforma global | Nimero de actividades de 140
de negocios e promocion
inversiones
4.2. Stock de inversién Atraccién de inversién Stock de IED (M€) 45,087,214
e . de América Latina Flujos de IED (M€) 632
extranjera en Espafia en = =
L. . L. 1,77 Numero de solicitudes de
relacion al stock de inversion " ) . ; tos de Fond 154
mundial (%) @ poyo'a fnverswnes p oyec'o.? e Fondo (72+82)
tecnolodgicas y al Tecnolégico
4.3. Stock de inversion emprendimiento en ; ..
. o .. Numero de solicitudes de
extranjera en Espafia en sectores/actividades L, .
.. ~ 56,25 |. proyectos de Rising up in 227
relacion con el PIB espaiol innovadoras Spai
(%) @ pain

(1) Fuente: Registro de Inversiones Exteriores, Secretaria de Estado de Comercio. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.
(2) Fuente: UNCTAD.
(3) Los informes Doing Business y The Global Competitiveness Index llevan sin publicarse desde el afio 2020 y 2019 respectivamente.
(4) Dato de 2021.
(5) La cifra de 2022 incluye tanto las solicitudes para el programa inversiones de empresas extranjeras en actividades de [+D como las solicitudes
dirigidas al programa Innova Invest, también enfocado a la realizacion de actividades de 1+D.
(6) Las cifras de 2020 incluyen dos convocatorias que hubo que agrupar el mismo afio con motivo de la pandemia.

EJE 6: Reforzar la coordinacion y complementariedad de las acciones de todos los actores relevantes en materia

de internacionalizacion

OBJETIVO INDICADORES DE
. SITUACION DEL SECTOR 2022 OBIJETIVO INTERMEDIO INDICADORES DE ACTIVIDAD 2022
ESPECIFICO
EXTERIOR
Mejorar la colaboracion entre , .
. . . . . Numero de reuniones de
las distintas administraciones e L.
o . L Cooperacion con CC.AA. y con
instituciones del sector publico . L 17
ue actiian en el a0ovo a la otros organismos publicos (no
N ity i OPCs) (CIE/CAI/Otras)
internacionalizacion
Numero de reuniones del Grupo
. . Interministerial de Apoyo a la
Buscar sinergias entre las X o ..
o ; . ... | Internacionalizacién y otras
politicas de internacionalizacion . R R 10
L reuniones interministeriales de
y otras politicas Sy gy
. coordinacion en politica de
Eje transversal internacionalizacién
Numero de Alianzas activas con
asociaciones e instituciones del
. X sector privado (en actividades de
Establecer t:|n dialogo fluido con Planes Sectoriales, AMRE, CEOE, 87
el sector privado para asegurar P o i
ue | orientacién del olan Camara de Espafa, y Fundacion
q ) p Cre100do)
responde a su orientaciones
Reuniones con las distintas
Asociaciones colaboradoras con la 98
Secretaria de Estado de Comercio
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ANEXO IV: CAMBIOS EN LOS DEPARTAMENTOS MINISTERIALES RESPECTO AL MOMENTO EN QUE SE
ELABORO Y EJECUTO EL PLAN DE INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA ESPANOLA 2021-2022

e Elanterior Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacién Digital, actualmente se denomina
Ministerio de Economia, Comercio y Empresa.

e Se ha creado un nuevo departamento ministerial, el Ministerio para la Transformacion Digital y
de la Funcion Publica.

e El Ministerio de Hacienda y Funcién Publica actualmente se denomina Ministerio de Hacienda.

e El Ministerio de Cultura y Deporte actualmente es el Ministerio de Cultura.

e El Ministerio de Educacién y Formacidn Profesional es ahora el Ministerio de Educacién,
Formacion Profesional y Deportes.

e El Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana se denomina actualmente Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible.

e El Ministerio de Ciencia e Innovacidn y el Ministerio de Universidades se han fusionado, dando
lugar al Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

e El Ministerio de Industria, Comercio y Turismo ha pasado a ser el Ministerio de Industria y
Turismo.
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