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Anexo 1. Andlisis DAFO incluidos en los Planes de Accién para la internacionalizacion...

Analisis
interno

Analisis
externo

ANALISIS 2017-2018

Fortalezas

Aumento de la propension a exportar bienes y servicios

Incremento de la cuota de exportacion mundial

Crecimiento de las exportaciones a mercados no
comunitarios

Incremento de la base exportadora y de los margenes
extensivo e intensivo

Aumento exportaciones de contenido tecnolégico medioy
medio-alto

Crecimiento de las exportaciones de servicios turisticos y no
turisticos

Ganancias de competitividad precio y no precio

Favorable insercién en las cadenas de valor global
Consolidacion de los superavits por cuenta corriente

Esfuerzo para incorporar la agenda digital en los modelos de
negocio

Creciente cultura de internacionalizacién entre las
empresas. Cambio de mentalidad sobre el papel clave de la
internacionalizacion

Recuperacion de forma sostenida de la inversion extranjera

Fuerte repunte de la inversion exterior desde 2015 con
valores netos por encima de aios anteriores

Existencia de un amplio nimero de instrumentos y
organismos de apoyo a la internacionalizacién

Oportunidades

Prevision de recuperacién del crecimiento del comercio
mundial en 2017 (2,4%) y en 2018 (2,1%-4,0%)

Firma de acuerdos comerciales de la UE con terceros paises
que reflejen los intereses de nuestras empresas.

Prevision de crecimiento de la inversion mundial

Debilidades
Concentracion exportacién en nimero reducido empresas
Importante desequilibrio comercial con algunos paises

Escasa propension a exportar de la pyme

Importante peso del mercado britanico en nuestra
exportacion: riesgo consecuencias brexit

Insuficiente diversificacion geogréfica de las exportaciones

Limitada propensién a exportar de determinadas CCAA

Todavia insuficiente contenido tecnolégico de las
exportaciones

Insuficiente componente marquista de las exportaciones

Elevada propensién a importar cuando la economia se
recupera

Reduccion de la participacion Forward en las cadenas de
valor global

Riesgo de subida en el precio del petréleo y tipos de interés

Bajo grado de digitalizaciéon de las empresas

Insuficiente formacion en internacionalizacion en los cuadros
directivos de las empresas, particularmente PYMES

Posicion neta de inversién internacional negativa, de las mas
altas del mundo en relacién al PIB. Necesidad de potenciar la
atraccion de inversion extranjera

Necesidad de seguir aplicando politicas de apoyo a la
inversion exterior

Necesidad de mayor coherencia y colaboracién entre los
mismos

Dificultad de acceder a la informacién relativa a dichos
instrumentos

Amenazas

Creciente competencia economias emergentes en el
comercio mundial de bienes y servicios

Incremento de las tentaciones proteccionistas.

Insuficiente comunicacién sobre las oportunidades que
ofrecen los acuerdos comerciales a las empresas

Creciente competencia de economias emergentes y de los
paises de nuestro entorno en captacion flujos de inversion
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Analisis
interno

Analisis
externo

ANALISIS 2019-2020

Aumento de la propension a exportar bienes y servicios
Incremento de la cuota de exportacion mundial

Crecimiento de las exportaciones a mercados no comunitarios
Incremento continuado de los exportadores regulares y de los
margenes extensivo e intensivo

Aumento exportaciones de contenido tecnolégico medio y
medio-alto

Crecimiento de las exportaciones de servicios turisticos y no
turisticos

Ganancias de competitividad

Favorable insercion en las cadenas de valor global

Consolidacién de los superavits por cuenta corriente

Existencia de un amplio nimero de instrumentos y organismos
de apoyo a la internacionalizacion

Creciente cultura de internacionalizacién entre las
empresas. Cambio de mentalidad sobre el papel clave de la
internacionalizacion

Esfuerzo para incorporar la agenda digital en los modelos de
negocio

Oportunidades

Posibles desviaciones de comercio hacia empresas espanolas
como consecuencia de la alteracién de acuerdos comerciales
entre terceras partes

Identificacion clara de potencial espaiiol en paises concretos
(Estados Unidos, China, Japén) y en sectores determinados
(agroalimentario, quimica en sentido amplio, maquinaria y
servicios a empresas)

Esperado mantenimiento a corto plazo de un entorno de bajos
tipos de interés y de moderado precio del petréleo

Fortalezas Debilidades

Reducido tamaiio medio de los exportadores
Escasa propension a exportar de la pyme

Insuficiente diversificacién geogréfica de las
exportaciones

Ligera reduccion en el niUmero de empresas exportadoras
con menores volimenes de exportacién

Todavia insuficiente contenido tecnoldgico de las
exportaciones

Elevada dependencia energética

Elevada propensién a importar cuando la economia se
recupera

Necesidad de reforzar el posicionamiento en actividades
con mayor valor afladido

Posicién neta de inversion internacional negativa, de las
mas altas del mundo en relacién con el PIB. Necesidad de
potenciar la atraccion de inversion extranjera

Necesidad de mayor coherencia y colaboracién entre los
mismos.

Insuficiente acceso a la informacion relativa a dichos
instrumentos

Insuficiente formacién en internacionalizacién en los
cuadros directivos de las empresas, particularmente
PYMES

Bajo grado de digitalizacion de las empresas

Amenazas

Creciente competencia de economias emergentes en el
comercio mundial de bienes y servicios

Creciente competencia de economias emergentes en
captacion flujos de inversion

Incremento de las tentaciones proteccionistas y
desaceleracion del comercio internacional



